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Να αποκτηθούν γνώςεισ και δεξιότητεσ 
ςχετικϊ με:

 την ανϊλυςη των όρων επιχειρηματικότητα 
και επιχειρηματύασ,

 την ανϊλυςη των κινότρων που ςχετύζονται 
με την επιχειρηματικότητα,

 την ανϊλυςη των εμποδύων που ςχετύζονται 
με την επιχειρηματικότητα και 

 τουσ παρϊγοντεσ επιτυχύασ και αποτυχύασ 
των νϋων επιχειρόςεων.



 Η λϋξη επιχειρηματικότητα
προϋρχεται από το ρόμα 
επιχειρώ που ςημαύνει: 
δοκιμϊζω, αρχύζω κϊποιο ϋργο, 
προςπαθώ να επιτύχω κϊτι, 
ενεργώ προσ ςυγκεκριμϋνο 
ςτόχο.



 Επιχειρηματικότητα ορύζεται 
το ςύνολο των δραςτηριοτότων 
που απαιτούνται για την 
δημιουργύα μιασ νϋασ ό την 
επϋκταςη μιασ όδη 
υπϊρχουςασ επιχεύρηςησ.



Περιλαμβϊνει:

 την ϋναρξη νϋασ 
επιχεύρηςησ (start-up), όπου ο 
επύδοξοσ επιχειρηματύασ, ό μια 
ομϊδα επιχειρηματιών ξεκινούν 
μια νϋα επιχεύρηςη,



Περιλαμβϊνει:

 την 
ενδοεπιχειρηματικότητα
(intrapreneurship), όπου οι 
ιδιοκτότεσ, οι μϋτοχοι, ό τα 
ςτελϋχη μιασ υφιςτϊμενησ 
επιχεύρηςησ προβαύνουν ςε νϋα 
επιχειρηματικό κύνηςη (π.χ. 
επϋνδυςη τησ ΔΕΗ ςε 
φωτοβολταώκϊ πϊρκα).



 ςύμφωνα με μια περιςςότερο 
γενικό θεώρηςη 
επιχειρηματικότητα εύναι η 
ςύλληψη και η πραγμϊτωςη 
μιασ ιδϋασ, η οπούα μπορεύ να 
επιφϋρει προςτιθϋμενη αξύα 
τόςο ςτον επιχειρηματύα, όςο 
και ςτο κοινωνικό ςύνολο.



 η ςυμβολό τησ επιχειρηματικότητασ 
ςτην οικονομικό ανϊπτυξη εύναι 
αδιαμφιςβότητη. 

 τα οφϋλη για την οικονομύα εύναι 
πολλαπλϊ:
 ώθηςη ςτην παραγωγικότητα

 τόνωςη του εμπορεύου

 νϋεσ θϋςεισ εργαςύασ

 αύξηςη φορολογικών εςόδων

 βελτύωςη τησ ευημερύασ 

(Holcombe, 1998; Reynolds, et al, 1999; Minniti,1999; 

Henderson, 2002; Acs and Varga, 2005 και Smith 2010).



 εύναι ο ιδρυτόσ και ιδιοκτότησ τησ νϋασ 
επιχεύρηςησ,

 εύναι αυτόσ που απαςχολεύ τουσ  
παραγωγικούσ ςυντελεςτϋσ (γη, 
εργαςύα, κεφϊλαιο, τεχνολογύα),

 εύναι αυτόσ που παρϊγει νϋα προώόντα 
και υπηρεςύεσ και τα διαθϋτει ςτην 
αγορϊ (ςτο κοινωνικό ςύνολο),

 εύναι αυτόσ που από τα αγαθϊ που 
διαθϋτει αποκομύζει όφελοσ για την 
ανθρώπινη και την επιχειρηματικό του 
επιβύωςη.



αναλαμβϊνει ρύςκο (βρύςκεται 
αντιμϋτωποσ με τον κύνδυνο να μην 
αποκομύςει κϋρδη και να απολϋςει 
κεφϊλαια, κόπο και χρόνο που διϋθεςε),

 εύναι δημιουργικόσ, αυτόνομοσ, 
αποφαςιςτικόσ, επύμονοσ, ενεργητικόσ 
και δεςμευμϋνοσ με τον επιχειρηματικό 
ςκοπό,



 εντοπύζει την ευκαιρύα ακόμα και ςε 
ςυνθόκεσ αβεβαιότητασ ό αμφιβολύασ,

 η αβεβαιότητα αποτελεύ για αυτόν 
ιςχυρό πρόκληςη, πηγό ϋμπνευςησ και 
κύνητρο για αλλαγό, καινοτομύα και 
δρϊςη.



 ςτισ επιχειρηματικϋσ του επιλογϋσ 
επιδρούν: 

 το κοινωνικό περιβϊλλον,

 το οικονομικό περιβϊλλον,

 το πολιτιςμικό περιβϊλλον,

 το γεωγραφικό περιβϊλλον.



 η εργαςία (επιχειρηματικότητα 
ανϊγκησ):  ειδικϊ ςε περιόδουσ υψηλόσ 
ανεργύασ. 

 πολλϋσ φορϋσ η επιχειρηματικότητα 
ανϊγκησ εύναι επιδοτούμενη.



 η αυτονομία: εύναι υπεύθυνοσ για τισ 
πρϊξεισ του, δεν λογοδοτεύ ςε 
προώςτϊμενο,

 το κέρδοσ: δεν υφύςτανται οι 
περιοριςμού ενόσ μιςθού, 



 η ικανοποίηςη: εναςχόληςη με το 
αντικεύμενο με το οπούο εύναι 
παθιαςμϋνοσ, 

 η εργατικότητα: ικανοποιεύ τη διϊθεςό 
του για εργαςύα πϋρα από ωρϊρια και 
ςταθερότητα, 



 η δημιουργικότητα: εύναι περιςςότερο 
ελεύθεροσ και δημιουργικόσ ςτη δικό 
του επιχεύρηςη,

 η καταξίωςη: τυγχϊνει τησ απολαβόσ 
του ςεβαςμού του επιχειρηματικού και 
κοινωνικού περιβϊλλοντοσ,



 η αναγνώριςη τησ 
επιχειρηματικήσ ευκαιρίασ: με 
ςκοπό την αξιοπούηςό ςτησ προσ 
την επύτευξη οφϋλουσ,

 η καινοτομία: η ανακϊλυψη 
μιασ νϋασ ιδϋασ, προώόντοσ, 
υπηρεςύασ, διαδικαςύασ κλπ. και η 
εμπορικό τησ αξιοπούηςη,



 η τεχνογνωςία: η εξειδικευμϋνη 
γνώςη ςτο αντικεύμενο,

 το πλεονέκτημα κόςτουσ: η 
δυνατότητα παραγωγόσ προώόντων 
ποιότητασ με μικρότερο κόςτοσ (ό η 
παραγωγό αγαθών περιοριςμϋνησ 
κατανϊλωςησ),



 τα δίκτυα ςυνεργαςίασ: η αξιοπούηςη 
κϊθε φύςησ δικτύων:

 οικογενειακϊ,

 ςυγγενικϊ,

 φιλικϊ,

 κοινωνικϊ κλπ.



Θϋλετε να αξιολογόςετε τισ δικϋσ ςασ επιχειρηματικϋσ ικανότητεσ; 

Σο ακόλουθο ερωτηματολόγιο μπορεύ να ςασ βοηθόςει να αξιολογόςετε 
το δυναμικό ςασ ωσ επιχειρηματύα.

Μπορεύτε να απαντόςετε λαμβϊνοντασ υπόψη περιςτατικϊ από την 
προςωπικό, εκπαιδευτικό ό εργαςιακό ςασ εμπειρύα.

Βαθμού ανϊ ςτόλη: 
1η : 1 βαθμόσ
2η : 2 βαθμού
3η : 3 βαθμού
4η : 4 βαθμού
Μϋγιςτη βαθμολογύα 40 βαθμού.

΢υμπληρώςτε τον πύνακα που ακολουθεύ.



Ικανότητα Καθόλου Μικρό Αρκετό Μϋγιςτη

Βρύςκετε εύκολα λύςεισ ςτα προβλόματα;
(Δημιουργικό ςκϋψη)

Θϋτετε μακροπροθϋςμουσ ςτόχουσ (για διϊςτημα 
μεγαλύτερο του ϋτουσ);
(Μακροπρόθεςμοσ προγραμματιςμόσ)

Ολοκληρώνεται τισ εργαςύεσ που ςασ ανατύθενται
χωρύσ να απατηθεύ παρϋμβαςη;
(Εργατικότητα)

Σηρεύτε οργανωμϋνα αρχεύα ςτη φοιτητικό ό 
προςωπικό ςασ ζωό;
(Οργϊνωςη)

Γνωρύζετε που μπορεύτε να βρεύτε πληροφορύεσ για  
τα ζητόματα που ςασ απαςχολούν; 
(Έρευνα)



Ικανότητα Καθόλου Μικρό Αρκετό Μϋγιςτη

Έχετε ςχεδιϊςει και υλοποιόςει επιτυχώσ κϊποιο 
ϋργο με δικό ςασ πρωτοβουλύα και προςωπικό 
κόπο;
(Πρωτοβουλύα)

΢ασ αρϋςει να ανταγωνύζεςτε και να επιτυγχϊνετε;
(Ανταγωνιςμόσ)

Λαμβϊνετε αποφϊςεισ με ταχύτητα και 
αποτελεςματικότητα;
(Αποφαςιςτικότητα, ορθό λόψη αποφϊςεων)

Έχετε καλό φυςικό κατϊςταςη και 
«περιςςευούμενη» ενϋργεια;
(Φυςικό κατϊςταςη)

΢υναναςτρϋφεςτε εύκολα με καινούριουσ 
ανθρώπουσ, κϊνετε εύκολα φιλύεσ;
(Επικοινωνύα)

Σύνολο:



Σα εμπόδια αναδύονται πριν, κατϊ την ύδρυςη 
και ςτο ςτϊδιο ϋναρξησ τησ νϋασ 
επιχεύρηςησ. Αφορούν δε:

 ςτη διαθεςιμότητα κεφαλαύων,

 ςτην ανυπαρξύα υποςτηρικτικών δομών,

 ςε νομικϊ εμπόδια (διοικητικϋσ δυςκολύεσ, 
γραφειοκρατύα),

 ςτην υπερφορολόγηςη και ςε 
αςφαλιςτικϋσ και κοινωνικϋσ επιβαρύνςεισ,

 ςτον ϋντονο ανταγωνιςμό,

 ςτην ϋλλειψη υποδομών.



Παρϊ την ϋναρξη λειτουργύασ τουσ, 
οριςμϋνεσ επιχειρόςεισ επιβιώνουν για 
μικρό μόνο χρονικό διϊςτημα λόγω:

 ϋλλειψησ προγραμματιςμού και ςτόχων,

 ϋλλειψησ οργϊνωςησ,

 ακατϊλληλησ τοποθεςύασ δραςτηριοπούηςησ,

 αδυναμύασ πωλόςεων,

 κακού χρηματοοικονομικού ςχεδιαςμού,

 διαχειριςτικόσ ανεπϊρκειασ,



Παρϊ την ϋναρξη λειτουργύασ τουσ, 
οριςμϋνεσ επιχειρόςεισ επιβιώνουν για 
μικρό μόνο χρονικό διϊςτημα λόγω:

 ανεπαρκούσ επικοινωνύα και ςυντονιςμόσ,

 ανυπομονηςύασ για γρόγορο κϋρδοσ,

 πλεονεξύασ,

 ϋλλειψησ ελϋγχου (λογιςτικού, προςωπικού, 
παραγωγόσ, προμηθειών),

 ϋλλειψησ καινοτομύασ και ϋντονου ανταγωνιςμού.



Οι βαςικού λόγοι επιβύωςησ των νϋων 
επιχειρόςεων θεωρούνται:

 οι ςαφεύσ ςτόχοι (η επιχεύρηςη 
δραςτηριοποιεύται προσ την επύτευξη των 
ςτόχων),

 ο επιτυχημϋνοσ ςχεδιαςμόσ-
προγραμματιςμόσ (προςεκτικϊ 
ςχεδιαςμϋνεσ επιχειρηματικϋσ κινόςεισ),

 καλό οργϊνωςη (ορθό διαχεύριςη των 
διατιθϋμενων πόρων),



Οι βαςικού λόγοι επιβύωςησ των νϋων 
επιχειρόςεων θεωρούνται:

 εργατικότητα (πολύωρη απαςχόληςη 
του επιχειρηματύα),

 ϋλεγχοσ (κϊθε πτυχόσ και ςε όλα τα 
ςτϊδια υλοπούηςησ),

 επιτυχύα ςτισ πωλόςεισ – μϊρκετινγκ,

 επύτευξη ςυνεργαςιών (με ϊλλεσ 
επιχειρόςεισ, με δημόςιουσ φορεύσ, με 
ερευνητικϊ κϋντρα).



 Πωσ μια μικρό επιχεύρηςη ςτρωμϊτων από τα Πατόςια εξαπλώθηκε ςτισ πιο in εμπορικϋσ γειτονιϋσ του πλανότη.
 Δημιουργόθηκε από πϊθοσ και με αιματηρό αύςθημα τελειότητασ. Ξεκύνηςε από ϋνα κατϊςτημα 200 τετραγωνικών μϋτρων ςτα Πατόςια, που λειτουργούςε και ωσ αποθόκη, για 

να μετεξελιχθεύ ςε μια εταιρεύα με υποκαταςτόματα ςε όλον τον κόςμο. Ο λόγοσ για την Coco-mat, που εύναι πλϋον μια καταξιωμϋνη, ελληνικόσ «καταγωγόσ», πολυεθνικό 
εταιρεύα ςτον τομϋα τησ καταςκευόσ ςτρωμϊτων, κρεβατιών και ϊλλων προώόντων ύπνου και οικιακού εξοπλιςμού, με φυςικϊ υλικϊ.

 Η Coco-mat, που ελϋγχεται και διευθύνεται από τουσ αδελφούσ Παύλο και Μιχϊλη Ευμορφύδη και από τον Νικότα Μαρκόπουλο, αποτελεύ αναμφύβολα 
πρότυπο εξωςτρϋφειασ αλλϊ και επιχειρηματικόσ ςυμπεριφορϊσ (και) ςε περιόδουσ ϋντονησ κρύςησ.

 Ασ πϊρουμε όμωσ τα πρϊγματα από την αρχό. Η ιδϋα για την Coco-mat γεννόθηκε ςτο Μοναςτηρϊκι το 1989, όπου ο Παύλοσ Ευμορφύδησ εργαζόταν ςε 
κατϊςτημα τουριςτικών ειδών. Ένασ Ολλανδόσ περαςτικόσ αναζητούςε μια ςτρωματοποιύα, ο Παύλοσ τού ςύςτηςε αυτό τησ γειτονιϊσ του, αλλϊ τελικϊ δεν 
αγόραςε τύποτα. Ο Μιχϊλησ Βαμβακύδησ ωςτόςο, ο ςτρωματοποιόσ τησ ιςτορύασ, ζότηςε από το γεύτονϊ του να τον βοηθόςει να εξϊγει. Εκεύνοσ φορτώνει 
αμϋςωσ κϊμποςα ςτρώματα για την Ολλανδύα και, παρόλο που δεν καταφϋρνει να πουλόςει ούτε ϋνα, ςυλλαμβϊνει τη «μεγϊλη ιδϋα» του: Να δημιουργόςει την 
καλύτερη ςτρωματοποιύα ςτον κόςμο!

 Ρύχνεται με πϊθοσ ςτην αναζότηςη κϊθε εύδουσ πληροφορύασ για το φαινόμενο του ύπνου, τα ςτρώματα, τα μαξιλϊρια και χωρύσ την παραμικρό ταλϊντευςη –
εξ απαλών ονύχων φανατικόσ θιαςώτησ τησ φυςικόσ ζωόσ – επιλϋγει, ωσ αποκλειςτικϊ ςυςτατικϊ των προώόντων που ςχεδιϊζει, φυςικϊ υλικϊ, όπωσ ο 
κοκοφούνικασ, το καουτςούκ, το μαλλύ, το βαμβϊκι, η αλογότριχα, το μετϊξι, το πούπουλο χόνασ, ωσ και τα φύκια, που αφθονούν ςτισ ελληνικϋσ θϊλαςςεσ.

 Μαζύ με το όνομα η Coco-mat (από τισ αρχικϋσ ςυλλαβϋσ των αγγλικών λϋξεων «coconut», που ςημαύνει κοκοφούνικασ, και «mattress», που ςημαύνει ςτρώμα) 
αποκτϊ, εκεύνη την εποχό, και ςτϋγη: ςε ϋνα χώρο 200 τ.μ. ςτα Πατόςια, που λειτουργούςε ταυτόχρονα ωσ αποθόκη, εργαςτόριο, λογιςτόριο, εκθετόριο και 
κατϊςτημα πώληςησ!

 Καθοριςτικό, όπωσ αποδεικνύεται ςόμερα, όταν η επιλογό όλα τα προώόντα τησ εταιρεύασ να ϋχουν φερμουϊρ, ώςτε να μπορεύ ο πελϊτησ να βλϋπει τι αγορϊζει 
και να εκτιμϊ αυτό που πληρώνει. Όςο και αν ακούγεται παρϊξενο, το φερμουϊρ αποτϋλεςε το μεγαλύτερο πλεονϋκτημα των προώόντων τησ Coco-mat και 
βαςικό «μοχλό» για την ανϊπτυξη των πωλόςεων, εντόσ και εκτόσ Ελλϊδασ.

 Η εταιρεύα αρχύζει να αναπτύςςεται και ιδρύει παραγωγικό μονϊδα ςτην Ξϊνθη, ςτην οπούα θα καταςκευϊζονται όλα τα προώόντα με την επωνυμύα τησ. 
΢υγχρόνωσ ςτην Κύνα γύνεται η επεξεργαςύα των προώόντων από μετϊξι και πούπουλο χόνασ και παρϊγονται ςτρώματα που διοχετεύονται ςτο εξωτερικό, για 
λογαριαςμό μεγϊλων πολυκαταςτημϊτων και δεν φϋρουν το ςόμα «Coco-mat».

 ΢χεδόν αμϋςωσ αρχύζουν και οι εξαγωγϋσ, ενώ καταςτόματα ανούγουν, το ϋνα μετϊ το ϊλλο, ςτην Ευρώπη, ςτην Κύνα και ςτην Αμερικό.
 Η ανϊπτυξη τησ εταιρεύασ ωςτόςο δεν όταν βιαςτικό. Και, παρ’ ότι οι αδελφού Ευμορφύδη και ο Νικότασ Μαρκόπουλοσ λατρεύουν να ριςκϊρουν, κϊνουν πολύ 

προςεκτικϊ αλλϊ ςταθερϊ βόματα. Χαρακτηριςτικό αυτόσ τησ τακτικόσ εύναι το γεγονόσ ότι όλα τα καταςτόματα τησ επιχεύρηςησ εύναι ιδιόκτητα.
 Ύςτερα από 21 χρόνια η Coco-mat εύναι γνωςτό διεθνώσ και ςε ςτρώματϊ τησ κοιμούνται μερικού από τουσ πιο διϊςημουσ ανθρώπουσ των καιρών μασ, όπωσ ο 

πρώην πρόεδροσ των ΗΠΑ Μπιλ Κλύντον και ο ποδοςφαιριςτόσ Ντϋιβιντ Μπϋκαμ. Σην ύδια ςτιγμό καταςτόματϊ τησ λειτουργούν ςτισ πιο ςικ ςυνοικύεσ τών
ανϊ την υφόλιο μεγαλουπόλεων.

 Και όλα αυτϊ από μια επιχεύρηςη που ϋχει μηδενικό δανειςμό και η οπούα ϋχει ςαρώςει όλα τα ευρωπαώκϊ βραβεύα που ςχετύζονται με το αντικεύμενο τησ 
δραςτηριότητϊσ τησ.

 Η Coco-mat διαθϋτει ςυνολικϊ 45 καταςτόματα ςε όλο τον κόςμο: ςτην Κύπρο, ςτην Ολλανδύα, ςτο Βϋλγιο, ςτην Ιςπανύα, ςτη Γερμανύα, ςτην Κύνα και ςτισ 
ΗΠΑ, ενώ, ωσ το τϋλοσ του 2010, αναμϋνεται να λειτουργόςουν ακόμη 6 νϋα καταςτόματα.

 Μετϊ τη διεύρυνςη του δικτύου καταςτημϊτων, η διούκηςη τησ επιχεύρηςησ θεωρεύ εφικτό ο ςυνολικόσ τζύροσ του ομύλου ανϊ τον κόςμο να υπερβεύ τα 90 εκατ. 
ευρώ!

 Πηγό: statbank.gr




