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ÃÚÂÈ¿ÛÙËÎ·Ó Ï¤ÔÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙÒÓ ÁÈ· Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ ·ÚfiÓ ‚È‚Ï›Ô,
·ÊÔ‡ Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹Ù·Ó Â›ÔÓË Î·È ¯ÚÔÓÔ-
‚fiÚ·  ÛÂ ¤Ó· ¯ÒÚÔ fiˆ˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. °›ÓÂÙ·È ÌÈ·
ıÂˆÚËÙÈÎ‹ - Ú·ÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÂ ·Ú¿ıÂÛË ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ·fi
ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‚›Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·’ fi,ÙÈ ÌÔÚÂ›
Ó· ˘ÔÙÂıÂ› ÂÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜. 

∞˘Ùfi ÙÔ ÔÌ·‰ÈÎfi ¿ıÏËÌ· ¤¯ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ
ÔÔ›Ô ¯Ú‹˙ÂÈ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô˘ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›-
Â‰Ô ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙË FIFA-UEFA-√π∫∂π∂™ √ª√™¶√¡¢π∂™
Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜. 

∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÛÙÔ ÈÔ Ï·Ô-
ÊÈÏ¤˜ ¿ıÏËÌ·.

∞˘Ù‹ Ë Î·Ù·ÎfiÚ˘Ê· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÛÂ ‚·ÛÈ-
Î¿ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, fiˆ˜ ÙÔ
∞∂¶, ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, ÙÔ ÂÌÔ-
ÚÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, Ë ··Û¯fiÏËÛË Â›Ó·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ ÙË˜
Û˘ÁÁÚ·Ê‹˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÓ‹Ì·ÙÔ˜. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÊÔÈÙË-
Ù‹ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙË˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜, ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ıÂ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘˜
·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡. 

∏ ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ-
·˜ ÙË˜ «ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜». ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË, ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
‰›ÓÔÓÙ·˜ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ÔÌÔÛÔÓ-
‰›Â˜ Î·È Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·. 

™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ¶·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ (FIFA) Î·È Á›ÓÂÙ·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ.
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∏ ÙÚ›ÙË ÂÓfiÙËÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ √ÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ (UEFA), Î·È Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÌÔÚÈÎ¿ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙÔ
«Champions League». ∂›ÛË˜, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÔÚÁ·ÓÔ-
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

™ÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË ÂÓfiÙËÙ· ·Ó·Ï‡ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜ UEFA.

™ÙËÓ ¤ÌÙË ÂÓfiÙËÙ· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ∞ÁÁÏÈÎÒÓ Úˆ-
Ù·ıÏËÌ¿ÙˆÓ.

™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ ·ÚfiÓ fiÓËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÁÈ· ÙÈ˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜  Ë °°∞. ∂›ÛË˜, ıÂˆÚÔ‡-
ÌÂ fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û¯ÂÙÈ-
ÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Î·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙÔ
Â‰›Ô ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, Î·ıÒ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· Ù·
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‹‰Ë ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÏËıÂ› ·fi Ù· ÂÙ‹ÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, fiˆ˜ Â›ÛË˜
Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Deloitte ÁÈ· ¿Óˆ ·fi Ì›· ÂÓÙ·-
ÂÙ›· (2002-2007).

√È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜
¶. ∞ÏÂÍfiÔ˘ÏÔ˜, §¤ÎÙÔÚ·˜
£. ∫ÚÈÂÌ¿‰Ë˜, ∞Ó. ∫·ıËÁËÙ‹˜
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√ fiÚÔ˜ «ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹» ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ Ù¤Ù·ÚÙÔ ·ÈÒÓ· .Ã.,
fiÙ·Ó Ô Sun Tzu ¤ÁÚ·„Â ÁÈ· ÙËÓ Ù¤¯ÓË ÙÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘ (Sun Tzu, 1971). √
Sun Tzu ·Ó·ÊÂÚfiÙ·Ó, Ê˘ÛÈÎ¿, ÛÙË ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. ∏ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙÔ˘  ’50 Î·È
ÙÔ˘ ’60 (Ansoff 1965), ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎfi Î·È ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ. ∆Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ - Ô ÙÚfi-
Ô˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË Î·È Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÙË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ - ¤¯ÂÈ ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ÙÔÌ¤·,
fiˆ˜ ÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î.Ï.
(Mintzberg et al. 1998,  Rumelt et al. 1994). ™ÙËÓ Ô˘Û›·, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ÊÙ¿ÛÂÈ ÂÎÂ›. ªÂÚÈÎÔ› ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, fiÌˆ˜ ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ› Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Inkpen & Choudhury, 1995). ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ
ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ¤ÓÙÔÓ· ÌÂÙ·‚·ÏÏfi-
ÌÂÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ıÂˆÚÂ›Ù·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ˆ˜ ÌÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË
ÛÎ¤„Ë Ô˘ ÚÔÛ‰ÔÎ¿ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ∂›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ó·Î·Ï‡„Ô˘Ó Ô‡ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È, Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó Ô‡ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ¿ÓÂ,
Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Êı¿ÛÔ˘Ó ÂÎÂ› Î·È, Î·ıÒ˜ ÚÔ-
¯ˆÚÔ‡Ó, Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘Ó ·Ó ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÙË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË (Galer, Graham & Heijden, 1992). ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË fiÌˆ˜, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, Ú¤-
ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙfiÛÔ ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
fiÛÔ Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È. 

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
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™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È 
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹



Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·˘ÙÒÓ. ∏ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ¤¯ÂÈ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ÔÚ›˙ÂÙ·È
ˆ˜ Ë ‰È·Ù‡ˆÛË Û¯Â‰›ˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ù· ÔÔ›· ı¤ÙÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È
ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (Stonehouse & Pemberton, 2002). ™ÙËÓ Ô˘Û›·, Ë  ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜
ÂÈÏÂÁÌ¤ÓË˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (Stopford, 2001).

∆· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ˘ÈÔ-
ıÂÙËÌ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ Karger Î·È Parnell (1996), ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
¶›Ó·Î· 1.
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¶›Ó·Î·˜ 1 Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (Karger &
Parnell, 1996)

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿  ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹

∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ 
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜

ŒÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÛÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜
Â›‰ÔÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ Î·È
ÙˆÓ ·‰‡Ó·ÙˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ.

∂ÍˆÙÂÚÈÎfi˜ 
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜

∏ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·fiÎÙËÛË˜ ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ Î·È ¤ÁÎ˘ÚˆÓ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÙÔÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ùfi.

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË √ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ /
∆ÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÚÔ-
ÔÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ √ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ
·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

ÃÚ‹ÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ √ ‚·ıÌfi˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó Ù· ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi

√ ‚·ıÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
¤ÌÊ·ÛË ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÛÎ¤„Ë˜.

∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ∏ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ˆ˜ Ì¤ÛÔ
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.



¶ÚÈÓ ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’60, ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Î¿ÔÈ· ÌÔÚÊ‹
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Ô˘ Ó· ÂÛÙ›·˙Â ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡-
Û·Ó, ˆ˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Ô˘ ‚·ÛÈ-
˙fiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù¿ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÂ
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÌÂıfi‰Ô˘
·Ó¿Ï˘ÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ (gap analysis). ∞˘Ù‹ Ë ÌÔÚÊ‹
·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Ù˙›ÚÔ˘ ‹ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜ Ô˘ ı· ÂÙ‡¯ÂÈ Ë Î¿ıÂ
ÌÔÓ¿‰· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ¯ˆÚÈÛÙ¿. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‹ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú-
‰Ô˘˜, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
·fiÎÏÈÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÁÂÊ˘ÚˆıÂ›, ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÈ fiÌˆ˜ Î·Ì›· ¤Ó‰ÂÈ-
ÍË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ò˜ ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi. ∆· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 1
(Grünig & Kühn, 2005).

™ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70, Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ
˙ËÙ‹Ì·Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ·Ó¤Ù˘Í·Ó ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ (portfolio methods). √È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·˘ÙÔ›,
ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ, ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ
·˘ÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤-
„Ë˜. √È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÎfiÌ· Î·È Û‹ÌÂ-
Ú· ÁÈ· Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÛÙÔÈ¯Â›· ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜  ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.

™ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80, Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÛÂ
ÂÙ·ÈÚÈÎfi Â›Â‰Ô, ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ¿Ú¯È-
ÛÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∆Ô ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ˙‹ÙËÌ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË Â›Ó·È ÙÔ Ò˜ ı· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤-
ÎÙËÌ·. √ Porter Â›Ó·È Ô ÚÒÙÔ˜ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi˜ Ô ÔÔ›Ô˜, ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô
ÙÔ˘ «∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹» (1980), ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

√ fiÚÔ˜ «™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË» (strategic management) ¤¯ÂÈ
Â˘Ú‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ·. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi (planning), ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (strategies)
Î·È ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË (strategic control). √
ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË˜ ·˘Ù‹˜ ¿Ô„Ë˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰Â ı· ÌÔÚÔ‡-
ÛÂ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜ (performance) ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
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∏ ∂Í¤ÏÈÍË ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ™Î¤„Ë˜



ÛÌÔ‡. ªÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
Î·È ÙÔ˘˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È
ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (Nutt Î·È Backoff,
1987).

√È fiÚÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ·˘Ù‹˜ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È
¿ÓÙ· Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90, ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ÛÂ ı¤ÛË Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙÔ˘
Wit Î·È Meyer (1998), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·ÌfiÚÊˆÛ·Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙÔÓ
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

√ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ‰È·ÙËÚÂ› ÚˆÙÂ‡ÔÓÙ· ÚfiÏÔ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∏ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ·fi «ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜» ÛÂ
«ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË», fiˆ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ ·Ú·¿Óˆ, Û˘ÓÔ‰Â‡ÙË-
ÎÂ ·fi ÙË ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘. √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜
Û˘ÌÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È
ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
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™¯‹Ì· 1: √È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ™Î¤„Ë˜ (Grünig & Kühn, 2005).

√ ƒfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÙÔ ¶Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ 
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜



Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi: 
1. ∆Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi (·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜), 
2. ∆ËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, Î·È 
3. ∆ÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. 

∆· ÙÚ›· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ù·ÓÔËıÔ‡Ó ·Ó ıÂˆÚË-
ıÂ› fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÚ›· ÛÙ¿‰È· ÌÈ·˜ ·Ï‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ∏ ÚÒÙË
Ê¿ÛË, Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ı¤ÙÂÈ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó·Ó Úfi¯ÂÈÚÔ Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ·fi
¿Ô„Ë˜ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È fiÚˆÓ. ∞˘Ùfi ‰›ÓÂÈ ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
Î·È ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË, ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ∆Ô
ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ¤¯ÂÈ
‰ÈÙÙ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·: ¶ÚÒÙÔÓ, ·Ú¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
Ò˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÂÏ¤Á¯ÂÈ Â¿Ó ÔÈ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜
‹ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ·ÓÙ·-
ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∂¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ·fi-
ÎÏÈÛË ·fi ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ‹ Â¿Ó ÔÈ ˘Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ ‹ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·, ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó·ÏËÊıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡  (Bryson, 1995).

√ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
·ÍÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜-ÛÎÔÔ‡, ÙˆÓ
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ‰È¤-
Ô˘Ó ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Johnson & Scholes, 1999).

√ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Â›Ó·È, fiˆ˜ Ô Eadie
(2000) ÚÔÙÂ›ÓÂÈ, Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÌÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Â˘ÓÔ˚Î‹ ÈÛÔÚÚÔ›·
·Ó¿ÌÂÛ· Û’ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘. √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ “ÌÈ· ÂÈı·Ú¯ËÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ·,
Ë ÔÔ›· ·Ú¿ÁÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Î·È
ÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ Â›Ó·È Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, ÙÈ Î¿ÓÂÈ Î·È ÁÈ·Ù› ÙÔ Î¿ÓÂÈ” (Bryson,
1995). ¶·Ú¤¯ÂÈ ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÁÈ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÌÈ· Ì·ÎÚÔÚfi-
ıÂÛÌË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Î·È Î·ÙfiÈÓ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹
ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ™˘Ó‰˘¿˙ÂÈ  ÊÔ˘ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
ÛÎ¤„Ë, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ‰Ú¿ÛË˜
Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Osborne Î·È Gaebler (1992), Ô ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ‰È·ÂÚÓ¿ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÌÈ· Û¯Â‰fiÓ ÂÓÛÙÈÎÙÒ‰Ë ·›ÛıËÛË ÙÔ˘ Ô‡ ËÁ·›ÓÂÈ Ô
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Î·È ÙÈ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi.

∆Ô ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÌˆ˜ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Îfi Û¯¤‰ÈÔ ÛÂ ‰Ú¿ÛË. √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜  ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÙ·È
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¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿, Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙ¿‰È·:
1. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜
2. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜
3. ∫·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
4. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌÔ-

ÛÙÔ‡Ó
5. ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÛÙfi-

¯ˆÓ.
6. ŒÏÂÁ¯Ô Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (Hellriegel, Jackson,

Slocum,Staude, Amos, Klipper, Louw & Oosthuizen, 2001).
√ Ù˘ÈÎfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Î·ıÔÚÈ-

ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ¯ÚËÛÙÈÎ¤˜ ÌfiÓÔ fiÙ·Ó Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. À¿Ú¯ÂÈ, ˆÛÙfiÛÔ, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜
Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Ï‹„Ë˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

ŒÙÛÈ, Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË, Ë ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË
‰ËÏ·‰‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
·Ù˙¤ÓÙ·˜, Â›Ó·È ˘„›ÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜. √ Koteen (1989) ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ˆ˜ ÌÈ· Â˘ÚÂ›· ¤ÓÓÔÈ· Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
fiÏÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›-
˙Ô˘Ó ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·fi‰ÔÛË ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÂÓÒ Ô Toft
(1989) ˆ˜ ÌÈ· ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓË Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤-
„Ë˜ Ë ÔÔ›· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÌÊ˘Û‹ÛÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
Î·È Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Î¿ıÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi
Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. √È Vinzant Î·È Vinzant (1996) ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙Ô˘Ó ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ˆ˜ ÙÔÓ “·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ” ÙË˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ “Ë ÂÙ˘¯ËÌ¤-
ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiˆ˜ Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ·, Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, Ë ËÁÂÛ›· Î·È Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ Û˘Ì-
ÊˆÓÔ‡Ó fiÙÈ Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Â›Ó·È ÙÔ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô
·ÏÏ¿ fi¯È Ë Ô˘Û›· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Steiss (1985), Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÊÔÚ¿ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ò˜ ı· ÎÈÓËıÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜,
Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÔÈÔ˜ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙË˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.

∏ ¢È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡



17™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ¢π√π∫∏™∏ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫√ ¶√¢√™º∞πƒ√

ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Ê¿ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ, Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙË Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË (Armstrong, 1982). ∆· ÛÙ¿‰È· ·˘Ù¿ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 2. 

√ Kriemadis (1997) ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ˘˜ ·ıÏËÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Â-
Ù·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 3. ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÛÙ·‰›ˆÓ ÙÔ˘
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡:

1. ∏ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÔÈ ·Í›Â˜, Ô ÛÎÔfi˜ Î·È ÔÈ Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Â›ÙÂ fiÙ·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó·˜
Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Â›ÙÂ fiÙ·Ó ·Ó·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÂÓfi˜ ˘¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

2. ∏ ‡·ÚÍË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ,
ÓÔÌÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ /ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ·ÂÈÏÒÓ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜
·ıÏËÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë Î·È ¿ÌÂÛË ·ÓÙ·-
fiÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜. 

3. √È ·ıÏËÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÙÔ˘˜
ÛËÌÂ›· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

™¯‹Ì· 2: ∏ ¢È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ (Armstrong, 1982)

¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

∏ ¢È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÙÔ˘˜ ∞ıÏËÙÈÎÔ‡˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
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4. √È ·ıÏËÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›  ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â·ÓÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿
Î·È Ó· ·Ó·ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜ ·Í›Â˜, ÙÔ fiÚ·Ì·, ÙÔ ÛÎÔfi
Î·È ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜.

5. ªÂÙ¿ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ (Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜), ÔÈ ·ıÏËÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â˘ı˘ÁÚ·Ì-
Ì›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

∞ÊÔ‡ ÂÈÏÂÁÔ‡Ó ÔÈ  Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡,
ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· Â›Ó·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
Î·È ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ (ÌÂıfi‰ˆÓ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ) Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ. 

∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ê¿ÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
Â›Ó·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› Î·Ù¿
fiÛÔ ÔÈ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ˘ÏÔÔÈËıÂ›. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ë Ê¿ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Ë
Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜  ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ì¤Ûˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ) Î·È Ë Ï‹„Ë ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ
Ì¤ÙÚˆÓ. 

∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ 

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

™¯‹Ì· 3: ªÔÓÙ¤ÏÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ˘˜ ·ıÏËÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
(Kriemadis, 1997)
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Desai (2000) Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi˜ ÂÂÈ‰‹ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ˙ˆÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜:

ñ ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

ñ µ·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ó· Î·ıÔÚÈ-
ÛÙÂ› Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ı· ÊÙ¿ÛÂÈ ÂÎÂ›. 

ñ √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ·Ú¤¯ÂÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ ·Û·-
ÊÂ›˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘. 

ñ ∆· Û¯¤‰È· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜, ÛÙË ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È, ·ÛÊ·ÏÒ˜, ÛÙË ÁÓÒÛË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘
Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Ô˘ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·.

ñ √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, ·Ó Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È
‰˘Ó·Ùfi Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó fiÏÔÈ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ.

ñ √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›‰ÔÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜.

ñ √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÌÈ· ÔÏÈÛÙÈ-
Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ, ÙˆÓ
·‰˘Ó·ÌÈÒÓ, ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È
·fi ÙÔ ·‚¤‚·ÈÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô Wickham (2001) ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·-
ÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÚfiÔ˘˜:

ñ ∂Óı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ‰È·Ù˘Ò-
ÛÔ˘Ó ÙÔ fiÚ·Ì·, ÙÔ ÛÎÔfi, ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

ñ ∂Í·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙfi˜ ÙË˜.

ñ ¢È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘.

ñ ∂ÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ‰Ú¿ÛË.
ñ ∫·ıÔ‰ËÁÂ› ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË˜.
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Ô‰ËÁfi˜ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.  
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ·

Ì¤ÚË (stakeholders). 

∏ ™ËÌ·Û›· ÙÔ˘ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡
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™˘ÓÔÙÈÎ¿, Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ Â›Ó·È Ô ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜, ÁÈ· ÔÈÔ ÏfiÁÔ ˘¿Ú¯ÂÈ, ÙÈ ÛÎÔÔ‡˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Î·È Ò˜ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈ‚›ˆÛ‹ ÙÔ˘. ∏ ‡·ÚÍË Î·È Ë ÂÈ‚›ˆÛË ÂÓfi˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›, Â¿Ó ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ (Dhliwayo, 2006). ∞ÚÎÂÙÔ› Û˘Á-
ÁÚ·ÊÂ›˜ (Ansoff & McDonnel, 1990; Barry, 1986; Bryson et al.,
1986,1987; Rowe et al., 1989; Steiner 1979; Kriemadis, Emery &
Puronaho 2001) ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·È fiÙÈ Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÔÊ¤ÏË ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜:

ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÒÓ. 

ñ ∞ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.
ñ ∫·ıÔÚÈÛÌfi ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ. 
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜.
ñ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘

ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 
ñ ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È

·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÒÓ.
ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÍÂÎ¿ı·ÚˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ

ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜ Î·È ÙË˜
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.  

∆Ô ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
Â›Ó·È Ë ›‰È· Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È fi¯È ÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
“Ù¤ÏÂÈ·” ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ Û¯¤‰È·. ∞˘Ùfi Ô˘ ÚÔ¤¯ÂÈ Â›Ó·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ‰È·ÚÎ‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘. √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜
‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÙÔÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË (Bryson Î·È Einsweiler, 1988).

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Robinson & Pearce (1984), ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙË˜
·Ô˘Û›·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Â›Ó·È ÔÈ
·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜: 

ñ ÃÚfiÓÔ˜ – Ù· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓ· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· ··ÈÙÔ‡Ó ÔÏ‡ ¯ÚfiÓÔ Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-

∞ÈÙ›Â˜ ÙË˜ ∞Ô˘Û›·˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡
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ÛÌÒÓ ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ
Û¯Â‰È·ÛÌfi. 

ñ ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË – ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó  ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È fi¯È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË Î·È
ÂÌÂÈÚ›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÛÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡.

ñ ŒÏÏÂÈ„Ë ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ – ÔÈ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜/ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi
Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ‹ ÌÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÔ˘˜. 

∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ¤¯ÂÈ ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 40 ¯Úfi-
ÓÈ·. √È ÚÒÙÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÂÚÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·Ó Á‡Úˆ ·fi ÙË ÛÎ¤„Ë fiÙÈ Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û¯Â‰È¿ÛÂÈ Ì›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË
ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È fiÙÈ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ ¤ÂÈÙ· Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ™ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘
’70, ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙ· ¿ÎÚ· (Î·È Ífi‰Â„·Ó ÔÏÏ¿ ¯Ú‹Ì·Ù·)
ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Û¯Â‰›ˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù·
Â›Â‰· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚Â‚·ÈˆıÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙÔ˘
Porter (1980) – (5 Forces) ÚÔÛ·Ó·ÙfiÏÈÛÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∆Ë ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80, Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜ ·¤ÎÙËÛÂ ¤ÓÙÔÓË ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞fi ÙÔ 1990 ‰›ÓÂÙ·È
ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ù·¯‡ÙËÙ·˜ Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ Ú˘ıÌfi ÙˆÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ∆Ô Â‰›Ô ¤¯ÂÈ
Á›ÓÂÈ Ï¤ÔÓ ÈÔ ÂÎÏÂÎÙÈÎfi Î·È ¤¯ÂÈ ¯·ıÂ› Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙËÓ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÌÈ· ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ŸÏÂ˜
ÔÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, fiˆ˜ Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹, Ë Ì·ıËÛÈ·Î‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ Â›Ó·È ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, Î.Ï., ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Î‡ÚÈÔ ÚfiÏÔ
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ¤Ó·
ÌÂÁ¿ÏÔ Ê¿ÛÌ· ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ, fiˆ˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜,
·ÎfiÌ· Î·È ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ (Placet Î·È Branch, 2002). 

µ·ÛÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë SWOT
·Ó¿Ï˘ÛË (·Ó¿Ï˘ÛË Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ
·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜), Ô˘ ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘

¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
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“Design School” ·fi ÙÔÓ Mintzberg, ÙÔÓ Ahlstrand Î·È ÙÔÓ Lampel
(1998). Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 4, ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ··ÈÙÂ› ·fi ÙËÓ
·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ù· ‰˘Ó·Ù¿
ÛËÌÂ›· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘), Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜/ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi). ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ·˘Ù‹
ı· Î·Ù·‰Â›ÍÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÛÙÈ˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∆· ÈÛÙÂ‡ˆ,
ÔÈ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·Ù·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 4, Î·ıÒ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Û˘¯Ó¿ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜. 

∂›Ó·È Â˘Ú¤ˆ˜ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÔÏÏ¤˜ ·ÏÏËÏÔÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ (Hitt, Ireland Î·È

™¯‹Ì· 4: ∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ “Design School” ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (Mintzberg et al.
1998:26).
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Hoskisson, 2001). √È Ê¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ‰È·ÎÚÈÙ¤˜ ·ÏÏ¿ ·ÏÏËÏÔÂÍ·Ú-
ÙÒÌÂÓÂ˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (Ë ‰È·‰È-
Î·Û›· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡), ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
Î·È, Ù¤ÏÔ˜, ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. 

√È Ghobadian Î·È O’Regan (2002) ·Ó¤Ù˘Í·Ó ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ Ù· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (™¯‹Ì· 5).

∏ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÔ ŸÚ·Ì· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∆Ô ŸÚ·Ì·
ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ÂÈı˘ÌËÙ‹ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ Ë ÊÈÏÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Hamel & Prahalad, 1989). ∏ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Â›Ó·È ÌÈ· ‰‹ÏˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ô ÏfiÁÔ˜ ‡·ÚÍË˜ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ. ∏ ‰‹ÏˆÛË ÙË˜
∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÛÎÔÂ‡ÂÈ
Ó· ·Ú¿ÁÂÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Î·È Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘, ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ (ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜) ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ·Â˘ı˘ÓıÂ›

™¯‹Ì· 5: º¿ÛÂÈ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (Ghobadian and O’Regan, 2002)

∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡



Î·È ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ (Dhliwayo, 2006). ∏
∞ÔÛÙÔÏ‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊfiÛÔÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔ¸Ôı¤-
ÛÂÈ˜ ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÂÌÓ¤ÂÈ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË (·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË,
ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, Î.Ï.). ∆Ô ŸÚ·Ì· Î·È Ë ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (Hitt et al., 2001).

√È Lissack Î·È Roos (2001) ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·È fiÙÈ ÌÈ· ‰‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔ-
Ï‹˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ
ÙÔ ŸÚ·Ì¿ ÙË˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È
ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ‰‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ¤Ó·
ÎÔÈÓfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÒÓ, ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓÔ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜, ÛÙËÓ ÔÌ·‰È-
Î‹ ÂÚÁ·Û›·, ÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹
‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∏ ·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÛˆÛÙ¿ ÙË ‰‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ (Mullane, 2002).

∏ ‰‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2, ÌÔÚÂ› Ó·
‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
(Johnson & Scholes, 1999):

ñ ŸÙ·Ó Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë
Ù· ÔÔ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù· ¿ÏÏ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË (¿ÙÔÌ·
‹ ÊÔÚÂ›˜) ÌÂ ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ‰‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ¤¯ÂÈ
ÌÈÎÚ‹ ·Í›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ŸÙ·Ó Ë ‰‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜
˘¿ÚÍÂÈ, ÙfiÙÂ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË
ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (∏ıÈÎ‹
ÛÙ¿ÛË-∆˘ÈÎ‹-ª˘ÛÙÈÎÔ·ı‹˜).

ñ ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˙‹ÏÔ Î·È
ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· / ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÌÂ
ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· “Ô˘Ï‹ÛÔ˘Ó” ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Â›Ó·È
˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÛÂ ¿ÏÏ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË (¿ÙÔÌ· ‹ ÊÔÚÂ›˜). ™Â
·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÌÂ ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi
ÛÎÔfi ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ (∏ıÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË-π‰ÂÔÏÔÁÈÎ‹-
∂˘·ÁÁÂÏÈÎ‹). 

ñ ŸÙ·Ó Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î˘ÚÈ·Ú¯Â›Ù·È ·fi ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ·
Ì¤ÚË (¿ÙÔÌ· ‹ ÊÔÚÂ›˜) Ù· ÔÔ›· ‰›ÓÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Â›Ó·È Èı·Ófi Ë ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ∞Ô-
ÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ó· ̄ ¿ÓÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ÏËıÒÚ· ÙˆÓ Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ·Ú·‚Ï¤-
Ô˘Ó ÙË ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ô Î‡ÚÈÔ˜
ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ (∏ıÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË-∆˘ÈÎ‹-∫·ÓÔÓÈÛÌÔ› Î·È ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜). 
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ñ ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Â¿Ó Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î˘ÚÈ·Ú¯Â›Ù·È ·fi ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË (¿ÙÔÌ· ‹ ÔÌ¿‰Â˜) ÌÂ ÈÂÚ·ÔÛÙÔÏÈÎfi ˙‹ÏÔ,
Ë ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË.
ŒÙÛÈ, Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ·Ô-
‰ÂÎÙ‹˜ ·’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ‰‡ÛÎÔÏË
˘fiıÂÛË (∏ıÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË-π‰ÂÔÏÔÁÈÎ‹-¶ÔÏÈÙÈÎ‹). 

¶›Ó·Î·˜ 2. ¶›Ó·Î·˜ 2 – √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ (Johnson & Scholes, 1999)

√‰ËÁÔ› ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

∏ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ·ÏÈ·Ó‹˜  ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ Â›Ó·È: 
¡·  ÚÔˆıÂ› ÙÔ «Â˘ ·ÁˆÓ›˙ÂÛıÂ» Î·È ÙÔ „˘¯·ÁˆÁÈÎfi ÓÂ‡Ì· ÙÔ˘
·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÁË¤‰Ô˘. 
¡· ·Ú¤¯ÂÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È Ô‰Ô‡˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜.
¡· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Ì›· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ‰›Î·ÈË
‰ÈÔ›ÎËÛË Ô˘ Ó· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ-
¯fiÓÙˆÓ (http://www.capitalfootball.com.au).

∏ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ∞˘ÛÙÚ·ÏÈ·ÓÔ‡ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ™˘ÏÏfiÁÔ˘
Hawkesbury Â›Ó·È: 
“√ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ Hawkesbury ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘ Hawkesbury, ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÂÈÙÚ¤-
ÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ Ó· ·ÔÏ·‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜. ∂›Ì·ÛÙÂ ¤Ó·˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÛÙËÓ  ÎÔÈÓˆÓ›·, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜ ¤Ó· ÊÈÏÈÎfi Î·È ·ÛÊ·Ï¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·˜
¤Ó· ˘ÁÈ¤˜, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Î·È ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· fiÏÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÏ·‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÂÓfi˜
·ıÏËÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡” (http://www.hawkesburyafc.com.au)

∏ ¢‹ÏˆÛË ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ §›ÁÎ·˜ ÙË˜ ¡¤·˜
∑ËÏ·Ó‰›·˜ Î·È ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜ Â›Ó·È: 
¡· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÛÙË ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›· ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ
Ô˘ ÙÔ ‰È¤Ô˘Ó ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·, Ì¤Ûˆ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘
ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ „˘¯·ÁˆÁ›· Î·È ÙË ¯·Ú¿ Î·È ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙË Ì¤ÁÈÛÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯ˆÓ ·ıÏËÙÒÓ (http://www.nzafl.co.nz). 

∏ıÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË

∆˘ÈÎ‹  π‰ÂÔÏÔÁÈÎ‹

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ª˘ÛÙÈÎÔ·ı‹˜ ∂˘·ÁÁÂÏÈÎ‹

∂Ó‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ› Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎ‹
(stakeholders) ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜  

¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
‰È·Ù‡ˆÛË˜ ÙË˜
‰‹ÏˆÛË˜ 
∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÛÂ
∞ıÏËÙÈÎÔ‡˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
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∆Ô ŸÚ·Ì· Î·È Ë ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¿
Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ Î·È
Û˘ÓÂÎÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ (French, Kelly & Harrison, 2004). ∆Ô ŸÚ·Ì·
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. °È’ ·˘Ùfi, ÙÔ ŸÚ·Ì· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È
ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿, Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È (Wickham, 2001).

∆Ô ŸÚ·Ì· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∞ÓÙ›ıÂ-
Ù· ÌÂ ÙËÓ ∞ÔÛÙÔÏ‹, Ë ÔÔ›· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ ÏfiÁÔ ‡·ÚÍË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡, ÙÔ ŸÚ·Ì· Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ, ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÌÈ·˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ÂÈ‰›ˆÍË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∂›Ó·È
¤Ó· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÈı˘ÌËÙfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÌÈ· ÂÈÎfiÓ· ÙËÓ ÔÔ›· Ô
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿. ∞ÊÔ‡ Ë ÂÈı˘ÌËÙ‹ ÙÂÏÈ-
Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ŸÚ·Ì·, fiÏÂ˜ ÔÈ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È
ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ √Ú¿Ì·ÙÔ˜. ∆Ô ŸÚ·Ì· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÛÙÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË (¿ÙÔÌ· ‹ ÔÌ¿‰Â˜) ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ (Van Veirejen, 1994).

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ Collins Î·È Porras (1998) ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ŸÚ·Ì· Î·È ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿. ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜,
fiÙ·Ó ÙÔ ŸÚ·Ì· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ›Ù·È ÛˆÛÙ¿ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜, ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÈ· ·›ÛıËÛË ÂÓfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· ‰È·ÂÚÓ¿ fiÏË ÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∂ÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÙÔ Ù·Ï¤ÓÙÔ ÙÔ˘˜. ™Â ·ÓÒÙÂÚÔ
Â›Â‰Ô, Ë ‡·ÚÍË √Ú¿Ì·ÙÔ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Ï‹„Ë˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (Bonn, 2005).

™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ŸÚ·Ì·

∆Ô ŸÚ·Ì·  ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ·ÏÈ·Ó‹˜  ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜
Â›Ó·È: 
¡· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ·ıÏËÙÈÎ‹ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ˘ÂÚÔ¯‹ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙÈÔ‡ÓÙ·È Î¿ıÂ ÙÔ˘ ÛÙÈÁÌ‹
(http://www.capitalfootball.com.au).

∆Ô ŸÚ·Ì· ÙÔ˘ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ Glenelg Â›Ó·È:
¡· Â›Ì·ÛÙÂ Ô ÈÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi˜ Î·È ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi˜
Û‡ÏÏÔÁÔ˜ ÛÙË ¡fiÙÈ· ∞˘ÛÙÚ·Ï›· (http://www.glenelgfc.com.au).

¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
√Ú·Ì¿ÙˆÓ
∞ıÏËÙÈÎÒÓ
√ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
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√È ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ™Ùfi¯ÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙË ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∫·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ‰ËÏ·‰‹
ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ∞ÔÛÙÔÏ‹ Î·È ÙÔ
ŸÚ·Ì·. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ Î·È Ó· Î·Ï‡-
ÙÔ˘Ó ÌÈ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ∂¿Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ‹ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ, ‰ÂÓ ˆÊÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌfi, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ÙÔÓ ‚ÔËıÔ‡Ó Ó· ÂÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ ŸÚ·Ì· Î·È ÙËÓ ∞Ô-
ÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ÛÂ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ ¿ÏÈ
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ‹ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
Ú· (Dess, Gregory, Lumpkin & Marilyn, 2005).

√È ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ™Ùfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎÔ› Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ·ÎÚˆÓ‡ÌÈÔ SMART.  ∆Ô ·ÎÚˆÓ‡-
ÌÈÔ SMART ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È:
ñ ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ (Specific): ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÍÂÎ¿ı·ÚÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙÔ˘ ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÂ›. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÏÂÙÔÌÂ-
Ú‹˜, ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È Î·Ï¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜.

ñ ªÂÙÚ‹ÛÈÌÔÈ (Measurable): £· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
¤Ó·˜ ‰Â›ÎÙË˜ Ô˘ Ó· ÌÂÙÚ¿ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·˘ÙÔ‡.

ñ ∂ÈÙÂ‡ÍÈÌÔÈ (Achievable): √È ÛÙfi¯ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÈÙÂ‡ÍÈÌÔÈ.
∂¿Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÒÙÂÚÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ·
ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ›. √È ÛÙfi¯ÔÈ, ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ Î·È Ù· ÔÚ¿Ì·Ù·, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÈ-
ÙÂ‡ÍÈÌÔÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜.

ñ ƒÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ› (Realistic): ƒÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ Â‡ÎÔÏÔÈ
ÛÙfi¯ÔÈ. ƒÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ¤¯Ô˘ÌÂ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ Â›ÙÂ˘Í‹˜ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ Ô˘Û›·, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· ÚÔÎÏËÙÈÎÔ›-ÊÈÏfi‰ÔÍÔÈ Î·È ÂÈÙÂ‡ÍÈÌÔÈ.

ñ ÃÚÔÓÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ (Time-bound): ¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·
¯ÚÔÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ ¤Ó· ¯ÚÔÓÈÎfi
fiÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘.   

™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ™Ùfi¯ÔÈ

∆Ô fiÚ·Ì· ÙË˜ ¡¤·˜ ∑ËÏ·Ó‰›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È:
¡· Â›Ì·ÛÙÂ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÌ·‰ÈÎfi ¿ıÏËÌ· ÛÙËÓ
¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ËÏÈÎÈ·Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÌÂ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ fiÏ· Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÙÔ˘ÚÓÔ˘¿ ÙË˜ ºπº∞
(http://www.nzsoccer.com).
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ŸÙ·Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó Ù· ·Ú·¿Óˆ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Ù· ÔÊ¤ÏË ÁÈ·
ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Â›Ó·È ÔÏÏ¿. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Dess, Gregory,
Lumpkin & Marilyn, 2005, Ù· ÔÊ¤ÏË ·˘Ù¿ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:
ñ √È ÛÙfi¯ÔÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜

ÙÔÓ ÎÔÈÓfi ÛÎÔfi. ∞˘Ùfi ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏ‡ÙÈÌˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹
ÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¤Ó·Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ.

ñ √È ÚÔÎÏËÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÂÌÓ¤Ô˘Ó Î·È ‰›ÓÔ˘Ó Î›ÓËÙÚ· ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë
Ó· ‰ÂÛÌÂ˘ÙÔ‡Ó Î·È Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. Œ¯ÂÈ ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ fiÙ·Ó ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·Ú¿ Â¿Ó ÙÔ˘˜ ˙ËÙËıÂ› ·ÏÒ˜ Ó·
Î¿ÓÔ˘Ó “fi,ÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÌÔÚÔ‡Ó”. 

ñ À¿Ú¯ÂÈ ¿ÓÙ· Ë Èı·ÓfiÙËÙ· Ù· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎÔ‡˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ªÔÏÔÓfiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Î·Ï‹ ÚfiıÂÛË, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
·˘Ùfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤ÓÙ·ÛË, Û‡Á¯˘ÛË Î·È ‰È·Ì¿¯Ë ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.
√È ÛÙfi¯ÔÈ ÌÂ ÓfiËÌ· ‚ÔËıÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ì¿¯Â˜ fiÙ·Ó  ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó.  

ñ √È ÛˆÛÙÔ› ÛÙfi¯ÔÈ, Ù¤ÏÔ˜, ·Ú¤¯Ô˘Ó ¤Ó· Ì¤ÙÚÔ Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜
·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. √È ÛÙfi¯ÔÈ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ·Ú·Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·›ÛıËÛË ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘
fiÙ·Ó Ù· Î›ÓËÙÚ· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È.

√È ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·-
ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ SMART ·ÊÔ‡ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Ì·ÎÚÔÚfi-
ıÂÛÌÂ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È
·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÙÔ ÏÂÙÔÌÂÚ¤˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ‹ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi
™¯¤‰ÈÔ (Strategic or Business Plan) ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·˘ÙÒÓ.

√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙË˜ ¡¤·˜ ∑ËÏ·Ó‰›·˜
Â›Ó·È: 
ñ ¡· Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜

Ó· ˘ËÚÂÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÔÊ¤ÏË ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.
ñ ¡· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Í›·, ÙÔ

ÚfiÏÔ Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜. 
ñ ¡· ‚ÔËı¿ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿

Î·È ÌÂ Î¤Ú‰Ô˜.
ñ ¡· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈ-

ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜.
ñ ¡· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ù· Ì¤ÏË Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ÔÌÔ-

ÛÔÓ‰È·Îfi Â›Â‰Ô (http://www.unitedsoccer1.org.nz).

¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
™ÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ
™Ùfi¯ˆÓ  
∞ıÏËÙÈÎÒÓ
√ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
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√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ Linotype Cheadle Heath
Nomads Â›Ó·È: (·) Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÙÔ ÁfiËÙÚfi ÙÔ˘, (‚) Ó· ÚÔˆ-
ıÂ› Î·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÓËÏ›ÎˆÓ Î·È ·ÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙ· ÙÌ‹-
Ì·Ù¿ ÙÔ˘ Î·È (Á) Ó· ÚÔˆıÂ› ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÎ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ (http://www.cheadleheathnomads.co.uk).

¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ô·-
‰Ô‡˜ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·ıÏËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È Ó· ·›˙ÂÈ ¿ÓÙ· ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔ
Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÌÈ· ·Ú¿‰ÔÛË ÓÈÎÒÓ, ÛÙ· 100 Î·È
Ï¤ÔÓ ¯ÚfiÓÈ· ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÎÚÈ‚ÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ (ÎÒ‰ÈÎ·˜ ËıÈÎ‹˜), ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ Ó·
ÙËÚÔ‡Ó. µ·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È Ë ÂÈ‰›ˆÍË ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜
ËıÈÎ‹˜ ÛÙÔ ¿ıÏËÌ· Î·È Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ËıÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ¤Ó· ÛÙ˘Ï Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Û‡ÌÊˆÓÔ ÌÂ ÙËÓ
·Ú¿‰ÔÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÔ˘˜ Ô·‰Ô‡˜ ÙË˜ Î·È ÁÂÓÈÎfi-
ÙÂÚ· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜,
ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·fi Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÈ· Û¯¤ÛË
‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË. ∞fi ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜
°ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó: ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ «brand name», ‰È·ÙË-
ÚÒÓÙ·˜ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘ ÂÈ¤‰Ô˘, ÌÂÏÂÙÒÓÙ·˜ Î·È
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ Û¯¤‰È· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
(http://www.juventus.com).

™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ™Ùfi¯ÔÈ ÙË˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ §›ÁÎ·˜ ¡¤·˜ ∑ËÏ·Ó‰›·˜ -
∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜ – New Zealand Australian Football League (NZAFL)
(http://www.nzafl.co.nz):
ñ ¡· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË

Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜.
ñ ¡· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó, Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Î·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó ÔÈ

Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·˘ÛÙÚ·ÏÈ·ÓÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙË ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·.

ñ ¡· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈËıÔ‡Ó Ù· ¤ÛÔ‰·, ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ó· ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËıÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
NZAFL.  

ñ ¡· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ
ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ A˘ÛÙÚ·ÏÈ·Ó‹˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·-
ÙÔ˜.
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À¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Î·Ù¿
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, fiˆ˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· (Placet and Branch, 2002):
ñ ∞Ó¿Ï˘ÛË ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (Environmental Scanning): Â›Ó·È ÌÈ·

ÂÓ‰ÂÏÂ¯‹˜ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙÔ Ó·
Û˘ÏÏ¤ÍÂÈ, Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ Î·È Ó· ÎÔÈÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ, ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Û˘Ì-
‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡-
Û·Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡. ∏ ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·.

ñ √ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ™ÂÓ·Ú›ˆÓ Î·È Ë ¶Úfi‚ÏÂ„Ë (Scenario Planning
and Forecasting) ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤Ó· ÌË¯·ÓÈÛÌfi Úfi-
‚ÏÂ„Ë˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ Î·È ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÍÂ-
Ù·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ Èı·Ó¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘ÙÒÓ. 

ñ √ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ (Capital Planning) Î·È Ô
¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ (Budgeting) Â›Ó·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· Û¯¤‰È· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ¤ÁÎÚÈÛË. ∞˘Ù¤˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË
ÎfiÛÙÔ˘˜ / ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË (Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙË Ì¤ÙÚË-
ÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜), ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó· ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘Ó, Ó· ÙÈ˜ Î·Ù·Ù¿ÍÔ˘Ó Î·È Ó· ·Ô-
‰Â¯ÙÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∞˘Ùfi ÔÓÔÌ¿˙Â-
Ù·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ «·fi Ù· Î·ÙÒÙÂÚ·
ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ Â›Â‰· ÚÔ˜ Ù· ·ÓÒÙÂÚ·». ŸÌˆ˜, Ô Mintzberg (1994)
ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi
¤Ó·Ó ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜, ·ÊÔ‡ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË
Û¿ÓÈ· Â›Ó·È ·ÌÂÚfiÏËÙË Î·È ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË Â›Ó·È
‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó .

ñ ∏ ∞Ó¿Ï˘ÛË Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ (Portfolio Analysis) Â›Ó·È ÌÈ· ÙÂ¯ÓÈ-
Î‹ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ

ñ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó· ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·˘ÛÙÚ·ÏÈ·ÓÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙË
¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·.

ñ ¡· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÓÂ‡ÚÂÛË˜ Ù·Ï¤ÓÙˆÓ Î·È ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˘„ËÏÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ.

ñ ¡· ÚÔˆıËıÂ› ÙÔ ¿ıÏËÌ· ÙÔ˘ ·˘ÛÙÚ·ÏÈ·ÓÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙË
¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜.

µ·ÛÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜



‰È·ÊfiÚˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (strategic
business units) ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ‹ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÌË-
Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÈÛÔÚÚÔ›·. ∞˘Ùfi ‚ÔËı¿
ÙÔ˘˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÛÂ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Â›-
Â‰Ô Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË,  Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
ÁÂÓÈÎ¿ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ.
™˘¯Ó¿, ·˘Ùfi Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Ì‹ÙÚÂ˜ ¯·ÚÙÔ-
Ê˘Ï·Î›Ô˘ (Hax and Majluf, 1996).

ñ ∏ X·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË (Roadmapping) Â›Ó·È Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ·fi ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
∏ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙË˜ ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Â˘Ú¤ˆ˜ ·fi ÙÔ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ÙÔÌ¤·. √È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› ·Ú¤¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
Ù‡Ô˘˜ ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË˜, fiˆ˜ Ë ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÛÂÈ-
Ú¿˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ë ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Ë ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ Î·È Ë ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 

ñ ∏ £ÂˆÚ›· ÙˆÓ ¶·ÈÁÓ›ˆÓ (Game Theoretic Modeling) Â›Ó·È Ë ·Ó¿-
Ï˘ÛË ÙË˜ ÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. ∏ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÌÈ·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜,
‰ÈÂ˘ıÂÙÒÓÙ·˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜, fiˆ˜ Ù· ÏÂÔ-
ÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜, Ë ·Ó¿Ù˘-
ÍË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (Saloner 1994). ∏ ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ·ÈÁÓ›ˆÓ
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ Ó· ÎÔÈÙ¿˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È Ó· ÛÎ¤-
ÊÙÂÛ·È ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏË-
ÏË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ı· ÛÂ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÂÈı˘ÌËÙfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
(Brandenburger and Nelebuff, 1995). 

ñ ∏ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ∂Ó‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ªÂÚÒÓ (Stakeholder Analysis)
ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È Ë ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ÙˆÓ
·ÈÁÓ›ˆÓ ·ÊÔ‡ ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ (·ÙfiÌˆÓ, ÔÌ¿‰ˆÓ ‹ ÊÔÚ¤ˆÓ), ÙË˜ Î·Ù·-
ÓfiËÛË˜ ·˘ÙÒÓ, ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ÙË˜ ÈÎ·ÓÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ (·ÙfiÌˆÓ, ÔÌ¿‰ˆÓ ‹ ÊÔÚ¤ˆÓ)
ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰¤ÛÌÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û¯¤ÛÂˆÓ, ·fiÎÙËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ·Ú·Î›ÓËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 
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ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘  ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Fidellow &
Hogan, 1998).

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÂÈ-
‰ÚÔ‡Ó ÛÂ ·˘ÙfiÓ, fiˆ˜ ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi (ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, ÂÏ¿ÙÂ˜, Î.Ï.), Î·ıÒ˜ Î·È
ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ fiˆ˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ›, ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ›, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (Political, Economic,
Social and Technological factors), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ·
ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ (Mintzberg, 1994). ∏ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÁÈ·Ù› ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ (opportunities) Î·È
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ (threats) Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ùfi. ªÂ
Ï›Á· ÏfiÁÈ·, ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ (De Geus, 1997). ∆Ô ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. √È Ramanujam and
Venkatraman (1987) Û˘ÓÔ„›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ˆ˜
ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ¤ÌÊ·ÛË˜ Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Ireland Î·È Hitt (1999), Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ (ÛÙ·ıÂÚ‹ ‹ Â˘ÌÂÙ¿‚ÏËÙË). ŸÛÔ ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎÔ ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
Â›Ó·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˜ Â›Ó·È Ô ‚·ıÌfi˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ (Sutcliffe and Zaheer, 1998).
™˘ÓÂÒ˜, ÛÂ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 
ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË  PEST ÂÚÂ˘Ó¿ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ì·ÎÚÔ-ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ó·Ï‡ÂÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. √È
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È: ÔÏÈÙÈÎÔ›, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› Î·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ›. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË  PEST ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È Û˘¯Ó¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜
ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·ÈÁÈÛÌÔ‡ È‰ÂÒÓ (brainstorming) ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÔÏÏÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·  ·Ó¿Ï˘ÛË˜ PEST ÛÙÔ ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÛÙË ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·
∏ √ÌÔÛÔÓ‰›· ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙË˜ ¡¤·˜ ∑ËÏ·Ó‰›·˜ Â›Ó·È Ô ËÁÂÙÈÎfi˜

∞Ó¿Ï˘ÛË ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

∞Ó¿Ï˘ÛË 
∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
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ÊÔÚ¤·˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙË ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È ˘Â‡-
ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿‰ÔÛ‹  ÙÔ˘  ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·Îfi Â›Â‰Ô.

∞Ó¿Ù˘ÍË ıÂÙÈÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ Ù·
ª.ª.∂

∫ÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ «ÏË-
ÚÒÓÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·ıÏÂ›-
Û·È» (ÏËÚÒÓÂÈ Ô
¯Ú‹ÛÙË˜)

∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ·fi ÙÔ Û›ÙÈ

¡ÔÌÔıÂÛ›· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ ¿ıÏËÌ·

∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·, 
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË, 
ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, 
‰È·ÛÎ¤‰·ÛË

∆ÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜,
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜,
‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ËÌÂ-
Ú›·, ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ 
Û¯¤ÛÂÈ˜

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜
ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÛ›·

¶ÔÏÈÙÈÎÔ› 
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› 
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ 

∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ› 
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜

∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ›
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜

∫·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÙÈ
ÂÈı˘ÌÂ› Î·È ÙÈ ÂÚÈ-
Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓfi

∆¿ÛÂÈ˜ ·ÔÌ¿ÎÚ˘Ó-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ
·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ıÏËÙÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 

∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡ –ÔÏÏ¤˜ Î·È
ÊÙËÓfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜

∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÂÈÚ-
ÚÔ‹ - Â›‰Ú·ÛË

∫ÂÓÙÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›·˜

°ËÚ¿ÛÎˆÓ 
ÏËı˘ÛÌfi˜

∞‡ÍËÛË ¯ÚfiÓÔ˘
ÂÚÁ·Û›·˜

™˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÙÔ˘˜
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜

∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Â›Ó·È
¤Ó·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜ 

¶ÏËıÒÚ· ÂÈÏÔÁÒÓ
‰È·ÛÎ¤‰·ÛË˜ Î·È
·Ó·„˘¯‹˜

∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙ·È
ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË

∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì-
‚·ÛË ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
Lifestyle

¢ÈÂ›Û‰˘ÛË ÌË¯·ÓÒÓ
fiÎÂÚ / ÛÙÔÈ̄ ‹Ì·ÙÔ  ̃/
·ıÏËÙÈÎÔ‡ ÛÙÔÈ̄ ‹Ì·ÙÔ˜

∏ Ê‡ÛË ÙÔ˘ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘ ˆ˜ ÔÌ·‰È-
ÎÔ‡ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜

√ÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ¯·ÌË-
ÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

ªÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË

∆ÂÚ¿ÛÙÈ· Â›‰Ú·ÛË
ÙÔ˘ ÿÓÙÂÚÓÂÙ Î·È ÙˆÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔ-
ÁÈÛÙÒÓ

¢È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÔ ·È-
¯Ó›‰È: ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‹
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi˜ 

ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ
·ıÏËÙÈÛÌfi

∆ÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ªÂÁ¿ÏË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÔÌ·-
‰ÈÎ¿ ·ıÏ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ
ËÏÈÎ›· ÙˆÓ 15 ÂÙÒÓ

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÁÎÔ-
ÛÌÈÔÔ›ËÛË

∂˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÂÈÏÔ-
ÁÒÓ ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË˜
Î·È „˘¯·ÁˆÁ›·˜

∞˘Í·ÓfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË
Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ

ÃÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ¿ÌÂÛË  ̃ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·  ̃ÌÂ Ù· ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË (¿ÙÔÌ·,
ÔÌ¿‰Â ,̃ ÊÔÚÂ›̃ )

∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È „˘¯·ÁˆÁ›·
Î·È ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ıÂ¿Ì·ÙÔ˜

∞‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ (‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË
ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡
ÏÔ˘Û›̂ Ó Î·È ÊÙˆ¯ÒÓ)
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∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·-
ÈÛÙˆıÔ‡Ó Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÛËÌÂ›· (strengths) Î·È ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜
(weaknesses) ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Makadok, 1999). ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÈ‰Ú¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi (Christensen, 2001). ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ”Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘”, Ë ÔÔ›· ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È ·ÍÈÔ-
ÏÔÁÂ› ÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÁÈ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÔÙ˘¯›Â˜
(Ramanujam and Venkatraman (1987). √ Porter (1990) ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë

∞ÁÔÚ¿-ÛÙfi¯Ô˜ Ë ÓÂÔ-
Ï·›· ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË
Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ

∞ÂÈÏ‹ ÙË˜ ÁÚ›Ë˜
ÙˆÓ ÙËÓÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÌÂÙ·‰ÔÙÈÎÒÓ ·ÛıÂ-
ÓÂÈÒÓ

∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·, 
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË, 
ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, 
‰È·ÛÎ¤‰·ÛË

∆ÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜,
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜,
‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ËÌÂ-
Ú›·, ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ 
Û¯¤ÛÂÈ˜

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜
ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÛ›·

¶ÔÏÈÙÈÎÔ› 
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› 
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ 

∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ› 
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜

∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ›
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜

∂ÛÙ›·ÛË ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ   

∏ ·ıÏËÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú· ÛÙË ¡¤· ∑ËÏ·Ó-
‰›· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÛ¯˘-
Ú‹ Î·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜
ÁÈ· Ó›ÎÂ˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜

™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÈ˜
fiÏÂÈ˜
¢È·ÛÎ¤‰·ÛË Ì¤Ûˆ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÙÒÓ
ªÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË

∂›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÙËÏÂfi-
Ú·ÛË˜
¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙË ı¤ÛÈÛË Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÒÓ Î·È ÓfiÌˆÓ
ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÂıÂÏÔÓÙÒÓ

¶ËÁ‹: Our Game, Your Game, the World Game – New Zealand Soccer Strategic Plan 2006-2010,
Appendix 2, p. 25, (http.//www.nzsoccer.com/files/nz_soccer_strategic_plan_2006_2010.pdf)

∞Ó¿Ï˘ÛË 
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
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·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜
Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË SWOT (Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ¢˘Ó·ÙÒÓ ™ËÌÂ›ˆÓ, ÙˆÓ
∞‰˘Ó·ÌÈÒÓ, ÙˆÓ ∂˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ∞ÂÈÏÒÓ) Â›Ó·È ÌÈ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·Ó¿-
Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡. H SWOT ·Ó¿Ï˘ÛË Â›Ó·È ¤Ó· ÎÔÈÓfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ (Schneider & De Meyer, 1991). ∏ ·Ó¿Ï˘-
ÛË SWOT ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘
ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∆· ¢˘Ó·Ù¿ ™ËÌÂ›· ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·È ÙÔÓ ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ·ÊÂÓfi˜ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, Ó·
¤¯ÂÈ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙÔ˘. √È ∞‰˘Ó·Ì›Â˜ Â›Ó·È
ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Ô˘ ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘, ÙÔ ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ë ¿Û¯ËÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Î.Ï.  ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÔ˘Ó Â˘ÓÔ˚Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÙÔ˘. ∫›Ó‰˘ÓÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· SWOT ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙË ¡. ∑ËÏ·Ó‰›·

πÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÙË˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ-
‰›·˜ ÙË˜ øÎÂ·Ó›·˜

∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ
ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù· Ó¤ˆÓ

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡

∏ Á˘Ó·ÈÎÂ›· ÔÌ¿‰·
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘„ËÏ¿
ÛÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË, ÛÂ
·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô

¢˘Ó·Ù¿ ™ËÌÂ›· ∞‰˘Ó·Ì›Â˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ∫›Ó‰˘ÓÔÈ

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜,
ÂÈ‰ÈÎ¿ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·
ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ fiÚˆÓ

¢‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜

ŒÏÏÂÈ„Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ fiÚˆÓ

∂›Â‰Ë, ÌË ÈÂÚ·Ú¯È-
Î‹ ‰ÔÌ‹

∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ› / Â˘ÎÔ-
ÏfiÙÂÚÔÈ ÙÚfiÔÈ ‰È·-
ÛÎ¤‰·ÛË˜ ÁÈ· Ù· ·È-
‰È¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô
ÛÙ˘Ï ‰È·‚›ˆÛË˜

¶ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ
·˘Í·ÓfiÌÂÓË Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜/·¯˘Û·Ú-
Î›·˜

™Ù¿ÓÙ·ÚÓÙ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ Î·È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜

™˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Î·È
Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÂÙ¿
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜

∏ ∞Ó¿Ï˘ÛË
SWOT
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πÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÙË˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ-
‰›·˜ ÙË˜ øÎÂ·Ó›·˜

∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ
ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù· Ó¤ˆÓ

√ÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ¶fiÚÔÈ ·fi FIFA

¢˘Ó·Ù¿ ™ËÌÂ›· ∞‰˘Ó·Ì›Â˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ∫›Ó‰˘ÓÔÈ  

∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ ÛÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÎÔ‡
ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡

∂Ó›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÊ›Ï
Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜
ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÙËÏÂÔÙÈ-
Î‹˜ Î¿Ï˘„Ë˜

¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi
Â›Â‰Ô

∂›Ó·È ÙÔ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈ-
Ï¤˜ ¿ıÏËÌ· ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
‰È·ÚÎÒ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂ-
Ù·È 

¢ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ 

°˘Ó·ÈÎÂ›Ô Ô‰fiÛÊ·È-
ÚÔ

¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi
Â›Â‰Ô

À„ËÏ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ –
Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ ‰È·ÓÔ-
ÌÂ›˜ ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ 

À„ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

ºÙˆ¯‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÛÙË
¡.∑ËÏ·Ó‰›· 

À¿Ú¯Ô˘Ó «ÛÙÈÁÌ¤˜
Ì·ÁÂ›·˜» Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ-
‰ÈÔ‡

∞ÔÙ˘¯›Â˜ ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ Â›Â‰Ô

¶ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ
Î·È ÙˆÓ ÚˆÙ·ıÏË-
Ì¿ÙˆÓ

√È Ô·‰Ô› ÙÔ˘ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘ Â›Ó·È ·›-
ÎÙÂ˜ fi¯È ıÂ·Ù¤˜

∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÛÙË
¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›· ¤¯ÂÈ
ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ‰ÔÌ‹
Î·È Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜, ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ ÁÂÁÔ-
ÓfiÙ·, ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜
Î.Ï., ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ Û‡ÓÔÏÔ

∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÚÔ-
ˆıÂ›Ù·È ˆ˜  «ÙÔ ÛÔÚ
ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜»

∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜•ÂÎ¿ı·ÚË ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË

ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ·Ú·-
Ï›·˜ (Beach soccer)

¢È·Ù‹ÚËÛË ·ÈÎÙÒÓ ¶ÂÚ›ÔÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ
øÎÂ·Ó›·

∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿
·ıÏ‹Ì·Ù· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ·›ÎÙÂ˜

∞ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË-
„Ë ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡

∂›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ¿ıÏË-
Ì· Ì¤ÛË˜ Ù¿ÍË˜

∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙË
¡.∑ËÏ·Ó‰›·

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ /
ÂÌÔÚÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë
ÁÈ· ÙÔ ¿ıÏËÌ·

∂˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘
¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙË˜
¡¤·˜ ∑ËÏ·Ó‰›·˜  Î·È
ÙˆÓ √ÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ

FIFA Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·Î¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙË˜
(Confederation)

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi˜
Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
¢ÔÌ‹

ŒÏÏÂÈ„Ë Ô‰ÔÛÊ·È-
ÚÈÎ‹˜ ·È‰Â›·˜ ÛÙË
¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·

¶ÚÔÔÓËÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹

™˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ
·ıÏ‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›·
‰ÂÓ Â›Ó·È ‰ËÌÔÊÈÏ‹
ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â-
‰Ô, ·ÏÏ¿ ÛÙË ¡¤·
∑ËÏ·Ó‰›· ·Ô‰›‰Ô˘Ó

πÛ¯˘Ú‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ·ıÏË-
ÙÈÛÌfi
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√È ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Thompson Î·È Strickland (2001)
Î·È Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ  Â¿ÚÎÂÈ·, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È

fiÚÔ˘˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹  ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.

ñ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË Â·ÚÎÒÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·Ù˘-
¯ıÔ‡Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Í›·˜, ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜. 

ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. 

ŒÏÏÂÈ„Ë ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ
·ıÏËÙÒÓ

∆ËÏÂÔÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë
‰ÈÂıÓÒÓ ·ÁÒÓˆÓ
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘

¢˘Ó·Ù¿ ™ËÌÂ›· ∞‰˘Ó·Ì›Â˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ∫›Ó‰˘ÓÔÈ  

ŒÏÏÂÈ„Ë ÙÂÎÌËÚÈˆ-
Ì¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ,
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÛÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÙË˜
¡.∑ËÏ·Ó‰›·˜

A-League

ŒÏÏÂÈ„Ë ÙÂÎÌËÚÈˆ-
Ì¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ,
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÛÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÙË˜
¡.∑ËÏ·Ó‰›·˜

A-League

ª¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÙËÏÂÔ-
ÙÈÎ‹˜ Î¿Ï˘„Ë˜

¶·ıÈ·ÛÌ¤ÓÔÈ ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙ¤˜-Ê›Ï·ıÏÔÈ

∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ ·È-
¯Ó›‰È
∫‡ÚÔ˜ Î·È ÂÈÊ¿ÓÂÈ·
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘
™¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ ÌÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
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ñ £¤ÛÈÛË ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi-
‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

ñ ∂ÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÛÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË
ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‚¿ÛË.  

ñ £¤ÛÈÛË ·ÓÙ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ∂›ÛË˜,
Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÌÂ ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

ñ ÕÛÎËÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.

√È ·Ú·¿Óˆ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 6. 

™Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÌÔÓÙ¤Ï· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ÔÈ Thomson Î·È
Strickland (2005), Johnson Î·È Scoles (1999), Wheelen Î·È Hunger

™¯‹Ì· 6: √È ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (Thompson
and Strickland, 2001)



39™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ¢π√π∫∏™∏ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫√ ¶√¢√™º∞πƒ√

(2004), Mintzberg et al. (2003), Hitt et.al (2001) Î·È ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ Û˘Á-
ÁÚ·Ê¤ˆÓ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜
‚·ÛÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜. ∞˘Ù¤˜ Â›Ó·È: (1) ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË - ‚‹Ì·Ù· 1 ¤ˆ˜
5, (2) ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È·Ù‡ˆÛË Î·È ÂÈÏÔÁ‹ - ‚‹Ì· 6, Î·È (3) ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ - ‚‹Ì· 7, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 7. ∏ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·
ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ·ÈÒÓ· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ˆ˜ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· Î·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÙÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ 1 (‚‹Ì·Ù· 1-5)
Î·È 2 (‚‹Ì· 5). ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó·ÊÂÚfiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜
ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ (‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÏÏ·Á‹˜) Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ
ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ¿˘ÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
Î·È ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÎfiÌË Î·È Û‹ÌÂÚ· Ó· ·ÌÊÈ-
Û‚ËÙÔ‡ÓÙ·È Î·È Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È «‹È·» Ì¤ÙÚ·. ∞˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› ·Ó·fi-
ÊÂ˘ÎÙ· ÛÙË ÌË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·fi ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ª¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, Ë ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÛËÌ·-

™¯‹Ì· 7: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ¢È·‰ÈÎ·Û›· ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜: ·fi Wheelen Î·È Hunger, (2004)
Î·È Kaplan Î·È Norton, (2004).
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ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜, fiÌˆ˜ ÔÈ Kaplan Î·È Norton (2004) ÂÈÛ‹Á·Á·Ó ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË
Î¿ÚÙ· Î·È ÙÔ˘˜ ¯¿ÚÙÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÌÈ· ÈÛÔÚÚÔ-
ËÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
·˘Ù‹ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÈ· ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ. 

ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Ë ‰È·Ù‡ˆÛË ÂÓfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘
Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Î·È fiÙÈ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. ∏ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.  ŸÙ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ Èı·-
Ó¤˜ ·ÈÙ›Â˜ ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ¤ÍÂÈ ÙË
‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ‰È·Ù‡ˆÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (‰È·ÓÔËÙÈÎ‹ Ê¿ÛË)
Î·È ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ê¿ÛË). ∏ ‰È·Ù‡ˆ-
ÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ‰È·›ÛıËÛË Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù·, ÂÓÒ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ··ÈÙÂ› ·Ú·Î›ÓËÛË Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ËÁÂÛ›·˜.
∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÌÈ· Î·Ï¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓË, ÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
‰È·Ù‡ˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (Ehlers & Lazenby, 2004).

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ··Ú·›ÙËÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡. ∂›Ó·È ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó·
ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ¤Ú· ·fi Ù· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ó·
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ
ÂÈÙ˘¯›· ÌÈ·˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ··ÓÙ¿ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ (Rumelt,
1980):

1. ∂›Ó·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ;
2. ∂›Ó·È ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· Û¯¤‰È· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·Ù¿ÏÏËÏ·;
3. ∂È‚Â‚·ÈÒıËÎ·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ÂÚÈÌ¤Ó·ÌÂ ‹ ‰È·„Â‡-

ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›Í·ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹;

™ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ (Â›ÙÂ ÌÂ Â›ÛËÌÂ˜ Â›ÙÂ ÌÂ ·ÓÂ›-
ÛËÌÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜), ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÔÈ Ù‡ÔÈ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (Johnson & Scholes, 1999):

ñ∏ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· Â›Ó·È ÌÈ· ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÁÈ· ÙÔ Â¿Ó Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
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ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ¤ÎÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ
Ó¤Â˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È
·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ‹ Ò˜ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡Â-
Ù·È ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

ñ∏ ·Ô‰Ô¯‹ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·È ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË
(¿ÙÔÌ·, ÔÌ¿‰Â˜ ‹ ÊÔÚÂ›˜). 

ñ∏ ÂÊÈÎÙfiÙËÙ· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË. ∂ÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÊÈÎÙfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
··ÈÙÂ›Ù·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ – Û˘¯Ó¿
ÔÛÔÙÈÎ¤˜- ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

∆Ô ™¯‹Ì· 8 ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ Ù‡Ô˘˜ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. 

™¯‹Ì· 8: ¶Ï·›ÛÈÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ (Johnson & Scholes, 1999)
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√È Cronje Î·È Smit (2002) ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›Ó·È ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓË ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙËÓ ËÁÂÛ›·.
∂›Ó·È ˘„›ÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·. ∏
ÁÓÒÛË, Ë ÂÌÂÈÚ›·, ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡ÓÙ·È Î·È
Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡. ™ÙË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ Î·È Ù·‡ÙÈÛË˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÁÂÊ‡ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙË˜ Â›ÙÂ˘Í‹˜ ÙÔ˘˜. 

√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜: (1) ÚÈÓ ·fi ÙËÓ
¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ (input), (2) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ (transformation) Î·È (3) ÌÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ (output). √È ÙÚÂÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔ
™¯‹Ì· 9. √È  Hellriegel et al. (2001) ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó fiÙÈ Ô ÚÔÏËÙÈÎfi˜
¤ÏÂÁ¯Ô˜ (ÚÔ-‰È·‰ÈÎ·Û›·) ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ Ï·ıÒÓ Î·È ÙËÓ
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Ï‹„Ë˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯‹˜, ÂÓÒ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÌÂÙ¿
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë
ÚÔÎ‡„ÂÈ.  

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ fiÏ· Ù· Â›Â‰·
ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∆· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘,

™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜

™¯‹Ì· 9: ∂›‰Ë ÂÏ¤Á¯Ô˘ (Hellriegel et al., 2001).
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Ù· ÔÔ›· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ fiÚÔÈ Î·È Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó fiÛÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ˘ÔÓÔÌÂ‡Ô˘Ó ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (Morris & Kuratko, 2002). ∆· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿
Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 10. 

ŒÓ· Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: ‚·ıÌfi˜ Ù˘ÈÎfiÙËÙ·˜, ÂÈı˘Ì›· ÚÈÓ ·fi ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË,
‚·ıÌfi˜ ·˘ÛÙËÚfiÙËÙ·˜, Û˘Ó¤ÂÈ·, ¯Ú‹ÛË ÂÍ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜,
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È Â˘ı‡ÓË˜, ÂÈı˘Ì›· ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë ·ÙÔÌÈÎ‹˜

™¯‹Ì· 10: Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Morris & Kuratko,
2002).



ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, Â›Â‰· ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ Î·È ‰È¿ÎÚÈÛË˜, ‚·ıÌfi˜ Â˘ı‡ÓË˜,
‚·ıÌfi˜ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Â›Â‰Ô
ÏÂÙÔÌÂÚÂÈÒÓ (Morris & Kuratko, 2002). ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë
Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·, ÔÈ Morris Î·È Kuratko (2002) ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù· Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
∆· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ
Û¯‹Ì· 10. 
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«Œ¯ÂÙÂ Ì›· ÂÈ‰›ˆÍË. ŸÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó Ì›· ÂÈ‰›ˆÍË. A˘Ù‹ Ë ÂÈ‰›ˆÍË
ÛËÌ·›ÓÂÈ ÛÙfi¯Ô˜, Î·È  ÛÙfi¯Ô˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÂÈ‰›ˆÍË. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÓ‹ÓÙ· ¯ÚfiÓˆÓ, ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÁÓÒÚÈÛÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∞Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÔÏ‡, Î·È ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜.
™Â ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘Ó¤‚·ÏÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, Ë ÙËÏÂfiÚ·ÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ¤Ó·˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È Ë ·ÁÔÚ¿, Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·,  ·˘Ùfi Ô˘ ÁÂÓÈÎfi-
ÙÂÚ· ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂ ¯ÔÚËÁÔ‡˜. ¶Ï¤ÔÓ, ‚¤‚·È·, ÙÔ˘˜ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂ ÌfiÓÔ
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÂÂÈ‰‹ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÙÔ ·È¯Ó›‰È Ì·˜.
∫·È ÙÔ Ó·  Â›Û·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ Â›Ó·È Û˘ÓÒÓ˘ÌÔ ÌÂ ÙÔ Ó· ‰›ÓÂÈ˜ Î¿ÙÈ. ¡·
‰›ÓÂÈ˜ Î·È Ó· ·›ÚÓÂÈ˜, Ó· ·›ÚÓÂÈ˜ Î·È Ó· ‰›ÓÂÈ˜. µ¤‚·È·, ·Ó Â›Û·È
ÛfiÓÛÔÚ·˜, Î˘Ú›ˆ˜ ‰›ÓÂÈ˜, ‰ÂÓ ·›ÚÓÂÈ˜ ‹ Ì¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ ·›ÚÓÂÈ˜ ·ÚÎÂ-
Ù¿. ŒÙÛÈ, ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÂ ÂÛ¿˜ ¤Ó· Î·Ïfi ÚÔ˚fiÓ.
∫·È ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ.  £·
Ú¤ÂÈ Ó·  Û˘Á¯·ÚÔ‡ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ·
Û˘ÓÂÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÔÏ‡ Î·ÏÔ‡
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘. ∆Ô˘˜ ÂÎ·È‰Â˘-
Ù¤˜, ÙÔ˘˜ ‰È·ÈÙËÙ¤˜, ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ. ∞ÏÏ¿ fi¯È ÌfiÓÔ
·˘ÙÔ‡˜. £· Ú¤ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ Ó· Û˘Á¯·ÚÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, Ô˘ ¤ıÂÛ·Ó Ù·
ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ Î·È ÙÔ Î·ıÈ¤ÚˆÛ·Ó
ˆ˜ ¤Ó· ·ÍÈfiÏÔÁÔ ÚÔ˚fiÓ. 

™Â ¤Ó·Ó Ï‹ÚË ·ÔÏÔÁÈÛÌfi, ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ Î·È Ó·
«Î·ÙÂ‚¿ÛÂÙÂ» ·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ FIFA ( www.fifa.com), ı· ·Ó·-
Î·Ï‡„ÂÙÂ fiÙÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ˘¿Ú¯Ô˘Ó 260 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÓÂÚÁ¿
Ì¤ÏË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘: Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜, ÚÔÔÓËÙ¤˜,
‰È·ÈÙËÙ¤˜, È·ÙÚÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÔÈ-
Î‹ÛÂÈ˜, ·›ÎÙÂ˜ Ô˘ ·›˙Ô˘Ó ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ
·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ, ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙÔ‡, ÙË˜ ·ÂÚÔÔÚ›·˜. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë
Î·È ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ‰Â Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ Ô‰fi-
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∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 2

¶·ÁÎfiÛÌÈ· √ÌÔÛÔÓ‰›· 
¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ (FIFA)

∏ √ÌÈÏ›· ÙÔ˘ ∑fi˙ÂÊ ∑Â ªÏ¿ÙÂÚ ÛÙÔ Johannesburg ÙÔ 2007 

√ ∆¿ÎË˜ ∞ÏÂÍfiÔ˘-
ÏÔ˜ Î·È Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ FIFA ∑fi˙ÂÊ
∑Â ªÏ¿ÙÂÚ



ÛÊ·ÈÚÔ ‹ ·ÏÒ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ’ ·˘Ùfi, ·˘Ùfi˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ 260
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÙÚÈÏ·ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 1 ‰È˜ ·ÓıÚÒ-
ˆÓ. ∞˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ. ∫·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Û·˜ ·Ú·Î·ÏÒ Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÛÂÙÂ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ¿ Û·˜
ÚÔ˚fiÓÙ·. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ı· Û·˜ ‰ÔıÂ› ÌÈ· ·Ù˙¤ÓÙ·, Ô˘
ÂÚÈ¤¯ÂÈ Û¯fiÏÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘
¤ÙÔ˘˜.  

ªÈ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÙÒÚ· Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∫·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ¤Ó·˜ Î·ÈÓÔ‡Ú-
ÁÈÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ·fi ÙËÓ πÓ‰›·. ∆Ô fiÓÔÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Saytam
Î·È Â›Ó·È ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË. ŸÌˆ˜,
·ÎfiÌ· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙËÓ πÓ‰›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıË-
ÎÂ ÌÈ· Â›ÛËÌË Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›·. ¡·È, ÛÙËÓ πÓ‰›·. ∞˘Ùfi
ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.
∫·È Í¤ÚÂÙÂ fiÛÔ˜ Â›Ó·È Ô ÏËı˘ÛÌfi˜ ÙË˜ πÓ‰›·˜; ¶¿Óˆ ·fi1 ‰È˜
¿ÓıÚˆÔÈ. ∫·ıfiÏÔ˘ ¿Û¯ËÌ·! 

¶Ï¤ÔÓ ÎÔÈÙ¿ÌÂ fiÏÔÈ Ó· ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜, Î·È
ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ë FIFA ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ Â›Ó·È ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› ÔÙ¤
ÛÙË ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ‰ÈÂÍ·-
ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÌÔÓÔˆÏÂ› Ë µÚ·˙ÈÏ›·. Œ¯ÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÚÔÓfiÌÈÔ ÂÂÈ‰‹ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· ÎfiÛÌÔ˘. √ÊÂ›Ïˆ Ó· ·Ú·‰Â-
¯ÙÒ fiÙÈ ÙË ı·˘Ì¿˙ˆ..

ŸÌˆ˜, Â›Ì·È ÂÍ›ÛÔ˘ Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ Ë ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹ ı· Ù· Î·Ù·Ê¤-
ÚÂÈ ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘. ∏ FIFA ÙËÓ ÂÌÈ-
ÛÙÂ‡ÂÙ·È ·fiÏ˘Ù·. ∫·È Â›Ó·È ‰›Î·ÈÔ Ó· ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ
∫‡ÂÏÏÔ ÛÙËÓ ·ÊÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ‹ÂÈÚÔ, Î·ıÒ˜ ·˘Ù‹ Ë ‹ÂÈÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔ-
ÌËıÂ‡ÛÂÈ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÚÔÌËıÂ‡ÂÈ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î·È
ÌË ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ÌÂ ·ÍÈfiÏÔÁÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·
ÔÙ¤ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰ÈÂÍ·Á¿ÁÂÈ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË. ∫·È ÛÂ
·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡ÌÂ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÓ·ÏÏ·Á‹˜
ÙË˜ FIFA, ·ÊÔ‡, ·Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ·˘Ùfi, Ë ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹ ‰Â ı· Â›¯Â ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ event. ∞ÊÔ‡, ÏÔÈfiÓ, ·Ó·ÊÂÚfi-
Ì·ÛÙÂ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÓ·ÏÏ·Á‹˜, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ fiÛÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ
∫‡ÂÏÏÔ ÙÔ˘ 2018; ∫·È ÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ fiÙÈ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌ· ÙÔ 2007.
∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, ªÂÍÈÎfi, ∫·Ó·‰¿˜ Î·È, ·Ó ÂÚ¿ÛÔ˘-
ÌÂ Î·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ı· ‰Ô‡ÌÂ ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ, ÙËÓ πÛ·Ó›·, ÙË ƒˆÛ›· Î·È
Ê˘ÛÈÎ¿ Ó· ÌËÓ ÍÂ¯¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·. ∂›ÛË˜, ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏ-
ÏÔ ÙÔ˘ 2018 ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó Ë πÓ‰ÔÓËÛ›·, Ë ∫›Ó·, Ë π·ˆÓ›·, Ë ∞˘ÛÙÚ·Ï›·
Î·È Ê·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ fiÙÈ ·ÎfiÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏ-
ÏÔ ÙÔ˘ 2010. ∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È ÌÈ· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È Â›Ó·È
Ï¤ÔÓ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜ ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÔÏÏ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜.
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∂ÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·˜ ¿ÏÈ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Soccerex, ı· ‹ıÂÏ· Ó·
Û˘Á¯·ÚÒ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚·Ó ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘
Î·È ı· ‹ıÂÏ· Â›ÛË˜ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Û˘Á¯·ÚÒ ÙÔÓ
¿ÓıÚˆÔ Ô˘ Â›¯Â ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ È‰¤·. 

∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÂÈ¯Â›ÚËÛË
ÙÔ Î·ıÈÛÙ¿ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÙ·›-
ÚÔ˘˜ Ì·˜. ŸÙ·Ó Â›· ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÔÌÈÏ›· ÌÔ˘ fiÙÈ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
Â›Ó·È ÂÏ›‰·, ÙÔ ÂÓÛÙÂÚÓÈ˙fiÌÔ˘Ó ·fiÏ˘Ù·, ÁÈ·Ù› ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È
ÂÏ›‰·. ŸÌˆ˜, Â›Ó·È Î·È Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ ·fi ·˘Ùfi. ∂›Ó·È ‰È·ÛÎ¤‰·-
ÛË, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È Î·È Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ ·fi ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË. ∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·. ∫·È fiÏÔÈ ÂÛÂ›˜ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÙÔ˘
marketing Í¤ÚÂÙÂ ÔÏ‡ Î·Ï¿ ˆ˜, ÁÈ· Ó· Ô˘Ï‹ÛÂÙÂ ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ,
¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ Û˘Ó·›ÛıËÌ·. ¶Ô˘Ï¿ÙÂ Î·È ·ÁÔÚ¿˙ÂÙÂ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·.
ŸÌˆ˜, ¿Óˆ ·fi fiÏ· ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È ¿ıÔ˜. ∫·È fiÙ·Ó ÎÈÓÂ›Û·È
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ marketing, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛ·È ¿ıÔ˜. ™·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ
·ÁÔÚ¿. ∫·È Û·˜ ·Ú·Î·ÏÒ ÌË ‰ÈÛÙ¿ÛÂÙÂ Ó· ‰ÈÂÈÛ‰‡ÛÂÙÂ ÛÂ ·˘Ù‹,
ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ ·È¯Ó›‰È Û·Ó ·È¯Ó›‰È, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ ·È¯Ó›‰È Û·Ó ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË».

™·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ÔÏ‡ 

™ÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂ›ÌÂÓÔ Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÈÛÎfiËÛË˜ Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Î˘Ú›ˆ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜  ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ
·˙Ï ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. 
∆ËÓ ÎÂÊ·Ï‹ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ë FIFA, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˘fi ÙËÓ
·ÈÁ›‰· ÙË˜ ¿Óˆ ·fi 208 ÎÚ¿ÙË, Ù· ÔÔ›· Û˘Ó·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ÈÔ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘, ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÚˆÙ·ıÏËÙ‹
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ¶·Ú·Î¿Ùˆ Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· √ÌÔÛÔÓ‰›· ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∏ ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›· ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ (FIFA) Â›Ó·È Ë ·ÓÒÙ·ÙË
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·Ú¯‹ Î·È Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·ıÏËÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÛÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ. π‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 22 ª·˝Ô˘ 1904 ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ Î·È Ë  ÚÒÙË È‰Ú˘-
ÙÈÎ‹ ÙË˜ Ú¿ÍË ˘ÔÁÚ¿ÊËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ
·Ú·Î¿Ùˆ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ. 
°·ÏÏ›·: Union des Sociétés Françaises de Sports Athlétiques

(USFSA) 

∏ πÛÙÔÚ›· ÙË˜ FIFA Î·È Ë ¢ÔÌ‹ ÙË˜
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µ¤ÏÁÈÔ Union Belge des Sociétés de Sports (UBSSA) 
¢·Ó›·: Dansk Boldspil Union (DBU) 
√ÏÏ·Ó‰›·: Nederlandsche Voetbal Bond (NVB) 
πÛ·Ó›·: Madrid Football Club 
™Ô˘Ë‰›·: Svenska Bollspells Förbundet (SBF) 
∂Ï‚ÂÙ›·: Association Suisse de Football (ASF)

∆Ô «·ÚfiÓ» ·˘Ùfi ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ‚Ú¿‰˘ ¤‰ˆÛ·Ó Â›ÛË˜ ÔÈ Robert
Guérin Î·È André Espir ·fi ÙË °·ÏÏ›·, ÔÈ Louis Muhlinghaus Î·È
Max Kahn ·fi ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ, Ô Ludvig Sylow ·fi ÙË ¢·Ó›· Î·È Ô Victor
E Schneider ·fi ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· 

ŸÙ·Ó Ë È‰¤· ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ ÌÈ·˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÌÔÛÔÓ-
‰›·˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ó· ·›ÚÓÂÈ Û¿ÚÎ· Î·È ÔÛÙ¿ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Ë ÚfiıÂÛË
fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó ‹Ù·Ó Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Ô
ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÕÁÁÏˆÓ, Ô˘ Â›¯·Ó È‰Ú‡ÛÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹
√ÌÔÛÔÓ‰›· ÙÔ 1863. ŸÙ·Ó ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ Î·È Ë °·ÏÏ›· Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎ·Ó
ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ Â›ÛËÌÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÒÓ· ÙËÓ 1Ë ª·˝Ô˘ 1904 ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤Ï-
ÏÂ˜, Ô Guerin Î·È Ô µ¤ÏÁÔ˜ ÔÌfiÏÔÁfi˜ ÙÔ˘, Louis Muhlinghaus, Û˘˙Ë-
ÙÒÓÙ·˜ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì· Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ·ÁÁÏÈÎ‹
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ¤ÓˆÛË, ÂÈ‰ÈÎ¿ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ˘fi ÙËÓ
ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ Lord Kinnaird, ‰Â ı· Û˘ÌÊˆÓÔ‡ÛÂ ÌÂ Ù›ÔÙ· Ó· Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÌÈ· ‰ÈÂıÓ‹ Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·. ŒÙÛÈ, Ô Guerin ¿‰Ú·ÍÂ ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Î·È ¤ÛÙÂÈÏÂ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË. ∏ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ· ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ «ÔÌÚ¤Ï·˜»
ÌfiÏÈ˜ Â›¯Â ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ. 

∆Ô ÚÒÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ FIFA  ‰ÂÓ ¿ÚÁËÛÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›,
ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÔÓÙ·Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: Ë ·ÌÔÈ‚·›·
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ Ô˘ ·ÚÂ˘Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó, ÙÔ fiÙÈ ÔÈ
·›¯ÙÂ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÔÏÏÒÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÒÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ·ÈÍ›Ì·ÙÔ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ∫·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ¶·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡
Ô˘ ıÂÛ›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·.  

∆Ô ÚÒÙÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ FIFA Û˘ÁÎÏ‹ıËÎÂ Û¯Â‰fiÓ ·Ì¤Ûˆ˜, ÛÙÈ˜ 22
ª·˝Ô˘ 1904, fiÙ·Ó ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ Î·È Ô Robert Guerin ÚÒÙÔ˜ ÚfiÂ‰Úfi˜
ÙË˜. √ Victor Schneider Î·È Ô Carl Anton Wilhelm Hirschman ÂÎÏ¤-
¯ıËÎ·Ó ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔÈ, Ô Louis Muhlinghaus ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜
Î·È ‚ÔËıfi˜ ÙÔ˘ Ô Ludvig Sylow. ∞˘ÙÔ› ‹Ù·Ó ÔÈ ÚÒÙÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘
·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙÔ ÛÎÂÏÂÙfi ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, Î·È Â›¯·Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ Î·ıÒ˜ Ì¤¯ÚÈ ÂÎÂ›ÓË ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ë FIFA
˘‹Ú¯Â ÌfiÓÔ ÛÙ· ¯·ÚÙÈ¿. ∞fi ÙfiÙÂ Î·È ÌÂÙ¿, ¤ÚÂÂ Ó· ÛËÎÒÛÔ˘Ó Ù·
Ì·Ó›ÎÈ· ÙÔ˘˜ ÁÈ·Ù› ÙÔ˘˜ ÂÚ›ÌÂÓÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿: Ó· ˘ÏÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ È‰¤· ÙË˜ FIFA Î·È Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó Ó¤· Ì¤ÏË. ¶ÚÒÙË ÙÔ˘˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ‹Ù·Ó Ó· Â›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÕÁÁÏÔ˘˜ fiÙÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜
ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÓÂÔÛ‡ÛÙ·ÙÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙË. ™ÙÈ˜ 24 ∞ÚÈÏ›-
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Ô˘ 1905, Ë ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ∞ÁÁÏÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ÙË˜ FIFA Î·È ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ
Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜. ∞˘Ù‹ ‹Ù·Ó Î·È Ë ÚÒÙË ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·, ÙË˜ ÔÔ›·˜
·˘ÙÔ˘ÚÁfi˜ ‹Ù·Ó Ô Baron Edouard de Laveleye. ªÂ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË
ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ÂÈÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ Ë ÚÔÛ¯ÒÚËÛË ÙË˜ ·ÁÁÏÈ-
Î‹˜ FA, Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ Ô Baron Edouard ·Ó·ÎËÚ‡¯ÙËÎÂ ÙÔ
ÚÒÙÔ Â›ÙÈÌÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜  FIFA.

∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ FIFA ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÛÙÈ˜ 10 ¤ˆ˜
12 πÔ˘Ó›Ô˘ 1905. ™ÙÔ ÌÂÙ·Í‡, ÔÈ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, ÙË˜
∞˘ÛÙÚ›·˜, ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ √˘ÁÁ·Ú›·˜ Â›¯·Ó Á›ÓÂÈ ‹‰Ë Ì¤ÏË ÙË˜
Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜. ∏ ™ÎˆÙ›·, Ë √˘·Ï›· Î·È Ë πÚÏ·Ó‰›· ÂÚfiÎÂÈÙÔ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜. ∂Ó Ùˆ ÌÂÙ·Í‡, Á›ÓÔÓÙ·Ó
‹‰Ë ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
·ÁÒÓ·, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ ·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, Î·È Ë ∂Ï‚ÂÙ›·
ı· Â›¯Â ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÙÚÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÙˆÓ ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎÒÓ Î·È ÙÔ˘
ÙÂÏÈÎÔ‡. 

∏ ÙfiÙÂ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ FIFA ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ ÁÈ· ¤Ó·Ó
·ÎfiÌË ¯ÚfiÓÔ, ·ÏÏ¿ Â›¯·Ó ‹‰Ë Û˘ÛÛˆÚÂ˘ÙÂ› ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. ∏
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Â›¯Â ·ÔÙ‡¯ÂÈ. ¶ÔÈÎ›-
ÏÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ·fi ÔÏÏ¤˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜, ÂÓÒ Ë Á·Ï-
ÏÈÎ‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· Â›¯Â ‹‰Ë ˘ÔÛÙÂ› ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÙËÓ
ÚÒÙË ÙË˜ ‰È¿Û·ÛË. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Â›¯·Ó ÂÈÊ¤ÚÂÈ È‰È·›ÙÂÚÔ
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ FIFA, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÚfiÂ‰Úfi
ÙË˜ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰È·Î·ÙÂ›¯Â ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜ ÁÈ’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·. √ Guerin ÛÙ·‰È·Î¿ ·ÔÛ‡ÚıËÎÂ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ FIFA
Î·È Ù· ËÓ›· ·Ó¤Ï·‚Â Ô ÙfiÙÂ ·ÓÙÈÚfiÂ‰Úfi˜ ÙË˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎfi˜ ‚ÔË-
ıfi˜ ÙÔ˘ Guerin.

∆Ô ÙÚ›ÙÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ FIFA ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙÔ 1906, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ô
ÕÁÁÏÔ˜ Daniel Burley Woolfall ÂÍÂÏ¤ÁË Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜. √
Woolfall ‹Ù·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÛÙ‹˜ Î·È Â›¯Â È‰È·›ÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›· Î·ıÒ˜ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ·ÁÁÏÈÎ‹˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÁÈ·
ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ. Àfi ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛ‹ ÙÔ˘ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
Û˘ÛÂÈÚÒıËÎÂ. 

∏ È‰¤· ÙË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÂÓfi˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó
·ÎfiÌ· Î¿Ùˆ ·fi ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, Î·È ¤ÙÛÈ Ë ·ÁÁÏÈÎ‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈ-
Î‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ‹ÚÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙÔÓ ÚÒÙÔ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÎfi ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi, ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ §ÔÓ-
‰›ÓÔ˘ ÙÔ 1908. √ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ‰ÈÂÍ‹¯ıË, ÂÓÒ Î¿ÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
·Ú¤ÌÂÓ·Ó ¿Ï˘Ù·. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ
ÛÙË ™ÙÔÎ¯fiÏÌË, ‰ÈÂÍ‹¯ıË Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÓÈÎ‹-
ÙÚÈ· ÛÙ¤ÊıËÎÂ Ë ∞ÁÁÏ›·, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Û˘Ó¤‚Ë Î·È ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓË.

∆Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ·
‚¿ÛË, ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ fiÏË Î¿ıÂ ¯ÚÔÓÈ¿, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÈÎÂ-
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Ê·Ï‹˜ ÙÔÓ ÕÁÁÏÔ ÚfiÂ‰ÚÔ Woolfall. ∏ ÂÈı˘Ì›· Ó· ÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÂÓÈ·›ÔÈ
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ› Î·ÓfiÓÂ˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÙÔ ÚˆÙÂ‡-
ÔÓ ı¤Ì· ÚÔ˜ Û˘˙‹ÙËÛË ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜. ∞˘Ùfi Â›¯Â ˆ˜ ıÂÙÈÎfi
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ı¤ÛÈÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÈÛ¯‡Ô˘Ó
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Ì·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â¤ÙÚÂ„Â ÛÙË FIFA Ó· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ÛÂÈ ÌÈ· ÈÔ ÛÙ¤ÚÂ· ‚¿ÛË  Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚÂ˜ ·Ú¯¤˜.

Àfi ÙË ÛÎ¤Ë ÙÔ˘ ÕÁÁÏÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘, Ë ÚfiÔ‰Ô˜ Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ
‹Ù·Ó ÂÌÊ·Ó‹˜. ∏ ÚÒÙË Â›ÛËÌË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·fi ÙË FIFA Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È Â›¯·Ó ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ Â›ÛËÌË ÁÏÒÛÛ· ÙË˜ Ù· °·ÏÏÈÎ¿. √È
∫·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ¶·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ıÂÛ›ÛÙËÎ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi Úfi-
Ù˘Ô Î·È ÛÙ·‰È·Î¿ ¤ÁÈÓ·Ó ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÔ›.

∆Ë FIFA Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 1909 ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÌfiÓÔ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›Â˜. ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÌË Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙË Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·
¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ÛÂÈÚ¿: ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹ ÙÔ 1909/1910, ∞ÚÁÂÓÙÈ-
Ó‹ Î·È ÃÈÏ‹ ÙÔ 1912, ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÙÔ 1913. ∞˘Ù‹ ‹Ù·Ó Î·È Ë
··Ú¯‹ ÒÛÙÂ Ë FIFA Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÈÔ ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·È
Ó· ¯·Ú·¯ıÂ› Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ «ÔÌÚ¤Ï·˜» Î¿ÙÈ Ô˘ ¿ÏÏˆÛÙÂ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ Î·È ÙÔÓ Úˆ-
Ù·Ú¯ÈÎfi ÛÎÔfi.

∏ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ ¶ÚÒÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÌÈ· ‚·ÛÈÎ‹
‰È·ÎÔ‹. ¶ÔÈÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÙfiÙÂ Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÁÈ· Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ; ∫·È
·ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÈ ‰ÂÛÌÔ› Ô˘ Â›¯·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ¤Û·-
Û·Ó ÙÂÏÂ›ˆ˜,  ˘¤ÛÙËÛ·Ó fiÌˆ˜ ÛÔ‚·Úfi Ï‹ÁÌ·. ¢ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó Î¿ÔÈ-
ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜, ·ÏÏ¿ ÛÂ ÙÔÈÎfi ¿ÓÙ· Â›Â‰Ô. øÛÙfiÛÔ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ
‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ, ‰ÂÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·Ó¤Ó· Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ
1914, ÁÈ· ÂÙ¿ ‰ËÏ·‰‹ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

√ ÙfiÙÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜, Ô Woolfall, ¤ı·ÓÂ ÙÔ 1918 Î·È ÙÔ fiÙÈ Ë FIFA
Û˘Ó¤¯È˙Â Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÊÂÈÏfiÙ·Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ¤Ó·Ó ¿ÓıÚˆÔ, ÙÔÓ
Carl Anton Wilhelm Hirschman. ÃÂÈÚÈ˙fiÙ·Ó fiÏÂ˜ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜
·fi ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ÛÙÔ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì Î·È Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ
˙ˆÓÙ·Ó‹ ÙË Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·, ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘. √ Hirschman Â›¯Â ÂÎÏË-
ÎÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È Â›¯Â ·ÊÈÂÚÒÛÂÈ ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ·ıÏËÙÈÛÌfi, Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. ª¤Ûˆ ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯ÒÓ Â·ÊÒÓ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜
ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ¯ˆÚÒÓ, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Û˘ÁÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔ
ÂfiÌÂÓÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ FIFA ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ÙÔ 1919. ∞˘Ùfi, fiˆ˜
Â›Ó·È ¿ÏÏˆÛÙÂ ·fiÏ˘Ù· ·ÓÙÈÏËÙfi, ‹Ù·Ó ¤Ó· ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÁ¯Â›ÚË-
Ì· Î·ıÒ˜ ÔÈ ÏËÁ¤˜ ·fi ÙÔÓ fiÏÂÌÔ ‹Ù·Ó ·ÎfiÌ· ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ Î·È ÔÏÏ¤˜
¯ÒÚÂ˜ ‰Â ı· ‹ıÂÏ·Ó Ó· ¤ÚıÔ˘Ó ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ
Â¯ıÚÔ‡˜ ÙÔ˘˜. 

∏ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÂÏÈÎ¿ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙÔ 1920 fiÙ·Ó ÂÍÂÏ¤ÁË Î·È ÙÔ ÚÒÙÔ
‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ FIFA, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ ·fi: ÙÔÓ Rimet ˆ˜
ÚfiÂ‰ÚÔ, ÙÔÓ Louis Oestrup ˆ˜ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ Î·È ÙÔÓ Hirschman ˆ˜
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ŸÏÔ Î·È 
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
¯ÒÚÂ˜ Á›ÓÔÓÙ·È
Ì¤ÏË ÙË˜ FIFA…



Â›ÙÈÌÔ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·. ™ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó
ÔÌfiÊˆÓ· fiÏ· Ù· Ì¤ÏË. √ Rimet ¤ÁÈÓÂ Ô ÙÚ›ÙÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ FIFA
ÙËÓ 1Ë ª·ÚÙ›Ô˘ 1921 Î·È Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ¤ÁÈÓÂ
ÛÎÔfi˜ ˙ˆ‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÙÂ 48¯ÚÔÓÔ °¿ÏÏÔ. ∞Ó¤Ï·‚Â ÌÈ· ¤ÓˆÛË Ô˘
Â›¯Â ˘ÔÛÙÂ› ÛÔ‚·Ú¿ Ï‹ÁÌ·Ù· Î·È ·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ ÌfiÏÈ˜ ·fi Â›ÎÔÛÈ
Ì¤ÏË. ∏ ∞ÁÁÏ›· Â›¯Â ·ÔÛ˘ÚıÂ› Î·È Ô‡ÙÂ Ë µÚ·˙ÈÏ›· Ô‡ÙÂ Ë √˘ÚÔ˘-
ÁÔ˘¿Ë ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó Ì¤ÏË ·˘Ù‹˜. ™Ù· 33 ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘, Ë
FIFA ÁÓÒÚÈÛÂ È‰È·›ÙÂÚË ¿ÓıËÛË. ª¤¯ÚÈ ÙÔ 1954, ÛÙË Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·
Â›¯·Ó ÚÔÛ¤ÏıÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 85 ¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË.

™ÙËÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ Ô˘ ‰ÈÂ-
Í‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÙÔ 1924, ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔ «·ÚfiÓ» 24 ÔÌ¿‰Â˜ Î·È Ë
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÙ¤ÊıËÎÂ ·fi ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·. ªÔÚÂ› ÔÈ ÕÁÁÏÔÈ Ó·
·Ô˘Û›·˙·Ó, ·ÏÏ¿ ÔÈ ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÔÈ ‹Ù·Ó ÂÎÂ› Î·È Â›¯·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹
·ÚÔ˘Û›·. ŸÌˆ˜ Î·È Ë √˘ÚÔ˘ÁÔ˘¿Ë ¤Î·ÓÂ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÈÛıËÙ‹ ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·: 7-0 ÛÙÔÓ
·ÁÒÓ· ÌÂ ÙË °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›·, 3-0 ÛÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›-
Â˜, 5-1 ÛÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÌÂ ÙË °·ÏÏ›· Î·È 2-1 ÛÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÌÂ ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·.
∂Í‹ÓÙ· ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ıÂ·Ù¤˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ
√˘ÚÔ˘ÁÔ˘¿Ë Î·È ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë √˘ÚÔ˘ÁÔ˘¿Ë Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ
¯Ú˘Ûfi ÌÂÙ¿ÏÏÈÔ. ∏ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ¡ÔÙÈ·ÌÂÚÈÎ·ÓÒÓ ‹Ù·Ó ·ÎfiÌ· ÈÔ
ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ÛÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì, ÛÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ Ë √˘ÚÔ˘ÁÔ˘¿Ë Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ Í·Ó¿ ÙÔ ̄ Ú˘Ûfi ÌÂÙ¿Ï-
ÏÈÔ, ÂÓÒ ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ¤ÊÙ·ÛÂ Ë ÁÂÈÙÔÓÈÎ‹ ÙË˜ ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹. 

∆Ô 1944, Ë ·ÁÁÏÈÎ‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· Í·Ó·Á›ÓÂÙ·È Ì¤ÏÔ˜
ÙË˜ FIFA. ∞˘Ùfi ÂÂÙÂ‡¯ıË ¯¿ÚË ÛÙÔ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎfi Ù·Ï¤ÓÙÔ ÙÔ˘ Rimet.
∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ÁÈÔÚÙ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ¤Ó· ÊÈÏÈÎfi ·ÁÒÓ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË ªÂÁ¿ÏË
µÚÂÙ·Ó›· Î·È ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂˘ÚÒË. ∆Ô ·È¯Ó›‰È ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÙË
°Ï·ÛÎÒ‚Ë ÛÙÈ˜ 10 ª·˝Ô˘ 1944. ∆Ô «¶·È¯Ó›‰È ÙË˜ ÃÚÔÓÈ¿˜» fiˆ˜
¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜, Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ 135.000
ıÂ·Ù¤˜ Î·È ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 35.000í, ÙÔ ÔÔ›Ô ˆ˜ ¤Ó‰ÂÈÍË Î·Ï‹˜ ı¤ÏËÛË˜
‰fiıËÎÂ ÛÙË FIFA ˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ Ï›ÁÔ ·fi
Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Â›¯·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·fi ÙÔÓ fiÏÂÌÔ.
√È µÚÂÙ·ÓÔ› Ó›ÎËÛ·Ó ÙÔ ·È¯Ó›‰È ÌÂ 6-1.

∏ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ¤ÌÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÛÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›· ÙÔ 1954 Û‹Ì·ÓÂ ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Ì·ÎÚ¿˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ Rimet. ∞ÊÔ‡ ¿ÓÔÈÍÂ ÙÔ ÙÔ˘ÚÓÔ˘¿
ÛÙË §Ô˙¿ÓË, Ô 80¯ÚÔÓÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛ‹
ÙÔ˘ ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ 21Ë˜ ª·˝Ô˘. √ Rimet ¤ÁÈÓÂ ‰ÂÎÙfi˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂ-
ÚÂ˜ ÂÂ˘ÊËÌ›Â˜ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ Ô
ÚÒÙÔ˜ ∂›ÙÈÌÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜. 

ª¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· Â›ÎÔÛÈ ¤ÓÙÂ ̄ ÚfiÓÈ·, ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›¯Â ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙÔ‡ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏÔ‡˜ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È Â›¯Â
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË. ªÂ ÂÚ›-
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∏ ∞ÁÁÏ›· 
ÂÈÛÙÚ¤ÊÂÈ ÛÙË
FIFA

∏ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ·
ÂÔ¯‹ ÙË  ̃FIFA…
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Ô˘ 200 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÓÂÚÁÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ¤Ó·˜ ·˘ÙfiÓÔÌÔ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜, ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘˜ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜.
™˘ÓÔÙÈÎ¿ ÔÈ ÚfiÂ‰ÚÔÈ ÙË˜ FIFA ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÍ‹˜:

1904-1906: ƒÔÌ¤Ú °ÎÂÚ¤Ó °·ÏÏ›·

1906-1928: ¡Ù¿ÓÈÂÏ °Ô‡ÏÊÔÏ ∞ÁÁÏ›·

1921-1954: ∑ÈÏ ƒÈÌ¤ °·ÏÏ›·

1954-1955: ƒÔÓÙfiÏÊÂ ∑ÈÏÓÙÚ¿ÁÈÂÚ˜ µ¤ÏÁÈÔ

1956-1962: ÕÚıÚÔ˘Ú ¡ÙÚÈÔ‡ÚÈ ∞ÁÁÏ›·

1962-1974: ™ÂÚ ™Ù¿ÏÓÂ˚ ƒ¿Ô˘˜ ∞ÁÁÏ›·

1974-1998: ¢Ú. ∑Ô¿Ô Ã·‚ÂÏ¿Ó˙Â µÚ·˙ÈÏ›·

1998-Û‹ÌÂÚ·:  ∑fi˙ÂÊ ∑Â ªÏ¿ÙÂÚ ∂Ï‚ÂÙ›·

™‹ÌÂÚ·, ÙË FIFA ·ÔÙÂÏÔ‡Ó 208 ¯ÒÚÂ˜, ÎÈ ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›
Ô ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÙË˜ ÛÎÔfi˜: Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ «ÔÌÚ¤Ï·˜», Ô˘ ı· ÛÎÂ¿˙ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÂÓÒ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ı· ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔ Û‡Ó‰ÂÛÌfi ÙÔ˘˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ı¤·Ì·, Â˘ÁÂ-
Ó‹ ¿ÌÈÏÏ·, Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ Î·È Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·.

Ãøƒ∂™-ª∂§∏

∞ÁÁÏ›· 

ÕÁÈÔ˜ µÈÎ¤ÓÙÈÔ˜ Î·È °ÚÂÓ·ÓÙ›ÓÂ˜
(St. Vincent / Grenadines)

ÕÁÈÔ˜ ª·Ú›ÓÔ˜ (San Marino)

∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó  

∞›Á˘ÙÔ˜ 

∞ÈıÈÔ›· 

∞ÎÙ‹ ∂ÏÂÊ·ÓÙÔÛÙÔ‡ (Cote
d'Ivoire)

∞Ï‚·Ó›· 

∞ÏÁÂÚ›· 

∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ¶·Úı¤ÓÔÈ ¡‹ÛÔÈ
(US Virgin Islands)

∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ™·Ìfi· (American
Samoa)

∞Ó·ÙÔÏÈÎfi ∆ÈÌfiÚ (Timor -
Leste)

∞ÓÁÎfiÏ· (Angola)

∞Ó‰fiÚ· 

∞ÓÎÔ˘›Ï· (Anguilla)

∞ÓÙ›ÁÎÔ˘· Î·È ª·ÚÌÔ‡ÓÙ·
(Antigua and Barbuda)

∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹ 

∞ÚÌÂÓ›· 

∞ÚÔ‡Ì· (Aruba)

∞˘ÛÙÚ·Ï›· 

∞˘ÛÙÚ›· 

∞ÊÁ·ÓÈÛÙ¿Ó

µ·ÓÔ˘¿ÙÔ˘ (Vanuatu)
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Ãøƒ∂™-ª∂§∏

µ¤ÏÁÈÔ 

µÂÓÂ˙Ô˘¤Ï· 

µÂÚÌÔ‡‰Â˜ 

µÈÂÙÓ¿Ì  

µÈÚÌ·Ó›· (Myanmar)

µÔÏÈ‚›· 

µfiÚÂÈÔ˜ πÚÏ·Ó‰›· (Northern
Ireland)

µÔÛÓ›·-∂Ú˙ÂÁÔ‚›ÓË  

µÔ˘ÏÁ·Ú›· 

µÚ·˙ÈÏ›· 

µÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜ ¶·Úı¤ÓÔÈ ¡‹ÛÔÈ
(British Virgin Islands)

°·ÏÏ›· 

°ÂÚÌ·Ó›· 

°ÂˆÚÁ›· 

°Î¿ÌÈ· (Gambia)

°Î·ÌfiÓ (Gabon)

°Î¿Ó· 

°ÎÔ˘¿Ì (Guam)

°Ô˘·ÙÂÌ¿Ï· 

°Ô˘È¿Ó· (Guyana)

°Ô˘ÈÓ¤· 

°Ô˘ÈÓ¤· – ªÈÛ¿Ô˘ (Guinea-
Bissau)

°ÚÂÓ¿‰· 

¢·Ó›· 

¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜

∞ÊÚÈÎ‹˜ (Central African
Republic)

¢ÔÌÈÓÈÎ·ÓÈÎ‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·
(Dominican Republic)

¢ÔÌ›ÓÈÎÔ˜ (Dominica)

∂ÎÔ˘·‰fiÚ

∂Ï ™·Ï‚·‰fiÚ 

∂Ï‚ÂÙ›· 

∂ÏÏ¿‰· 

∂Ú˘ıÚ·›· (Eritrea)

∂ÛıÔÓ›· 

∑¿ÌÈ· 

∑ÈÌ¿ÌÔ˘Â

∏ÓˆÌ¤Ó· ∞Ú·‚ÈÎ¿ ∂ÌÈÚ¿Ù· 

∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜
(USA)

π·ˆÓ›· 

πÓ‰›· 

πÓ‰ÔÓËÛ›· 

πÔÚ‰·Ó›· 

πÚ¿Î 

πÚ¿Ó 

πÚÏ·Ó‰›· 

πÛËÌÂÚÈÓ‹ °Ô˘ÈÓ¤· (Equatorial
Guinea)

πÛÏ·Ó‰›· 

πÛ·Ó›· 

πÛÚ·‹Ï 

πÙ·Ï›· 
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Ãøƒ∂™-ª∂§∏

∫·˙·ÎÛÙ¿Ó 

∫·ÌÂÚÔ‡Ó 

∫·ÌfiÙ˙Ë (Cambodia)

∫·Ó·‰¿˜ 

∫·Ù¿Ú 

∫¤Ó˘· 

∫›Ó· 

∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹ ∆·˚¤È (Chinese
Taipei)

∫ÈÚÁÈÛÙ¿Ó (Kyrgyzstan)

∫fiÁÎÔ (Congo DR)

∫ÔÏÔÌ‚›· 

∫ÔÌfiÚÂ˜ (Comoros)

∫fiÓÁÎÔ 

∫ÔÚ¤· µfiÚÂÈÔ˜ 

∫ÔÚ¤· ¡fiÙÈÔ˜ 

∫fiÛÙ· ƒ›Î· 

∫Ô‡‚· 

∫Ô˘‚¤ÈÙ (Kuwait)

∫ÚÔ·Ù›· 

∫‡ÚÔ˜ 

§¿Ô˜ (Laos)

§ÂÙÔÓ›·

§ÂÛfiıÔ (Lesotho)

§Â˘ÎÔÚˆÛ›· 

§›‚·ÓÔ˜ 

§È‚ÂÚ›· (Liberia)

§È‚‡Ë (Libya)

§ÈıÔ˘·Ó›· 

§È¯ÙÂÓÛÙ¿ÈÓ (Liechtenstein)

§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ 

ª·‰·Á·ÛÎ¿ÚË 

ª·Î¿Ô (Macau)

ª·Ï·ÈÛ›· 

ª·Ï¿Ô˘È (Malawi)

ª·Ï‰›‚Â˜ 

ª¿ÏÈ (Mali)

ª¿ÏÙ· 

ª·ÚfiÎÔ 

ª·˘Ú›ÎÈÔ˜ (Mauritius)

ª·˘ÚÈÙ·Ó›· 

ªÂÍÈÎfi 

µÈÚÌ·Ó›· (Myanmar)

ªÔÁÁÔÏ›· 

ªÔ˙·Ì‚›ÎË (Mozambique)

ªÔÏ‰·‚›· 

ªÔÓÛÂÚ¿Ù (Montserrat)

ªÔÓÙÂÓ¤ÁÎÚÔ  

ª·ÁÎÏ·ÓÙ¤˜ 

ª·ÚÌ¿ÓÙÔ˜ (Barbados)

ª·¯¿ÌÂ˜ 

ª·¯Ú¤ÈÓ 

ªÂÏ›ÙÛÂ (Belize)

ªÂÓ›Ó (Benin)
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Ãøƒ∂™-ª∂§∏

ªÔ˘ÚÎ›Ó· º¿ÛÔ (Burkina
Faso)

ªÔ˘ÚÔ‡ÓÙÈ 

ªÔ˘Ù¿Ó (Bhutan)

ªÔÙÛÔ˘¿Ó· 

ªÚÔ˘Ó¤È ¡Ù·ÚÔ˘Û¿Ï·Ì
(Brunei Darussalam)

¡·Ì›ÌÈ· (Namibia)

¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›· 

¡¤· ∫·ÏË‰ÔÓ›· (New
Caledonia)

¡Â¿Ï 

¡‹ÛÔÈ ™ÔÏÔÌÒÓÙ· 

¡‹ÛÔÈ ºÂÚfiÂ 

¡‹ÛÔÈ ∫·˚Ì¿Ó (Cayman Islands)

¡‹ÛÔÈ ∫Ô˘Î (Cook Islands)

¡‹ÛÔÈ ∆·ÚÎ˜ Î·È ∫¿ÈÎÔ˜(Turks
and Caicos Islands)

¡‹ÛÔÈ ÙÔ˘ ¶Ú¿ÛÈÓÔ˘ ∞ÎÚˆÙËÚ›-
Ô˘ (Cape Verde Islands)

¡ÈÁËÚ›· 

¡›ÁËÚ·˜ 

¡ÈÎ·Ú¿ÁÔ˘· (Nicaragua)

¡ÔÚ‚ËÁ›· 

¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹ 

√ÏÏ·Ó‰›· 

√ÏÏ·Ó‰ÈÎ¤˜ ∞ÓÙ›ÏÂ˜
(Netherlands Antilles)

√Ó‰Ô‡Ú·

√˘·Ï›· 

√˘ÁÁ·Ú›· 

√˘ÁÎ¿ÓÙ·  

√˘˙ÌÂÎÈÛÙ¿Ó  

√˘ÎÚ·Ó›· 

√˘ÚÔ˘ÁÔ˘¿Ë  

¶·ÎÈÛÙ¿Ó 

¶·Ï·ÈÛÙ›ÓË 

¶·Ó·Ì¿˜ 

¶·Ô‡· ¡¤· °Ô˘ÈÓ¤· (Papua
New Guinea)

¶·Ú·ÁÔ˘¿Ë 

¶ÂÚÔ‡ 

¶ÔÏˆÓ›· 

¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· 

¶Ô˘¤ÚÙÔ ƒ›ÎÔ 

ƒÔ˘Ì·Ó›· 

ƒÔ˘¿ÓÙ· (Rwanda)

ƒˆÛ›· 

™·›ÓÙ ∫ÈÙ˜ Î·È ¡¤‚È˜ (St. Kitts
and Nevis)

™·Ìfi· (Samoa)

™¿ÓÙ· §Ô˘ÙÛ›· (St. Lucia)

™¿Ô ∆ÔÌ¤ Î·È ¶ÚÈÓÛ›Â (Sao
Tome e Principe)

™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›· 

™ÂÓÂÁ¿ÏË 

™ÂÚ‚›· 
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∂›ÛË˜, ÔÈ Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó  ˘fi ÙË
ÛÎ¤Ë ÙË˜ FIFA, Î·È ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ¯ÒÚÂ˜,
Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: 

Ãøƒ∂™-ª∂§∏

™Â¸¯¤ÏÏÂ˜ 

™ÈÁÎ·Ô‡ÚË 

™È¤Ú· §ÂfiÓÂ (Sierra Leone)

™ÎˆÙ›· 

™ÏÔ‚·Î›· 

™ÏÔ‚ÂÓ›· 

™ÔÌ·Ï›· 

™Ô˘·˙ÈÏ¿Ó‰Ë (Swaziland)

™Ô˘‰¿Ó 

™Ô˘Ë‰›· 

™Ô˘ÚÈÓ¿Ì (Suriname)

™ÚÈ §¿ÓÎ· 

™˘Ú›· 

∆·˚Ï¿Ó‰Ë  

∆·˚Ù‹  

∆·Ó˙·Ó›· 

∆·Ù˙ÈÎÈÛÙ¿Ó (Tajikistan)

∆˙·Ì¿ÈÎ·  

∆˙ÈÌÔ˘Ù›

∆fiÓÁÎ· (Tonga)

∆fiÁÎÔ (Togo)

∆Ô˘ÚÎ›· 

∆Ô˘ÚÎÌÂÓÈÛÙ¿Ó  

∆Ú›ÓÈÓÙ·ÓÙ Î·È ∆ÔÌ¿ÁÎÔ
(Trinidad and Tobago)

∆Û·ÓÙ (Chad)

∆ÛÂ¯›· (Czech Republic)

∆˘ÓËÛ›·  

ÀÂÌ¤ÓË (Yemen)

ºÈÏ·Ó‰›· 

ºÈÏÈ›ÓÂ˜ 

º›Ù˙È 

ºÀƒ√ª 

ÃÈÏ‹ 

ÃÔÓÁÎ- ∫ÔÓÁÎ 

Asian Football Confederation

Confédération Africaine de Football
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∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ FIFA Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ
Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË, ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ù· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ Î·È ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ‹ ÙËÓ
·fiÚÚÈ„Ë ÙË˜ ÚÔÛ¯ÒÚËÛË˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ÌÂÏÒÓ. ∆Ô ÙˆÚÈÓfi ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi: 

Confederation of North, Central American and Caribbean
Association Football   

Confederacifin Sudamericana de Fútbol

Oceania Football Confederation

Union des Associations Européennes de Football  

∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi
Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
FIFA

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

BLATTER Joseph S. ∂Ï‚ÂÙ›· 

∞ÓÒÙÂÚÔ˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 

GRONDONA Julio H.  ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹ 

∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔÈ

HAYATOU Issa ∫·ÌÂÚÔ‡Ó 

CHUNG Mong Joon Dr ∫ÔÚ¤· ¡fiÙÈÔ˜ 
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ª¤ÏË

WARNER Jack A. ∆Ú›ÓÈÓÙ·ÓÙ Î·È ∆ÔÌ¿ÁÎÔ 

VILLAR LLONA Angel Maria πÛ·Ó›· 

PLATINI Michel °·ÏÏ›· 

TEMARII Reynald ∆·˚Ù‹  

THOMPSON Geoff ∞ÁÁÏ›· 

TEIXEIRA Ricardo Terra µÚ·˙ÈÏ›· 

BIN HAMMAM Mohamed ∫·Ù¿Ú 

ERZIK Senes ∆Ô˘ÚÎ›· 

BLAZER Chuck ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ (USA)

MAKUDI Worawi ∆·˚Ï¿Ó‰Ë

LEOZ Nicolas Dr ¶·Ú·ÁÔ˘¿Ë 

KOLOSKOV Viacheslav Dr ƒˆÛ›· 

OGURA Junji π·ˆÓ›· 

D HOOGHE Michel Dr µ¤ÏÁÈÔ 

∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔÈ



∆Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÁÓˆÛÙfi ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ˆ˜
ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï, ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê·›· Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘
Ï·Ó‹ÙË. ¢ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È Î¿ıÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙÔ 1930, ÌÂ ‰ÈÔÚÁ·-
ÓÒÙÚÈ· ÙË FIFA, Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Û’ ·˘Ùfi ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜. ∞ÊÔ‡ ‰ÒÛÔ˘Ó Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÁÒÓˆÓ,
ÔÈ 32 Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Ê¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË
ÙÔ˘ ‚·Ú‡ÙÈÌÔ˘ ÙÚÔ·›Ô˘. ŸÛÂ˜ Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÛÙË Ê¿ÛË
ÙˆÓ 16 Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi, Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ¤·ıÏÔ ˆ˜
·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 1 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù·
Prize Money fiˆ˜ Î·Ù·ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï ÙÔ˘ 2006. ∂›ÛË˜,
·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ¤·ıÏÔ Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÙÔ 2002
‹Ù·Ó Â·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ 70% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ˘ 1998, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ news.bbc.co.uk.

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÔÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÓÔ˘¿ ÙÔ˘ 1924
Î·È ÙÔ˘ 1928 ÒıËÛÂ ÙÔÓ ÙfiÙÂ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ FIFA, ÙÔÓ ∑ÈÏ ƒÈÌ¤, Ó·
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ª¤ÏË

°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ 

ADAMU Amos Dr ¡ÈÁËÚ›· 

LEFKARITIS Marios ∫‡ÚÔ˜ 

ANOUMA Jacques ∞ÎÙ‹ ∂ÏÂÊ·ÓÙÔÛÙÔ‡

BECKENBAUER Franz °ÂÚÌ·Ó›· 

SALGUERO Rafael °Ô˘·ÙÂÌ¿Ï· 

VALCKE Jerome °·ÏÏ›· 

CHIBOUB Slim ∆˘ÓËÛ›·

∆Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘



ÂÈÛËÁËıÂ› ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÓfi˜ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘, ·Ó¿ Ù·ÎÙ¿
¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·. ∆Ô 1Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ ∞Ó‰ÚÒÓ ¤ÁÈÓÂ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ 1930 ÛÙËÓ √˘ÚÔ˘ÁÔ˘¿Ë, ÌÂ ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰·
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ô˘ ÊÈÏÔÍ¤ÓËÛÂ ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜. 

ªÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙËÓ
·ÁÎfiÛÌÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È Û‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‰ËÌÔÊÈÏ¤ÛÙÂÚË
·ıÏËÙÈÎ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜.
1Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ – √˘ÚÔ˘ÁÔ˘¿Ë 1930
2Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- πÙ·Ï›· 1934
3Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- °·ÏÏ›· 1938
4Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- µÚ·˙ÈÏ›· 1950
5Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- ∂Ï‚ÂÙ›· 1954
6Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- ™Ô˘Ë‰›· 1958
7Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- ÃÈÏ‹ 1962
8Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ – ∞ÁÁÏ›· 1966
9Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- ªÂÍÈÎfi 1970
10Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- °ÂÚÌ·Ó›· 1974
11Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹ 1978
12Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- πÛ·Ó›· 1982
13Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- ªÂÍÈÎfi 1986
14Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- πÙ·Ï›· 1990
15Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- ∏.¶.∞. 1994 
(¶ÚÒÙË ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹)
16Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- °·ÏÏ›· 1998
17Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- π·ˆÓ›· 2002
18Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- °ÂÚÌ·Ó›· 2006
19Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ- ¡. ∞ÊÚÈÎ‹ 2010 
(¢Â‡ÙÂÚË ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹)
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™¯‹Ì· 1: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Prize Money ÛÙÔ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï ÙÔ˘ 2006
¶ËÁ‹. www.sportscheduler.co.sz



∆Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔÁ›· ÙÔ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜
·ıÏËÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜, ·ÊÔ‡ Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ, Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘
‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È, ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ. ÕÓıÚˆÔÈ ·fi Î¿ıÂ ÁˆÓÈ¿ ÙÔ˘
Ï·Ó‹ÙË ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ¤ÛÙˆ ÁÈ· Ì›· ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Á‹Â‰Ô Î·È Ó·
·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó ·ÁÒÓ· Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚË ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·
Ô˘ ‰Â ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Û˘¯Ó¿ ÛÂ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘. °È’ ·˘Ùfi,
¿ÏÏˆÛÙÂ, Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È «ÁÈÔÚÙ‹ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘» Î·È Î·ıÈÛÙ¿
ÙË ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÙÚÈ· ¯ÒÚ· ÚˆÙ·ÁˆÓ›ÛÙÚÈ· ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ‰ÚˆÌ¤ÓˆÓ,
·ÊÔ‡, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1, ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Ê›ÏÔÈ ÙÔ˘ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙË ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÙÚÈ· ¯ÒÚ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó ·ÁÒÓ· ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ‚ÂÏËÓÂÎÔ‡˜.

™ÎÔfi˜ ÙË˜ FIFA Â›Ó·È  Ù· Á‹Â‰·  Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘
ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï Ó· Â›Ó·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÂÌ¿Ù· Á›ÓÂÙ·È. √È
ÙÈÌ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ı¤ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘
ÁË¤‰Ô˘, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 2. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›
fiÙÈ Ë √ÌÔÛÔÓ‰›· ‰È·ÙËÚÂ› ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙ·ıÂ-
Ú¤˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜. (¶›Ó·-
Î·˜ 2, ¶›Ó·Î·˜ 3.) 
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¶ËÁ‹: www.soccer.sportnet.tsn.ca, www.soccerphile.com, sportbusiness in numbers 2006, 2007, 2008.

T· ∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ·
ÙÔ˘ World Cup
·fi 1986-2010

™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ó¿-
Ï˘ÛË ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘
(2006) ÌÂ ÙÔ
ÂfiÌÂÓÔ ¶·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ
(2010)

¶›Ó·Î·˜ 1: √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÍÈ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∫‡ÂÏÏ·

ŒÙÔ˜ ∆fiÔ˜ ¢ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ∞ÁÒÓÂ˜  ™‡ÓÔÏÔ ∂ÈÛÈÙËÚ›ˆÓ  ª.√. ∂ÈÛÈÙËÚ›ˆÓ 

2006 °ÂÚÌ·Ó›· 64 3,200,000 52.500  
2002 ∫ÔÚ¤·/ π·ˆÓ›· 64 2,705,134 42,268  
1998 °·ÏÏ›· 64 2,770,000 43,000  
1994 ∏.¶.∞. 52 3,567,415 68,604  
1990 πÙ·Ï›· 52 2,514,443 48,354  
1986 ªÂÍÈÎfi 52 2,441,731 48,956  

¶ËÁ‹: sportbusiness in numbers 2005, 2006, 2007.

¶›Ó·Î·˜ 2: ∆ÈÌ¤˜ ∂ÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï 2006

∞ÁÒÓÂ˜ ∫·ÙËÁÔÚ›· 1 ∫·ÙËÁÔÚ›· 2  ∫·ÙËÁÔÚ›· 3  ∫·ÙËÁÔÚ›· 4   

∞ÁÒÓ·˜ ¤Ó·ÚÍË˜ A 300 A 180 A 115 A 65  
º¿ÛË √Ì›ÏˆÓ A 100 A 60 A 45 A 35 
º¿ÛË ÙˆÓ 16  A 120 A 75 A 60 A 45  
¶ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎÔ› A 180 A 110 A 85 A 55  
∏ÌÈÙÂÏÈÎÔ› A 400 A 240 A 150 A 90  
∆Ú›ÙË ı¤ÛË A 120 A 75 A 60 A 45  
∆ÂÏÈÎfi˜ A 600 A 360 A 220 A 120  



∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë √ÌÔÛÔÓ‰›· ‰È·ÙËÚÂ› ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙ·ıÂÚ¤˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜
·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Î·È ÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛÙÔ ™¯‹Ì· 3, fiÔ˘
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¶ËÁ‹: sportbusiness in numbers 2006.

¶›Ó·Î·˜ 3: ∆ÈÌ¤˜ ∂ÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï 2010

∞ÁÒÓÂ˜ ∫·ÙËÁÔÚ›· 1 ∫·ÙËÁÔÚ›· 2  ∫·ÙËÁÔÚ›· 3  ∫·ÙËÁÔÚ›· 4   

∞ÁÒÓ·˜ ¤Ó·ÚÍË˜ A 350 A 235 A 155 A 55  
º¿ÛË √Ì›ÏˆÓ A 125 A 95 A 60 A 15 
º¿ÛË ÙˆÓ 16  A 155 A 115 A 80 A 40
¶ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎÔ› A 235 A 155 A 115 A 60 
∏ÌÈÙÂÏÈÎÔ› A 470 A 310 A 195 A 80  
∆Ú›ÙË ı¤ÛË A 235 A 155 A 115 A 60
∆ÂÏÈÎfi˜ A 700 A 470 A 310 A 115

™¯‹Ì· 2: ∫·ÙËÁÔÚ›· ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ı¤ÛË Ì¤Û· ÛÙÔ Á‹Â‰Ô.



·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÂÏ¿¯ÈÛÙË ·fiÎÏÈÛË ÛÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈ-
ÙËÚ›ˆÓ ÙÔ˘ World Cup 2006 Î·È ÙÔ˘ World Cup 2010. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ Ù¤Ù·ÚÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙË
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ 2010 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ÌÂ›ˆÛË, Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ› ÛÙËÓ Â›ÛËÌË ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ FIFA fiÙÈ Ë
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·ÙÔ›-
ÎÔ˘˜ ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜ Î·È Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ı· ˆÏÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· ÛÂ ZAR. ŒÙÛÈ, ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ú‡ıÌÈÛË ÔÈ Î¿ÙÔÈ-
ÎÔÈ ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 15A , ÂÓÒ ÙÔ 2006 ÙÔ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛfi ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙ· 35A , fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ Û¯‹Ì· 4. 

∆Ô ÚÒÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ Ô˘ Î·Ï‡ÊıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË
‹Ù·Ó ·˘Ùfi ÙÔ˘ 1954. ™‹ÌÂÚ·, ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ
Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ·ÓÙ¿ÍÈ· ı¤ÛË ‰›Ï· ÛÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·ıÏËÙÈÎfi
ÁÂÁÔÓfi˜, ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜, Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ¤‚Á·ÈÓ·Ó ÓÈÎË-
Ù¤˜ ÛÙÔ ÛÙ›‚Ô ÙË˜ ÙËÏÂı¤·ÛË˜. √È ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó
ÙÔ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï ÙÔ˘ 2002 ¤ÊÙ·Û·Ó Ù· 28,8 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·, ÂÓÒ ÙÔÓ
ÙÂÏÈÎfi ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó 1,1 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¿ÓıÚˆÔÈ.
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™¯‹Ì· 3: ™‡ÁÎÚÈÛË Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙÈÌÒÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ World Cup 2006 -
World Cup 2010.  ¶ËÁ‹: www.fifa.com.

™¯‹Ì· 4: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ World Cup
2006 - World Cup 2010.  ¶ËÁ‹: www.fifa.com.

∆ËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù· ÙÔ  ̆¶·ÁÎÔ-
ÛÌ›Ô  ̆∫˘¤ÏÏÔ˘
Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹
·Ó¿Ï˘ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
√Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜
∞ÁÒÓÂ˜(1994-
2002)



∆ËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈ¿, ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂÙ·‰›‰ÔÓÙ·Ó ·fi 232
ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ Î·Ó¿ÏÈ·, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ 41,436 ÒÚÂ˜ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜,
·ÚÈıÌÔ› Ô˘ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2006, fiˆ˜ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ·Ú·-
Î¿Ùˆ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ·, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 376 Î·Ó¿ÏÈ· Î·È ÙÈ˜ 73,072 ÒÚÂ˜
·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ ˆ˜, ·Ó ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰›‰ÔÓÙ·Ó
·fi ¤Ó·Ó ÙËÏÂÔÙÈÎfi ÛÙ·ıÌfi, ÙfiÙÂ ı· ˘‹Ú¯Â Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
·ÁÒÓˆÓ Â› ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ·!! 
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™¯‹Ì· 5: ¶Ï‹ıÔ˜ ÙËÏÂıÂ·ÙÒÓ ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·.  ¶ËÁ‹: www.fifa.com.

™¯‹Ì· 6: ¶Ï‹ıÔ˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ Ô˘ ·Ó·ÌÂÙ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜
FIFA World Cuop 2002-2006.  ¶ËÁ‹: www.fifa.com.

™¯‹Ì· 7: flÚÂ˜ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ FIFA World Cup 2002-2006.  
¶ËÁ‹. www.fifa.com



ŒÓ· ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ıÏËÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ Â›Ó·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ Ó· ÌËÓ ÚÔ-
ÛÂÏÎ‡ÂÈ ÌfiÓÔ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÙËÏÂıÂ·ÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜
ÌÂÚ›‰·˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘, Ë ÔÔ›· ÛÂ‡‰ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ
˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ¤ÛÙˆ Î·È Î¿ÔÈˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› Î·È
ÛÂ ·ÚÈıÌÔ‡˜, ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÛÙËÓ
ÔÔ›· ÙÔ World Cup ÙÔ˘ 2006 ·¤ÊÂÚÂ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 2,13 ‰È˜
A , ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Ï¤ÔÓÙÔ˜ ·Ó‹ÎÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙËÏÂ-
ÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ËÁ¤˜ ÙÔ˘ TV Sports Market, Ë FIFA Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2007
ÂÈÛ¤Ú·ÍÂ ÂÚ›Ô˘ 1,6 ‰È˜ A Î·È ‚¿ÛÂÈ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›-
‰·˜ earthtimes.org ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÁÁ›ÍÂÈ Ù· 2,5 ‰È˜ A ! 

∏ FIFA ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÚÔ‚Â› ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜
·fi ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, ÙË °·ÏÏ›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙËÓ πÛ·Ó›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ ·fi ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ·Î¤ÙÔ ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ World Cup 2010, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÂÚ›Ô˘
ÛÙÔ 1 ‰È˜/A , ÂÓÒ ‹‰Ë ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó·ÊıÂ› Î¿ÔÈÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ
ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï ÙÔ˘ 2014, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 4.
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¶ËÁ‹: sportbusiness in numbers.

¶›Ó·Î·˜ 4: ™˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï 2010 & 2014 

ÃÒÚ· ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ¶ÔÛfi ™Ù·ıÌfi˜

∞ÁÁÏ›· FIFA World Cup 2010 127,65 BBC/ITV  
°·ÏÏ›· FIFA World Cup 2010 120 TF1  
°ÂÚÌ·Ó›· FIFA World Cup 2010 215 ARD/ZDF/Premiere  
πÙ·Ï›· FIFA World Cup 2010 165 RAI/Sky

ÃÒÚ· ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ¶ÔÛfi ™Ù·ıÌfi˜

∞ÁÁÏ›· FIFA World Cup 2014 127,65 BBC/ITV  
°·ÏÏ›· FIFA World Cup 2014 130 TF1  
°ÂÚÌ·Ó›· FIFA World Cup 2014 160 ARD/ZDF  
πÙ·Ï›· FIFA World Cup 2014 175 RAI

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË Î·È ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
FIFA World
Cup ÙÔ˘ 2006.

� 214 ¯ÒÚÂ˜ Î¿Ï˘„·Ó ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÂÎ¤ÌÔÓÙ·˜ 73.000
ÒÚÂ˜, Ì›· ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 76,4 % ÁÈ· ÙÔ 2002 Î·È 148% ÁÈ·
ÙÔ 1998. 

� ∆Ô ÎÔÈÓfi ÙË˜ ∞Û›·˜, 8,28 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ
34,2% ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË.

� ∏  ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·˘ÙfiÓÔÌË ·ÁÔÚ¿ ‹Ù·Ó Ë ∫›Ó· ÌÂ 3,98 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Ë µÚ·˙ÈÏ›·, ÙÔ µÈÂÙÓ¿Ì Î·È Ë
°ÂÚÌ·Ó›·.



� ∆Ô Â˘Úˆ·˚Îfi ÙËÏÂÔÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 5,33 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
ÙÔ 2006, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔ‰ÂÛfiÙÂ˜ °ÂÚÌ·ÓÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÓÈÎËÙ¤˜ πÙ·-
ÏÔ‡˜ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 31,5%. 

� ∆Ô ÎÔÚ˘Ê·›Ô Ì·Ù˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÙËÏÂÔÙÈÎ‹˜ Î¿Ï˘„Ë˜ Î·È ÎÔÈÓÔ‡
‹Ù·Ó Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÙÂÏÈÎfi˜, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ 1,882 ÒÚÂ˜ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜
Î·È Ù· 607,9 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜. 

� √ ÙÂÏÈÎfi˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ πÙ·Ï›· Î·È ÙË °·ÏÏ›· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ
·fi 0,8 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· °¿ÏÏÔ˘˜ ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi
fiÛÔ˘˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔ °·ÏÏÈÎfi ∫‡ÂÏÏÔ ÙÔ 1998.

� ∏ ÙËÏÂÔÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ·˘Í‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ 2002 ÛÂ fiÏ· Ù· ¤ıÓË,
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ∞ÊÚÈÎ‹, ÙËÓ
øÎÂ·Ó›·, ÙËÓ ∞Û›· Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË.

� ∫¿ıÂ Ì·Ù˜ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 64 Â›¯Â Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 858 ÒÚÂ˜
ÙËÏÂÔÙÈÎ‹˜ Î¿Ï˘„Ë˜ Î·È 259,9 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜.
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™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ 
·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÙË˜ FIFA ·fi 
ÙÔ 2002-2007

∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2006, Ë FIFA ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ·ÎÌ‹ ÙË˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 555,3 ÂÎ.
A. . ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007 Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿
ÔÏ‡ ¤ÊÙÔÓÙ·˜ ÛÙ· 38,2 ÂÎ. A .. ŸÌˆ˜, Ë ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙË˜ FIFA ‰ÂÓ ·Ó·ÎfiËÎÂ, Î¿ÙÈ Ô˘ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. ∞˘Ù‹ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÔÊÂÈÏfiÙ·Ó ÛÙ·
¤ÍÔ‰· ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, Ù· ÔÔ›· ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÏfiÁˆ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ (Goal, Win in
Africa with Africa,). ¶·Ú·Î¿Ùˆ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÈ· ‰È·ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ·ÂÈ-
ÎfiÓÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ
(‚Ï. ™¯‹Ì· 8).

Ÿˆ˜ ·Ú·ÙËÚÂ›ÙÂ Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 8, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ FIFA
·ÚÔ˘Û›·˙·Ó ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. ªÂ ÙÔ Ó·
·˘Í¿ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚÂ› Ù· ¤ÍÔ‰¿ ÙË˜ ÛÂ ¤Ó·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙ·ıÂÚfi Â›Â‰Ô, Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÌÈ·  ¿ÓÔ‰Ô ÛÙÔ
Î·ı·Úfi ÙË˜ Î¤Ú‰Ô˜ ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙ· 194,2 ÂÎ. A .. ∆Ô 2007, fiÌˆ˜ ÛËÌÂÈ-
ÒıËÎÂ ÌÈ· ·Ó·ÙÚÔ‹ ÛÙ· ·Ú·¿Óˆ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÍfi‰ˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË ÙÒÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú-
‰Ô˘˜.

√È ÙÔÌÂ›˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô 2003-2006 ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ
ÔÛfi ÙˆÓ 1,91 ‰È˜ A , ÔÛfi Ô˘, ·Ó ÙÔ ·Ó·Á¿ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi, ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 92% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÌÂ ÙË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Ï¤ÔÓÙÔ˜ Ó·
·Ó‹ÎÂÈ ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÌÂ ¤ÛÔ‰· 1,083
‰È˜. A Î·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÌÂ ¤ÛÔ‰· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 458 ÂÎ.
A . ªÈÎÚfiÙÂÚË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· ËÁ‹ Â›¯·Ó Ù·
ÂÌÔÚÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂ 59,7 ÂÎ. A Î·ıÒ˜ Î·È Ë Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ ÌÂ 167 ÂÎ. A .. 



∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ 4% ÙÔ˘ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ 79 ÂÎ. A . ∆· ˘fiÏÔÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜, ·¤ÊÂÚ·Ó ÛÙËÓ ÔÌÔÛÔÓ‰›·
¤ÛÔ‰· ‡„Ô˘˜ 82,9 ÂÎ. A ..
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™¯‹Ì· 8: ŒÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰·, Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ FIFA ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
2003-2007. ∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.
¶ËÁ‹: www.fifa.com



¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë FIFA Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ¤Ó· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ˘¤ÚÔÁÎÔ
ÔÛfi fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜, ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ‰È·Ù¤ıËÎÂ
ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ¿ÏÏˆÓ ÛÎÔÒÓ. ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙË˜ Ë ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÙÔ ‰È¤ÓÂÈÌÂ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰·
ÙË˜, ¤Ó· ÔÛfi Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 277 ÂÎ. A ÛÂ Û‡ÓÔÏÔ 719,8 ÂÎ. A , Ô˘
·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÍÔ‰·. ∏ FIFA ‰È·-
ı¤ÙÂÈ Î·È ¤Ó· ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó ˘fi ÙË ÛÎ¤Ë ÙË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÁÈ· ÙÔ 2003-2006 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ·
358 ÂÎ. A . ∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 5% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘, ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ 75,8 ÂÎ. A . ∆¤ÏÔ˜, ÙÔ
26% ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·, Ô˘ ¤ÊÙ·Û·Ó ÙË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô Ù· 399,7 ÂÎ.A . 
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™¯‹Ì· 9: ¶ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2003-2006  ¶ËÁ‹: www.fifa.com

™¯‹Ì· 10: ™‡ÓÔÏÔ ÂÍfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2003-2006



™ËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÂ› ˆ˜ ÙÔ 92%, ‰ËÏ·‰‹ 2,97 ‰È˜. A ,
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ
46% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·ÔÚÚÔÊ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜
FIFA.

™˘ÓÔÏÈÎ¿, 358 ÂÎ. A , ‰··Ó‹ıËÎ·Ó ÛÙ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÙË˜ FIFA, ÛÙ· ÔÔ›·, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÀÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· (Financial Assistance Program) Î·È ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
(Goal Program), Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈÎ›ÏÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈ-
Î¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, fiˆ˜ Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
fiˆ˜ Ë UNICEF Î·È Ù· ·È‰ÈÎ¿ ¯ˆÚÈ¿ SOS. ∆Ô 69% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘ ‰··Ó‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA Î·È Ù· ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘
·ÔÚÚÔÊÔ‡ÓÙ·È Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ·fi ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ.
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™¯‹Ì· 11: √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006-2007. ¶ËÁ‹: www.fifa.com



™ÙÔ ™¯‹Ì· 11 Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜
ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2006 Î·È 2007 ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ú¿ıÂÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
Â›ÛËÌÔ site ÙË˜ FIFA (FIFA.com).

∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2006, ÛÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ·˘Ù‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›·
ÙË˜ FIFA Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ë ÂÈÙ˘¯‹˜ ¤Î‚·ÛË ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘
∫˘¤ÏÏÔ˘ 2006 ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· . ∏ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·˘Ù‹ ·¤ÊÂÚÂ Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ ¤ÛÔ‰· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 1,83 ‰È˜ A  , ÂÓÒ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ¤ÍÔ‰· ‡„Ô˘˜ ÌfiÏÈ˜
566 ÂÎ. A  . ∆· ¤ÍÔ‰· ·˘Ù¿ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ Â›¯·Ó
ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, Î¿ÙÈ Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ
·Ú¯ÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ FIFA ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ ÂÂÙÂ‡-
¯ıËÛ·Ó. 

∞fi Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 1,83 ‰È˜ A Ô˘ ·ÔÎfiÌÈÛÂ Ë ÔÌÔÛÔÓ‰›· ·fi ÙË
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, 1,06 ‰È˜ A ÚÔ‹Ïı·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. ∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ·Ó‹Ï-
ı·Ó ÛÙ· 458 ÂÎ. A  , Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ÙˆÓ 15 ∂›ÛËÌˆÓ ªÂÏÒÓ ÙË˜ FIFA. ∆· ¤ÛÔ‰· Ô˘ ÚÔ‹Ïı·Ó
·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ VIP ÂÈÛÈ-
ÙËÚ›ˆÓ, ¿ÁÁÈÍ·Ó ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 167ÂÎ. A . ∆ÂÏÂ˘Ù·›Ô ·ÏÏ¿ ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi Â›Ó·È fiÙÈ ·fi ÙÔ Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ·ÔÎfiÌÈÛÂ Ë √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ 2006 ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ÛÙË FIFA
‰È·Ù¤ıËÎ·Ó 45ÂÎ. A .
ŒÛÔ‰· ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ 2006
– ∞Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ∞ÁÒÓˆÓ 1,06 ‰È˜

➦ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ 113 ÂÎ. A 
➦ ∂˘ÚÒË 482 ÂÎ. A 
➦ ÀfiÏÔÈÂ˜ ÃÒÚÂ˜ 471 ÂÎ. A 

– ÃÔÚËÁ›Â˜ 458 ÂÎ. A 
– ∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· 167 ÂÎ. A 
– ∂ÌÔÚÈÎ¿ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· 59 ÂÎ. A 
– ªÂÙÔ¯ÈÎfi ªÂÚ›‰ÈÔ 50 ÂÎ. A 
– ÕÏÏ· 34 ÂÎ. A 

∆· ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ 2006 ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· ·Ó‹Ïı·Ó
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙ· 566 ÂÎ. A  . ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ‰È·Ù¤ıËÎÂ ÛÂ
ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜(213
ÂÎ. A  ). ∆· ¤ÍÔ‰· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·ÌÔÓ‹ Î·È ÙË ÌÂÙ·Î›-
ÓËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 66,8 ÂÎ. A  Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰··Ó‹ıËÎ·Ó 22,4 ÂÎ. A  . ¶·Ú·Î¿Ùˆ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÈ·
ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ 2006.

ŒÍÔ‰· ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ 2006
❖ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ( ‚Ú·‚Â›·) 213 ÂÎ. A 
❖ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÔÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ 160 ÂÎ. A 
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❖ ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ 66 ÂÎ. A 
❖ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË 29 ÂÎ. A 
❖ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 22 ÂÎ. A 
❖ ŒÍÔ‰· ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 10 ÂÎ. A 
❖ ¢È·ÈÙËÙ¤˜ 10 ÂÎ. A 
❖ Fifaworldcup.com 8 ÂÎ. A 
❖ ÕÏÏ· 35 ÂÎ. A 
❖ ŒÍÔ‰· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜ 8 ÂÎ. A 

(·Ó·ÌÓËÛÙÈÎ¿ ‰ÒÚ·, ÛÙÔÏ¤˜, Î.Ï.)

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›, ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 ‹Ù·Ó ÁÈ· ÙË FIFA ¤Ó·
·fi Ù· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ÁÂÁÔÓfi˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó¤‚·ÏÂ Î·È Ë ÂÈÙ˘¯‹˜
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ 2006 ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·. ∆Ô 2006,
Ë FIFA Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· Î·È, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ Â›Â‰·, Â›¯Â ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
¤Ó· ¿ÎÚˆ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘
2006 (1Ë- 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘) ¤ÎÏÂÈÛÂ ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· 586 ÂÎ. A ,
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· 391 ÂÎ. A , ·ÔÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤Ó· ıÂ·Ì·ÙÈÎfi Î·ı·Úfi
Î¤Ú‰Ô˜ ÙˆÓ 194 ÂÎ. A , ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Î·È ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Î·ı·Úfi
Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ Ë FIFA ÛÂ fiÏ· Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜.

∏ ÂÙ‹ÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ FIFA ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· fiˆ˜ Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·, Ù· ¤ÛÔ‰· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, Ù·
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘
Ë ÔÌÔÛÔÓ‰›· Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË. ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 5,
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ fiÛÔ Î·È
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ FIFA.

Ÿˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·ÙËÚËıÂ› Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ó·ÊÔÚ¤˜, ÙÔ
2006 ‹Ù·Ó ¤Ó· ¿ÎÚˆ˜ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ¤ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË FIFA. ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
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™¯‹Ì· 12: ŒÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰· Î·È Î¤Ú‰Ô˜ ÙÔ˘ FIFA World Cup 2006.
¶ËÁ‹: FIFA World Cup 2006



Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ 586 ÂÎ. A  , ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜
ÙÔ 93% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (‚Ï. Û¯‹Ì· 13), ÔÛfi Ô˘ ·Ó ÙÔ
·Ó·Á¿ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 544 ÂÎ. A  . ∆Ë ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘
Ï¤ÔÓÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ·ÔÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤ÛÔ‰· 410 ÂÎ. A, Î·È ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜, Ô˘
·¤ÊÂÚ·Ó ¤ÛÔ‰· ‡„Ô˘˜ 111 ÂÎ. A  .  

∆· ˘fiÏÔÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 23 ÂÎ. A  ,
Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ 4% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÂÓÒ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó Û¯Â‰fiÓ ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰·, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ 3%
ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÔÛÔÛÙfi Ô˘, ·Ó ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› ÛÂ ÔÛfi,
·ÁÁ›˙ÂÈ Ù· 17 ÂÎ. A  .
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¶›Ó·Î·˜ 5: √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ FIFA World Cup 2006

ŒÛÔ‰· 586 ÂÎ. A 

➦ ŒÛÔ‰· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ 545 ÂÎ. A 
➦ ÕÏÏ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· 23 ÂÎ. A 
➦ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· 17 ÂÎ. A 

ŒÍÔ‰· 391 ÂÎ/A 

∫·ı·Úfi ∫¤Ú‰Ô˜ 194 ÂÎ. A 

ŒÍÔ‰· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ 153 ÂÎ. A 
ŒÍÔ‰· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· 84 ÂÎ. A 
ÕÏÏ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· 120 ÂÎ. A 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· 31 ÂÎ. A 

™¯‹Ì· 13: ¶ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ FIFA World Cup 2006



√È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ FIFA ‰ÂÓ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Ï¤Ô-
ÓÙÔ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¤ÛÔ‰· ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜. ∞fi
Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 391 ÂÎ. A , Ô˘ ‹Ù·Ó Ù· ¤ÍÔ‰· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Ù· 153
ÂÎ. A , ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 39% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó ÁÈ· Ù·
¤ÍÔ‰· ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ™Â ·˘Ù¿ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÙ‹ÛÈÂ˜
Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜-Ì¤ÏË Î·È ÛÙÈ˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜.

∆Ô 22% ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜ FIFA (‚Ï. ™¯‹Ì· 14) ·ÔÚÚÔÊ‹ıËÎÂ ·fi
Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, ÔÛÔ-
ÛÙfi Ô˘, ·Ó ·Ó·¯ıÂ› ÛÂ ÔÛfi, ÊÙ¿ÓÂÈ Ù· 84 ÂÎ.A  . ÕÏÏ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿
¤ÍÔ‰·, fiˆ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÌÈÛıÔ› ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·Ï‡ÙÔ˘Ó
ÙÔ 31% ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ 120 ÂÎ.A  .

∆Ô 1999, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ FIFA, Joseph S. Blatter, Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ ¤Ó·
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ (Financial Assistance
Program), Î¿ÙÈ Ô˘ Â›¯Â ÚˆÙÔÂÈˆıÂ› ·fi ÙÔÓ ÚÔÎ¿ÙÔ¯Ô ÙÔ˘
Blatter, Dr Havelange. ª¤Û· ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·, ·fi ÙÔ 1999 ¤ˆ˜
Î·È ÙÔ 2002, Î¿ıÂ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ
ÔÛfi ÙˆÓ 800.000 A , ÂÓÒ Î¿ıÂ Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ Û¯Â‰fiÓ
8 ÂÎ. A . ∆· ›‰È· ÔÛ¿ ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÓÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›Â˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2003-2006.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 14, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Ò˜ Î·Ù·ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó 320 ÂÎ. A . ∏ ˘Ô-
‰ÔÌ‹ Â›Ó·È ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ Ô˘ ·ÔÚÚÔÊ¿ ÙÔ 24% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡,
ÂÓÒ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÈÛfiÔÛË Î·Ù·ÓÔ-
Ì‹, ¯ˆÚ›˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÓÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›Â˜.
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™¯‹Ì· 13: ¶ËÁ¤˜ ÂÍfi‰ˆÓ ÙÔ˘ FIFA World Cup 2006

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜



Ÿˆ˜ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 15, Ë FIFA ‰È·Ó¤ÌÂÈ ÙÔ ÔÛfi Ô˘
·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÂ Î¿ıÂ Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·, Î·È ·˘Ù‹ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜ ÙÔ ·ÔÚ-
ÚÔÊ¿ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÂÎÂ›ÓË ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ·Ó¿ÁÎË.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ 46% ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙË ¡fiÙÈ·
∞ÌÂÚÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ÂÓÒ ÛÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÎÏ¿‰Ô Ë
øÎÂ·Ó›· ¤¯ÂÈ ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 14%.
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™¯‹Ì· 14: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÔ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·

™¯‹Ì· 15: ∏ ·ÔÚÚfiÊËÛË ·fi ÙÈ˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙË FIFA.



™Ù· ™¯‹Ì·Ù· 16-19 ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿  Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙË˜ FIFA ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¤ÛÔ‰· Î·È Ù· ¤ÍÔ‰¿ ÙË˜
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ Financial Report FIFA 2007. 
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™¯‹Ì· 16: ŒÛÔ‰· FIFA 2007.
¶ËÁ‹: Financial Report FIFA 2007

™¯‹Ì· 17: ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· FIFA 2007.
¶ËÁ‹: Financial Report FIFA 2007

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
FIFA ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜
2007



∏ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÛÙÔ Financial Report ÁÈ· ÙÔ 2007 ÙÔÓ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2010 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ ÌÂ Ù· ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·Ù¿ ÙË˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜, fiÔ˘ Î·È ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙ· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·.
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™¯‹Ì· 18: ŒÍÔ‰· FIFA 2007.
¶ËÁ‹: Financial Report FIFA 2007

™¯‹Ì· 19: ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· FIFA 2007.
¶ËÁ‹: Financial Report FIFA 2007

¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘ 2008



∏ FIFA ÎÏÂ›ÓÔÓÙ·˜  ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÙÔ 2006 ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙÔÓ
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ 2008. ™‡ÌÊˆÓ·, ÏÔÈfiÓ, ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙË˜ ¤ÛÔ‰· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
·ÁÁ›ÍÔ˘Ó Ù· 407 ÂÎ. A  . ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂ-
Ù·È Ó· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ÊÙ¿-
ÓÔÓÙ·˜ Ù· 289 ÂÎ. A  , ÂÓÒ ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó
¤ÛÔ‰· ‡„Ô˘˜ 163 ÂÎ. A  . ŒÓ· ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ fiÛÔ ÙˆÓ 9,6 ÂÎ. A ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜
FIFA.
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™¯‹Ì· 21: ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 2007-2010 fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

™¯‹Ì· 20: ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 2007-2010 fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¤ÛÔ‰·.



∆ËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ÌÂ ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2007,
ÂÎ‰fiıËÎÂ Î·È Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ 2009, ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÈÛfi-
‰ËÌ· ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Î·È
·Ú·Ù›ıÂÙ·È.

* √È ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÔÈ ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜ ÙˆÓ ÔÛÒÓ Â›Ó·È:
1USD = 0.78 A 
í = 1.11A 
1 CHF = 0.63A 
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™¯‹Ì· 22: ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ FIFA ÁÈ· ÙÔ 2009 fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¤ÛÔ‰·.

™¯‹Ì· 23: ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ FIFA ÁÈ· ÙÔ 2009 fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜



∆Ô ¯ÔÚËÁÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ FIFA ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2007-2014, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ∫˘¤ÏÏˆÓ
ÙÔ˘ 2010 ÛÙË ¡.∞ÊÚÈÎ‹ Î·È ÙÔ˘ 2014 ÛÙË µÚ·˙ÈÏ›·. ª¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÌÔÛÔÓ‰›·, ÛÂ:

ñ ª¤ÏË/™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ FIFA. √È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ FIFA ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÈÔ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ì·˙› ÙË˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, Â›ÙÂ ·ıÏËÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯Ô-
Ì¤ÓÔ˘ (.¯. ·ÁÎfiÛÌÈÔ Î‡ÂÏÏÔ) Â›ÙÂ fi¯È (.¯. ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·). 

ñ ™fiÓÛÔÚÂ˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘. ™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÔÈ ÛfiÓÛÔÚÂ˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙÔ
¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ. 

ñ ÀÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙË˜  FIFA. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÛÙË ¯ÒÚ· Ô˘
ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ Ó· ·Ó·-
Ù‡ÍÔ˘Ó ÌÈ· ¯ÔÚËÁÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Û˘ÓfiÚˆÓ ÙË˜. 
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™¯‹Ì· 24: ™fiÓÛÔÚÂ˜ ÙË˜ FIFA.

™fiÓÛÔÚÂ˜



∞˘Ù‹ Ë Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ ¤ÁÈÓÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ FIFA Ó· ÛÊ˘ÚËÏ·Ù‹ÛÂÈ ÊÈÏÈÎÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂ ‰˘Ó·Ù¤˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÚÔ˘Û›Â˜ ·fi ÙÔÓ ÂÌÔÚÈÎfi/ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯ÒÚÔ. ∞˘Ù‹ Ë
·Ó¿ÁÎË ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ
˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ Ô˘ ı· ÙË ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, Î·È
fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ.

∏ HYUNDAI ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙË ¯ÔÚËÁ›· ˆ˜ ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi-
ÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜. £ÂˆÚÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÂÚ›ÊËÌÔ˜
ÙÚfiÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Î·ıÒ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ¤Ó·˜
Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎfi˜ ıÂÛÌfi˜  ¿ıÔ˘˜, Ô˘ ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙËÓ ·Á¿Ë ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ.

∏ HYUNDAI ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÙÔ
1999 Î·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÏÏ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ‹Ù·Ó Î·È Ë ¯ÔÚË-
Á›· ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ 2002. ∆Ô 200, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û‡Ó·„Â
ÔÏ˘ÂÙ¤˜ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÌÂ ÙË FIFA (Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2014) ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜/Û˘ÓÂÚÁ¿-
ÙË˜ ÙË˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ (¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ, ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ
∫‡ÂÏÏÔ °˘Ó·ÈÎÒÓ, ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∫‡ÂÏÏ· U-20 Î·È U-17 Î.¿.)
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√È ¤ÍÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ
¯ÔÚËÁÔ› – Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÙÂ˜ ÙË˜ FIFA

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Emirates Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ Ú·Á‰·›·
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ-
ÓÙ·˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Emirates ‰ËÏÒÓÂÈ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·: «¶ÈÛÙÂ‡-
Ô˘ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. ª¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¯ÔÚËÁ›·˜, Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ˘ÔÛÙË-
Ú›ÍÔ˘ÌÂ Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÚÔÛˆÈÎ‹
Û¯¤ÛË Ì·˙› ÙÔ˘˜».

∆Ô ÚÒÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ ¶·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ ∫‡ÂÏÏÔ 2006 ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Î·È ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ ÂÙ·È-
ÚÂ›· ·ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ ÚÂÛ‚‡ÙÂÚË ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚÒÙË ıÂÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·
˘¤ÁÚ·„Â Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ·Í›·˜ 157,6 ÌÂ ÙË FIFA, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÈÛ¯‡ÛÂÈ
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2014. 
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∏ Coca-cola ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ·ÏÈÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜
FIFA, ·ÚÎÂ› Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ˆ˜ ·fi ÙÔ 1950 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·Ê‹ÌÈ˙Â ÙÔ
ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ÛÙ· Á‹Â‰· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. ∆Ô ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005, Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· ·Ó·Ó¤ˆÛÂ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·Èfi ÙË˜ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰ÂÎ·¤ÍÈ ¯ÚfiÓÈ·,
·fi ÙÔ 2007 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2022.

∏ Adidas ÁÈ· ·ÎfiÌË Ì›· ¯ÚÔÓÈ¿ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÏÔ˜/Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÙË˜ FIFA
ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ¿ÏÏ· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· (.¯. ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿) ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›
ˆ˜ Ë Adidas, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÔÁ‰fiÓÙ· ̄ ÚfiÓÈ·, ¤¯ÂÈ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÎÔfi ÙË˜
Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ ÛÙÔ Á‹Â‰Ô. ∂ÎÙfi˜ ·fi
ÙËÓ Â›ÛËÌË Ì¿Ï· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
Î·È ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ·, fiˆ˜ Ê·Ó¤ÏÂ˜, ·Ô‡ÙÛÈ·, Á¿ÓÙÈ· Î.¿. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ fiÏ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ FIFA, ÔÈ ‰È·ÈÙËÙ¤˜, Ì¤¯ÚÈ Î·È
ÔÈ ÂıÂÏÔÓÙ¤˜, ÊÔÚ¿ÓÂ ÚÔ‡¯· Î·È ˘Ô‰‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∏ Sony ˘¤ÁÚ·„Â Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ·Í›·˜ 246,5 ÂÎ. A  ÌÂ ÙË FIFA, ÁÈ· Ó·
Á›ÓÂÈ Â›ÛËÌÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜. ∂›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· Ô˘ È·ˆÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÂ› ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· Î›ÓËÛË. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ FIFA Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÈÛÈfi‰Ô-
ÍÔ˜ ÁÈ’ ·˘Ù‹ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÈÛÙÂ‡ÂÈ ˆ˜ ı· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÛÙËÓ
¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.

∏ Visa Â›Ó·È Ô ¤ÎÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙË˜ FIFA, Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÌÂÁ¿ÏË
¯ÔÚËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, Ô˘ Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¤ÓÙÂ ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ¯ÔÚËÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· Ô¯ÙÒ
¯ÚfiÓÈ· (2007-2014). ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ¯ÔÚËÁfi ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘.   



√È ÛfiÓÛÔÚÂ˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÌfiÓÔÓ fiÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï. ∆·
brands ÙÔ˘˜ ÊÈÁÔ˘Ú¿ÚÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÛÙ· Á‹Â‰· fiÔ˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÔÈ
·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ World Cup. ∆Ô 2006, Î·ı¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛfiÓÛÔÚÂ˜ ÙË˜
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·Ù¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 40 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘-
Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ Î·È ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ
ÛËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï. 
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√È ÛfiÓÛÔÚÂ˜
ÙÔ˘ World Cup
2010
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∆· Á‹Â‰· ÛÙ· ÔÔ›· ı· ‰ÈÂÍ·¯ıÔ‡Ó ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ World Cup 2010

Soccer City
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 95.000
√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË: 10/2009

Durban Stadium
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 70.000
√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË: 10/2009
¡¤Ô Á‹Â‰Ô

Greenpoint
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 70.000
√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË: 10/2009
¡¤Ô ™Ù¿‰ÈÔ

Loftus Versfeld
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 50.000
√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ 2008

Port Elizabeth
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 48.000
√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ 2008
¡¤Ô ÛÙ¿‰ÈÔ
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Peter Mokaba
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 46.000
√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË: 10/2009
¡¤Ô ™Ù¿‰ÈÔ

Mombela 
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 40.000
√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË: 10/2009
¡¤Ô ™Ù¿‰ÈÔ

Ellis Park
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 60.000
√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ 2008

Free State
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 46.000
√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ 2008

Royal Bafokeng
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·: 46.000
√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ 2008



∏ ÁÂÓÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Á›ÓÂ-
Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Â›Â‰Ô ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜, ‰ËÏ·‰‹ ·Ó Â›Ó·È ÂıÓÈÎ¤˜ ‹
‰ÈÂıÓÂ›˜, Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ
·˘Ù¤˜, ‰ËÏ·‰‹ ·Ó Â›Ó·È Û‡ÏÏÔÁÔÈ ‹ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜. £¤ÙÔÓÙ·˜ ˆ˜
¿ÍÔÓ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÔÈÓfi, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ
¤ÓÙÂ Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. √È Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È: 
1. ™Â ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô: 

ñ ¢ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ: √È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÚÈÔ‰ÈÎfiÙËÙ· ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ (Á›ÓÔÓÙ·È
Î¿ıÂ ‰‡Ô ‹ Ù¤ÛÛÂÚ· ¤ÙË), Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó fiÌˆ˜ ˘„ËÏ‹˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈ-
ÌfiÙËÙ·˜, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô. ∂›Ó·È Â›ÛË˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·,
·ÊÔ‡ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÓÙÈÔ‡ÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚÔÈ Ï·Ô›, ÂÓÒ ÔÈ
‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ¿ÓÙ· Î·È ÌÈ· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹
¯ÚÔÈ¿. §fiÁˆ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ, ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔˆıÔ‡-
ÓÙ·È Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜-¯ÔÚËÁÔ‡˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ Î·È Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ·‹¯ËÛË ÛÂ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi. ™Â
·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó Ù· ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∫‡ÂÏÏ· ∂ıÓÒÓ,
Ù· ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿ ∫‡ÂÏÏ· ∂ıÓÒÓ, Ù· ¶·Ó·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¿
∫‡ÂÏÏ·, Ù· ¶·Ó·ÛÈ·ÙÈÎ¿ ∫‡ÂÏÏ· Î.Ï. 

ñ ¢ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Û˘ÏÏfiÁˆÓ: ∫‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ÛÂ ·˘Ù¤˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÈÔ ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›ÛÈÌÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÂÓÒ ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ıÂ¿Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ. ∂›Ó·È ÔÈ ÎÔÚ˘-
Ê·›Â˜ ‰È·Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚfiÊÈÏˆÓ. ∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜
ˆ˜ Î·È Â‰Ò ÔÈ ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ-
¤‰Ô˘ Î·È Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Â›Ó·È Â˘ÚÂ›·. ŸÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÔÈÓfi, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ Champions League ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ÙÔ Uefa
Cup (‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Î·È
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜), ÂÓÒ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÎÂÙ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ù· ‰È·Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ‰ÈÂıÓ‹ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù· ÙË˜
§·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜. 

2. ™Â ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô: 
ñ ¢È·Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ – ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜: ™ÙËÓ Î·ÙË-

ÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙË˜ Super
League, ÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙË˜ µ’ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Î·È ÙÔ
∫‡ÂÏÏÔ ∂ÏÏ¿‰·˜. √È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó
¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·fi ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÔÈÓfi ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÂÈfiÙË-
Ù·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ ÌÂ ·˘Ù¤˜. 
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ñ ¢È·Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ: ™Â ·˘Ù‹
ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÔÈ ‰È·Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ fiˆ˜ Ë ∞ÁÁÏ›·, Ë °ÂÚÌ·Ó›·, Ë °·ÏÏ›·, Ë πÙ·Ï›·
Î·È Ë πÛ·Ó›·. ∆· ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È Ù· ÎÔÚ˘Ê·›· ÛÂ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ù¿ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ¿ÓÙ· ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜
Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. √È ¯ÒÚÂ˜
·˘Ù¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿, «ÈÛ¯˘Ú¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜» ÙÔ˘ ·ıÏ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙfiÛÔ ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi Â›Â‰Ô fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÂıÓÈÎÒÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ. 

ñ ¢È·Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÂÈ‰ÈÎÔ‡
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜: ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ‹˜ (™Ô˘Ë‰›·, ºÈÏ·Ó‰›·, ¡ÔÚ-
‚ËÁ›·), ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ Î·È ÙË˜ ∞Ó·ÙÔ-
ÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ (.¯. ƒˆÛ›·, ∆Ô˘ÚÎ›· Î.Ï.), ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È µfiÚÂÈ·˜ ∂˘ÚÒË˜ (.¯.
∞˘ÛÙÚ›·, √ÏÏ·Ó‰›·, ∂Ï‚ÂÙ›· Î.Ï.) Î·È ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Î‡ÚÈˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ Î·È µfiÚÂÈ·˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ (.¯. µÚ·-
˙ÈÏ›·, ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹, ∏.¶.∞. Î.Ï.). √È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó
Î¿ÔÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ (ıÂ·Ì·ÙÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ,
Î¿Ï˘„Ë ÂÚÈfi‰ˆÓ ¯·ÌËÏ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙ· ÌÂÁ¿Ï· Úˆ-
Ù·ıÏ‹Ì·Ù· Î.Ï.), Ù· ÔÔ›· ÙÈ˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ÛÙÔ Ó· ÙÈ˜
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ Ê›Ï·ıÏÔ ÎÔÈÓfi. 

™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó¿Ï˘-
ÛË˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. ∆Ô Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ¿Óˆ ÛÂ ‰‡Ô ¿ÍÔÓÂ˜: 
�  ∆Ô Â›Â‰Ô ‰ËÌÔÊÈÏ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È

Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤-
ÂÈ·, ·fi ÙË ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙË˜
FIFA. £¤ÙÔÓÙ·˜ ˆ˜ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÔÈÓfi, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¿ÍÔÓ· ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

ñ ∂Á¯ÒÚÈ· ‰ËÌÔÊÈÏ›·: ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·˘Ùfi ÌÂÙÚ¿ ÙË ‰ËÌÔÊÈÏ›· ÙË˜
ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙËÓ ›‰È· ÙË ¯ÒÚ· ÚÔ¤ÏÂ˘Û‹˜ ÙË˜.
√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, ÌÂÙÚ¿ ÙÔ fiÛÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜ ¿ıÏËÌ· Â›Ó·È ÙÔ Ô‰fi-
ÛÊ·ÈÚÔ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÒÚ· Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Ô˘
ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ
Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È ÙÔ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜ ¿ıÏËÌ·, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘
·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏ‹ Î·È ·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜. ∆Ô ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ
·˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ˆÏÔ‡ÓÙ·È
ÛÂ Î¿ıÂ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË.
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ñ ¢ÈÂıÓ‹˜ ‰ËÌÔÊÈÏ›·: ™Â ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ ÙÔ ·Ú·¿Óˆ, ÙÔ ÎÚÈÙ‹-
ÚÈÔ ·˘Ùfi ÌÂÙÚ¿ ÙÔ Â›Â‰Ô ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰ËÌÔÊÈÏ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜. ∏ ‰ËÌÔÊÈÏ›· ·˘Ù‹ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ÙË˜
˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ
›‰ÈÂ˜ ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Â›ÙÂ
ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ‰È·Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡ ‹ ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘. ŸÛÔ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÎÙ›ıÂÓÙ·È ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· Î·È ·Ô-
ÎÙÔ‡Ó ·‹¯ËÛË ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜  ÎÔÈÓfi. À„ËÏ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÛËÌ·›ÓÂÈ
ÔÏÏ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È, Û˘ÓÂÒ˜,
˘„ËÏ‹ ‰ËÌÔÊÈÏ›·.

ñ ∫ÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜: ªÂ ÙÔ
ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·˘Ùfi Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÔÌÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Î¿ıÂ
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹. ªÂ ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
‹ ·ÎfiÌ· Î·È ÌÂ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ù¿ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÍÔÈÎÂÈˆÌ¤ÓÔ ÙÔ
ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÔÈÓfi. ™Â ·˘Ù¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂ-
Ù·È Ë Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë
ÁÈ· ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, Ë ÔÌ·‰ÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î.Ï. 

�  ∆Ô Â›Â‰Ô ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È
Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Ô˘
¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
ÙËÓ ‡·ÚÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ Ï‹ÙÙÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë Ù· ÂÍ‹˜
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·: 

ñ ¢È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÏ¤Á-
¯Ô˘: ∆Ô ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·˘Ùfi Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜
Ó¤ˆÓ, Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÌÂ ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÙÚÈÂ˜ ·Ú¯¤˜
Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ‹ fi¯È. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·›˙ÂÈ ÙÔ
Î·Ù¿ fiÛÔ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ‰È·ÈÙËÛ›·˜ Î·È ÔÈ ·Ú¯¤˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ (ÂÈÙÚÔ¤˜ ÓÙfiÈÓÁÎ,
ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ‚›·˜, ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î.Ï.). 

ñ ∂˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜: ∆Ô Â›Â‰Ô ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·‰È·ÌÊÈ-
Û‚‹ÙËÙ· ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô
·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Î¿ıÂ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
Î·È ÙÔ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜, ÙË
‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. ∏ ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÎÚÈÙËÚ›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ Á›ÓÂÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
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ÚË ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ Ê›Ï·ıÏÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÁÎÚ›-
ÓÔ˘Ó ¿ÌÂÛ·.

ñ ¶ÔÏ‡ ˘„ËÏ‹ ‰ËÌÔÊÈÏ›·: ∞ÊÔÚ¿ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏ‹
ÂÁ¯ÒÚÈ· ‰ËÌÔÊÈÏ›· Î·È ÔÏ‡ ˘„ËÏÔ‡˜ Ì¤ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ (.¯. Premier League). ™ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
fiÔ˘ Ë ‰ËÌÔÊÈÏ›· ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ˘„ËÏ‹, ÙÔ
Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È ÙÔ Î˘Ú›·Ú¯Ô ¿ıÏËÌ· Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜
·˘Ù¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜. ∆Ô
Â›Â‰Ô Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.

ñ ⁄·ÚÍË ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ: ∏ ‡·ÚÍË ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfi-
ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ùo˘ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ ÛÙË-
Ú›˙Ô˘Ó ÌÈ· ÔÌ¿‰·. ∆· ÁÂÁÔÓfiÙ· ·˘Ù¿ ÌÔÚÂ› Ó· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ù˘¯‹ ÙË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ
Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
ÚË ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜. ∆¤ÙÔÈ· ÁÂÁÔÓfiÙ·
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ‰È·ÊıÔÚ¿˜ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙË ‰È·ÈÙËÛ›· ‹ Û˘¯Ó¿
Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ‚›·˜ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó
ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜. 

¶·Ú·Î¿Ùˆ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·¿-
Óˆ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ: 
1. ∂Á¯ÒÚÈ· ¢ËÌÔÊÈÏ›·: ∞˘Ùfi ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È ÌÂ ÌÈ· ÎÏ›-

Ì·Î· ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ. ∏ ·ÓÒÙ·ÙË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· Â›Ó·È Ë «ÔÏ‡
˘„ËÏ‹ ‰ËÌÔÊÈÏ›·» Î·È Ë Î·ÙÒÙ·ÙË Â›Ó·È Ë «¯·ÌËÏ‹ ‰ËÌÔÊÈÏ›·». ∏
‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙË˜ Î¿ıÂ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜
ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙÚÈÒÓ ·Ú¯ÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·‹¯ËÛ‹ ÙÔ˘˜.
¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ÙË˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: 
ñ À„ËÏ‹: ∞ÊÔÚ¿ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏ‹ ·‹¯ËÛË ÛÙÔ

Ê›Ï·ıÏÔ ÎÔÈÓfi, Ô˘ fiÌˆ˜ ‰Â ÊÙ¿ÓÂÈ ÛÂ ÎÔÚ˘Ê·›· Â›Â‰·.
™˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘,
ÂÓÒ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó ÙÔ Ê›Ï·ıÏÔ ÎÔÈÓfi ·fi ÙÔ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÂÈ (È‰È·›ÙÂÚ· Î·ÈÚÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·, Î·Î¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ¯·ÌËÏ‹
ÚÔ‚ÔÏ‹, ¯·ÌËÏfi ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î.Ï.) 

ñ ª¤ÙÚÈ·: ¢ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ Ì¤ÙÚÈ· ‰ËÌÔÊÈÏ›· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Ê›Ï·ıÏÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡. ™˘Ó‹ıˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏ·
·ıÏ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‹¯ËÛË ÛÙÔ
Ê›Ï·ıÏÔ ÎÔÈÓfi.

ñ Ã·ÌËÏ‹: ∞ÊÔÚ¿ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ‰Â ıÂˆÚÂ›Ù·È ·ÓÂ-
Ù˘ÁÌ¤ÓÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ê›Ï·-
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ıÏÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡. ™ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ Â›ÙÂ ˘ÂÚÈÛ¯‡ÂÈ Î¿ÔÈÔ ¿ÏÏÔ
¿ıÏËÌ· ÏfiÁˆ ·Ú¿‰ÔÛË˜ Â›ÙÂ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ÚÒÈÌ· ÛÙ¿‰È· Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÂÏ-
Î‡ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ê›Ï·ıÏÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡.

2. ¢ÈÂıÓ‹˜ ‰ËÌÔÊÈÏ›·: ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ‰ËÌÔÊÈÏ›· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÚ-
Á·ÓÒÛÂˆÓ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Â›ÛËÌË ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ FIFA,
Ë ÔÔ›· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Î¿ıÂ Ì‹Ó·. ∆Ô ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·˘Ùfi ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È
ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ı¤ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ·˘Ù‹ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 
ñ ¶ÔÏ‡ ˘„ËÏ‹: ∞ÊÔÚ¿ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È Ì¤Û·

ÛÙËÓ ÚÒÙË ‰ÂÎ¿‰· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜. 

ñ À„ËÏ‹: ÃÒÚÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ 10Ë˜ Î·È
ÙË˜ 20Ë˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜. 

ñ ª¤ÙÚÈ·: ÃÒÚÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ 20Ë˜ Î·È ÙË˜ 40Ë˜

ı¤ÛË˜ ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜. 

ñ Ã·ÌËÏ‹: ÃÒÚÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ 40Ë ı¤ÛË ÙË˜
Â›ÛËÌË˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ FIFA. 

3. ∫ÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: ∏ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÎÚÈÙËÚ›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ
‰ÂÛÌÒÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÒÓ
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·›˙ÂÈ Â›-
ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ™˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ›‰È·
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ¤¯Ô˘Ó ·ÚfiÌÔÈ· Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·.
¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È ˆ˜ ÂÍ‹˜: 
ñ ¶ÔÏÏ¿ ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: ∞ÊÔÚ¿ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜

ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È Ë Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂ
·˘Ù‹ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ. 

ñ ∞ÚÎÂÙ¿ ÎÔÈÓ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: ÃÒÚÂ˜ ÌÂ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÚÎÂ-
Ù¿ ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ù¿ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. 

ñ ∂Ï¿¯ÈÛÙ· ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰fiÓ
Î·Ó¤Ó· ÎÔÈÓfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ·›ÎÙÂ˜ ÙÈ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ¿ÁÓˆÛÙÂ˜ Î·È
·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÂ˜. 

4. ¢È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ: ™ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·˘Ùfi ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È
Ô ‚·ıÌfi˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
Î·È ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙË˜ √À∂º∞, (.¯. Independent European Sports
Review, 2006), Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó·
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ï‹ÚË ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙË˜ ‰ÈÔÚ-
Á·ÓÒÙÚÈ·˜ ·Ú¯‹˜, ÙË˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ Î·È ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ‰È·ÈÙËÛ›·˜
Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ. ¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, Ë ‰È¿Ú-
ıÚˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È: 
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ñ ¶ÔÏ‡ ·ÍÈfiÈÛÙË: ŸÙ·Ó ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Î·È ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÂÍ·Áˆ-
Á‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È Û˘¯Ó¿ ÚˆÙÔÔÚÔ‡Ó Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜. 

ñ ∞ÍÈfiÈÛÙË: ŸÙ·Ó ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÌÈ·
ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹-
ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
Î·È ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜. 

ñ ¶ÔÏ‡ ·ÍÈfiÈÛÙË: ŸÙ·Ó ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Î·È ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÂÍ·Áˆ-
Á‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È Û˘¯Ó¿ ÚˆÙÔÔÚÔ‡Ó Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜. 

ñ ª¤ÙÚÈ·: ŸÙ·Ó ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‹ıˆ˜
¤¯Ô˘Ó ÎÚ·ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

5. ∂˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜: ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ
‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È ÙÔ Â›Â‰Ô Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÙˆÓ
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ Ù›ıÂÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó
ı¤Ì·Ù· ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ, ÂÈı·Ú¯ÈÎÒÓ ·Ú·ÙˆÌ¿ÙˆÓ, ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜
ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î.Ï. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ıÂˆÚÂ›Ù·È:
ñ ¶Ï‹ÚË˜: ŸÙ·Ó ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Ï‹Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜

Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÚˆÙÔÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
·Ú¿ÓÔÌˆÓ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÙË ı¤ÛÈÛË Ó¤ˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ
ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. 

ñ ªÂÚÈÎ‹: ŸÙ·Ó ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÌÂÚÈÎÒ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Î¿ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ú·-
ÙËÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÈÌˆÚÈÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÊÔÚÂ›˜. 

ñ ∂ÏÏÈ‹˜: fiÙ·Ó ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÂÏÔ‡Ó ˘fi ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ ·Ú¯ÒÓ. 

6. πÛÙÔÚÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ·: ∏ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÚÈÙËÚ›Ô˘ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÂÓfi˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ·Ó·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Ô˘
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÁÂÁÔ-
ÓfiÙ· Ô˘ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙË
Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡. ∆· ÁÂÁÔÓfiÙ· ·˘Ù¿ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó Ê·È-
ÓfiÌÂÓ· ‚›·˜ ÛÙ· Á‹Â‰· Î·È Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜
ÛÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ‹
·ÎfiÌ· Î·È ÛÙÔ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ¶ÔÏÏ¤˜
ÊÔÚ¤˜, Ù· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·˘Ù¿ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡
ÌÂ ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ· Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. 

90 ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ¢π√π∫∏™∏ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫√ ¶√¢√™º∞πƒ√



™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ Ê›Ï·ıÏÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ , ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ·Ú·¿Óˆ.

™Â ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ∞ÁÁÏ›·, Ë πÛ·Ó›·, Ë πÙ·-
Ï›·, Ë °·ÏÏ›· Î·È Ë °ÂÚÌ·Ó›·. √È ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó Ì·ÎÚ¿ ·Ú¿‰Ô-
ÛË ÛÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤ÛÙÂÚÔ ¿ıÏË-
Ì· ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‹¯ËÛË ÛÙÔ˘˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜. √È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ÂÓ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘ ÙÔ˘ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÚˆÙ·-
ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ıÂ¿Ì·ÙÔ˜ ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙ· ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. 

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ‰ËÌÔÊÈÏ›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÔÏ‡ ˘„ËÏ‹ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÔÏ-
ÏÒÓ ÂÈÙ˘¯ÈÒÓ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÌ¿‰ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ
ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. √È ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ
·ÁÎfiÛÌÈ· Î·Ù¿Ù·ÍË ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ¿ÓÙ· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÚÒÙË ‰ÂÎ¿‰·,
ÂÓÒ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ √À∂º∞ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¿ÓÙ·
ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ¤ÓÙÂ ı¤ÛÂÈ˜ (‚Ï. ¶›Ó·Î·). ™Â ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ Super League ÛÂ 1.616 ŒÏÏËÓÂ˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÚÒ-
ÙËÛË «¶ÔÈ· ¯ÒÚ· ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ·ÁÒ-
ÓÂ˜ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘;», ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ ¤‰ˆÛ·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 25. 
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∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ 

∞Ó¿Ï˘ÛË 
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
¯ˆÚÒÓ Î‡ÚÈÔ˘
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ 

™¯‹Ì· 25: ŒÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙË º‹ÌË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, 2007
Tradelink Reputation Research & Consultancy.



√È ¤ÓÙÂ Î‡ÚÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ÚÒÙË ÂÍ¿‰·
ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ. ™Â Â›Â‰Ô ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÚˆÙÔÔÚÔ‡Ó
Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚfiÙ˘· ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜. ∆· Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÚˆÙ·ıÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Û‡Á¯ÚÔÓ· Î·È ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ·fi fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ (.¯. ÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘).
À‹ÚÍ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÁÂÁÔÓfiÙ· Ù· ÔÔ›· ¤ÏËÍ·Ó
ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. 

∫˘ÚÈfiÙÂÚ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Â›Ó·È ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰È·ÈÙËÙ¤˜
ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙÔ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ «Calciopoli» ÛÙËÓ πÙ·-
Ï›·. ∞ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÌˆ˜, Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô
¯ÂÈÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ Ù· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·˘Ù¿ ·¤‰ÂÈÍÂ ÙËÓ
˘„ËÏ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÔÓÙ·È. √È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÙˆÓ ÚˆÙ·ıÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ∫‡ÂÏÏ·.
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¶›Ó·Î·˜ 6. ™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi˜ ›Ó·Î·˜ ÂÈÛÎfiËÛË˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ

¢·Ó›· À„ËÏ‹
À„ËÏ‹
(¡Ô 15)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
¶ÔÏ‡

·ÍÈfiÈ-
ÛÙË

¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

ºÈÏ·Ó‰›· ª¤ÙÚÈ·
Ã·ÌËÏ‹
(¡Ô 52)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
¶ÔÏ‡

·ÍÈfiÈ-
ÛÙË

¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

™Ô˘Ë‰›· À„ËÏ‹
Ã·ÌËÏ‹
(¡Ô 42)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
¶ÔÏ‡

·ÍÈfiÈ-
ÛÙË

¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

¡ÔÚ‚ËÁ›· À„ËÏ‹
Ã·ÌËÏ‹
(¡Ô 50)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
¶ÔÏ‡

·ÍÈfiÈ-
ÛÙË

¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

ÃÒÚ· / 
¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË

∞ÍÈÔÈÛÙ›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ

∂Á¯ÒÚÈ·
‰ËÌÔÊÈÏ›·

∫ÔÈÓ¿
¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ Î·È

‰ÂÛÌÔ›

∫·Ù¿Ù·ÍË
FIFA

¢È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙˆÓ

‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ

πÛÙÔÚÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Û¯Â-

ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

∂˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈ-
ÛË ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜

(FIFA)*

¢ËÌÔÊÈÏ›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ
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¶›Ó·Î·˜ 6. ™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi˜ ›Ó·Î·˜ ÂÈÛÎfiËÛË˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ (™˘Ó¤¯ÂÈ·)

πÚÏ·Ó‰›· ª¤ÙÚÈ·
ª¤ÙÚÈ·
(¡Ô 37)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
∞ÍÈfiÈ-

ÛÙË
¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

™ÎˆÙ›· À„ËÏ‹
ª¤ÙÚÈ·
(¡Ô 24)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
∞ÍÈfiÈ-

ÛÙË
¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

µ¤ÏÁÈÔ À„ËÏ‹
Ã·ÌËÏ‹
(¡Ô 63)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
¶ÔÏ‡

·ÍÈfiÈ-
ÛÙË

¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

√ÏÏ·Ó‰›· À„ËÏ‹
¶ÔÏ‡
˘„ËÏ‹
(¡Ô 3)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
¶ÔÏ‡

·ÍÈfiÈ-
ÛÙË

¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

∂Ï‚ÂÙ›· Ã·ÌËÏ‹
À„ËÏ‹
(¡Ô 13)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
¶ÔÏ‡

·ÍÈfiÈ-
ÛÙË

¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

ªÂÍÈÎfi À„ËÏ‹
ª¤ÙÚÈ·
(¡Ô 33)

∂Ï¿¯ÈÛÙ· ª¤ÙÚÈ· ªÂÚÈÎ‹

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

∏.¶.∞. Ã·ÌËÏ‹
À„ËÏ‹
(¡Ô 12)

∂Ï¿¯ÈÛÙ·
∞ÍÈfiÈ-

ÛÙË
¶Ï‹ÚË˜

¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· Ô˘ Ó·
Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

ÃÒÚ· / 
¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË

∞ÍÈÔÈÛÙ›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ

∂Á¯ÒÚÈ·
‰ËÌÔÊÈÏ›·

∫ÔÈÓ¿
¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ Î·È

‰ÂÛÌÔ›

∫·Ù¿Ù·ÍË
FIFA

¢È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙˆÓ

‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ

πÛÙÔÚÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Û¯Â-

ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

∂˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈ-
ÛË ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜

(FIFA)*

¢ËÌÔÊÈÏ›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ



* ∆ÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË 01/07/2009
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∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹ ¶ÔÏ‡
À„ËÏ‹

À„ËÏ‹
(¡Ô 8)

∞ÚÎÂÙ¿ ª¤ÙÚÈ· ªÂÚÈÎ‹

™˘¯Ó¿ Ê·È-
ÓfiÌÂÓ· ‰È·-
ÊıÔÚ¿˜ Î·È

‚›·˜

µÚ·˙ÈÏ›·
¶ÔÏ‡

À„ËÏ‹

¶ÔÏ‡
À„ËÏ‹
(¡Ô 1)

∞ÚÎÂÙ¿ ª¤ÙÚÈ· ªÂÚÈÎ‹

™˘¯Ó¿ Ê·È-
ÓfiÌÂÓ· ‰È·-
ÊıÔÚ¿˜ Î·È

‚›·˜

ÃÒÚ· / 
¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË

∞ÍÈÔÈÛÙ›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ

∂Á¯ÒÚÈ·
‰ËÌÔÊÈÏ›·

∫ÔÈÓ¿
¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ Î·È

‰ÂÛÌÔ›

∫·Ù¿Ù·ÍË
FIFA

¢È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙˆÓ

‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ

πÛÙÔÚÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Û¯Â-

ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›·

∂˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈ-
ÛË ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜

(FIFA)*

¢ËÌÔÊÈÏ›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ



∏ ŒÓˆÛË ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ √ÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ (Union of
Football Associations, UEFA) Â›Ó·È Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. √ ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜
Â›Ó·È Ó· ÚÔˆıÂ›, Î·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÛÂ
Î¿ıÂ Â›Â‰Ô, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ‰›ÓÂÈ Â‡ÛÙÔ¯Â˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ï‡ÛÂÈ˜
ÛÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó. √È ¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË ÙË˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿-
Ùˆ:
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∞À™∆ƒπ∞ ∆™∂Ãπ∞ ∞∑∂ƒª¶∞´∑∞¡

µ∂§°π√ ∫ƒ√∞∆π∞ µ√™¡π∞-∂ƒ∑∂°√µπ¡∏

§∂À∫√ƒø™π∞ µ√À§°∞ƒπ∞ ∫À¶ƒ√™

∞§µ∞¡π∞ ∞¡¢√ƒ∞ ∞ƒª∂¡π∞

¢∞¡π∞ °∂øƒ°π∞ π™ƒ∞∏§

∞°°§π∞ π™¶∞¡π∞ ∂™£√¡π∞

ºπ§∞¡¢π∞ °∞§§π∞ ¡∏™π∞ º∂ƒ√∂

°∂ƒª∞¡π∞ ∂§§∞¢∞ √À°°∞ƒπ∞



∏ UEFA ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÚ›· ÙÌ‹Ì·Ù·, ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ UEFA
(Congress UEFA), ÙËÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ UEFA (UEFA
Executive Committee) Î·È ÙËÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÙË˜  UEFA
(UEFA Executive Office). ∏ ŒÓˆÛË ¤¯ÂÈ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔÓ Michel
Platini, °ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤·  ÙÔÓ David Taylor Î·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹ °ÂÓÈ-
Îfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙÔÓ  Gianni Infatino.
™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ UEFA: ∂›Ó·È ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ «ÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ» ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Î·È ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÁ·Ófi ÙË˜. ∆Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ‰ÈÂ-
Í¿ÁÂÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·fi Ù· 53 ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜
UEFA.
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∏ ™‡ÛÙ·Û‹ ÙË˜: UEFA

π™§∞¡¢π∞ π∆∞§π∞ ∫∞∑∞∫™∆∞¡ 

§πÃ∆∂¡™∆∞´¡ §π£√À∞¡π∞ §√À•∂ªµ√Àƒ°√

ª√§¢∞µπ∞ FYR√M ª∞§∆∞

√§§∞¡¢π∞ µ.πƒ§∞¡¢π∞ ¡√ƒµ∏°π∞

¶√§ø¡π∞ ™∫ø∆π∞ √À∞§π∞

√À∫ƒ∞¡π∞ ƒ√Àª∞¡π∞ ¶√ƒ∆√°∞§π∞

™∞¡ ª∞ƒπ¡√ ™∂ƒµπ∞ ƒø™π∞

∂§µ∂∆π∞ ™§√µ∞∫π∞ ™√À∏¢π∞

∆√Àƒ∫π∞ ™§√µ∂¡π∞ §∂∆√¡π∞

πƒ§∞¡¢π∞ ª√¡∆∂¡∂°∫ƒ√ 



∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ UEFA: ∏
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ·›ÚÓÂÈ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Î·Ó¤Ó·
¿ÏÏÔ fiÚÁ·ÓÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙË ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›· Ó·
Ï¿‚ÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÙË˜  UEFA:
∫·ı‹ÎÔÓ ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜
Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ
ıÂÛÌÈÎÒÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜

Î·È ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈ-
Î‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜. 

∏ UEFA È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 15 πÔ˘Ó›Ô˘ ÙÔ˘ 1954 ÛÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›· ÌÂ
ÚÒÙÔ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔÓ Ebbe Schwartz Î·È °ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙÔÓ  Henri
Delaunay Î·È 25 ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÛÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜.

∂›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ¤ÍÈ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›Â˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙË FIFA, Î·ıÒ˜ Ô ÏÔ‡ÙÔ˜ ÙË˜ Î·È Ë ÂÈÚÚÔ‹
ÙË˜ ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜
˘ÂÚÔ¯‹˜ ÙË˜ UEFA Â›Ó·È ˆ˜ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÚ˘Ê·›-
Ô˘˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ·›˙Ô˘Ó ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜
ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ˘¤ÚÔÁÎˆÓ ÌÈÛıÒÓ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È. ∂›ÛË˜, ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎfi Â›Ó·È ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· «Ï›ÛÙ·» ÙË˜ FIFA ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜
Â›ÎÔÛÈ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙË˜ UEFA.  

ñ ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÈÙ˘¯ÒÓ ·ÁÒÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi, ÙÔ ÂÊË‚ÈÎfi
Î·È ÙÔ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. 

ñ ∞‡ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙÔ ¿ıÏËÌ· ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ËÏÈÎ›·˜,
ıÚËÛÎÂ›·˜, Î.Ù.Ï.

ñ ÃÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ UEFA ÁÈ· Â·-
ÓÂ¤Ó‰˘ÛË Î·È ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ Î·È ÔÈÔÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜.
ñ ¶ÚÔÒıËÛË ·ıÏËÙÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ ÛÙ· Á‹Â‰· fiˆ˜ Ë ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË, Ë

ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ‚›·˜, Ë Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ Ú·ÙÛÈÛÌÔ‡.  
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÓÙÈ-ÓÙfiÈÓÁÎ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË

ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ›‰ÈˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜.

ñ ¢È·Ù‹ÚËÛË Î·ÏÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
ËÂ›ÚˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙË FIFA.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ UEFA Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ-
‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008 ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÛÂ˙fiÓ 2009-2010 ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·
·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÔÚÁ·ÓÔ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÔ Champions League. √‡ÙÂ Î·Ó Ë
·ÁÈˆÌ¤ÓË ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ËÌ¤Ú· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡, Ô˘ ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î¿ ‹Ù·Ó ∆ÂÙ¿ÚÙË, ‰ÂÓ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ›‰È·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ

97ŒÓˆÛË ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ √ÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ (UEFA)

∫·ı‹ÎÔÓÙ· ÙË˜
UEFA:



ÙË˜ UEFA, ªÈÛ¤Ï ¶Ï·ÙÈÓ›, fiÏ· ·˘Ù¿ ¤ÁÈÓ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘
ıÂÛÌÔ‡, ˆÛÙfiÛÔ ›Ûˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·È ÔÏÏÔ› ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÈÛÙ¤„Ô˘Ó
ÙËÓ ·ÈÙ›·. « £· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÚˆÙ·ıÏËÙ¤˜ ÛÙË Ê¿ÛË ÙˆÓ
ÔÌ›ÏˆÓ Î·È ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË.
∆Ô Champions League Â›Ó·È ÌÈ· ÛÔ˘‰·›· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Â›Ì·È
Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜», ÙfiÓÈÛÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô ·Ï·›Ì·-
¯Ô˜ °¿ÏÏÔ˜ ‰ÈÂıÓ‹˜. øÛÙfiÛÔ, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ ¤ÙÛÈ.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÙÚÈ·˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÈÛ¯˘ÚÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ Â›Ó·È Ô
Î·Ù·Ê·Ó¤ÛÙÂÚÔ˜ ·˘ÙÔÛÎÔfi˜. ™˘Ó ÙÔÈ˜ ¿ÏÏÔÈ˜, ÌÂ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ
Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ‰›ÓÂÙ·È Î·È ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔÓ ªÈÛ¤Ï ¶Ï·ÙÈÓ›
Ó· ÍÂ¯ÚÂÒÛÂÈ Ù· ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ¿ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÏÂÁfiÌÂÓÂ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÔÌÔÛÔÓ-
‰›Â˜, Ô˘ ÙÔÓ ‚Ô‹ıËÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ (·ÊÔ‡ ÌfiÓÔ
¤ÙÛÈ Â›Ó·È) ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜, ·˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë
UEFA ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜, ÌÂ ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·˘ÙÒÓ ·fi ÙÔÓ Á’ ÚÔ-
ÎÚÈÌ·ÙÈÎfi Á‡ÚÔ ÙÔ˘ Champions League. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÌÂ ÙÔ Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ·ÊÔ‡ Ï¤ÔÓ Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ı· ‰È·Ú-
ÎÂ› 11 ÂÚ›Ô˘ Ì‹ÓÂ˜ ( ·fi πÔ‡ÏÈÔ ¤ˆ˜ ª¿ÈÔ). ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi
fiÙÈ ÌÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘ Champions League Â›Ó·È ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜
ÁÈ· ÙË «º¿ÛË ÙˆÓ 16», Ô˘ ı· ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ
Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ, ·ÓÙ› ÁÈ· ‰‡Ô, fiˆ˜ Á›ÓÂÙ·È, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Ù·
¤ÛÔ‰· ·fi Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·. ∞ÁÒÓÂ˜, ÏÔÈfiÓ, Â›Ó·È ÙÔ Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ı¤ÏÔ-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡Ó Î·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÏÂÁfiÌÂ-
Ó· «ÓÂÎÚ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·», ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡-
Û·Ó ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ FIFA (ÌÔ˘ÓÙÈ¿Ï Û˘ÏÏfiÁˆÓ,
Î‡ÂÏÏÔ Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ Î.Ù.Ï). µ¤‚·È·, ÌÔÚÂ› Ê¤ÙÔ˜ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·
Ó· ‚ÔÏÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·, ˆÛÙfiÛÔ ÙÔ Û›ÁÔ˘ÚÔ
Â›Ó·È fiÙÈ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó
‰Â ı· Â›Ó·È Ï›Á·, ·Ó ÛÎÂÊÙÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï ÙË˜
¡fiÙÈ·˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ 2010. 

∆Ô ∫‡ÂÏÏÔ UEFA ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1971-72 Î·È Â›Ó·È Ë
‰Â‡ÙÂÚË ÛÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË ÌÂÙ¿ ÙÔ Champions League. 

∞ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔ 1971 ÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂Îı¤ÛÂˆÓ, ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ·Ú¯ÈÎ¿ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÌ¿‰Â˜ ·fi fiÏÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
ÛˆÌ·ÙÂ›·. ŒÙÛÈ, ·fi ÙÔ 1968 ÔÚ›ÛÙËÎÂ Ó· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘
Â›¯·Ó ÙÂÚÌ·Ù›ÛÂÈ ›Ûˆ ·fi ÙËÓ ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ
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∞fi ÙÔ UEFA
Cup ÙÔ˘ 1971
ÛÙÔ UEFA
Europa League
ÙÔ 2009



fiÏË ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó, Î·È ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
·ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂ ∫‡ÂÏÏÔ ∂Îı¤ÛÂˆÓ. ∆ÂÏÈÎ¿, ÙÔ 1971, Ë UEFA
·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ UEFA.

™Â ·˘Ùfi ÂÍ·Ú¯‹˜ ÔÚ›ÛÙËÎÂ Ó· ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘
ÙÂÚÌ¿ÙÈ˙·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ·, ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î˘ÂÏÏÔ‡¯ÔÈ.
ªÂÙ¤¯Ô˘Ó Ì›· ˆ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·fi Î¿ıÂ ¯ÒÚ·, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ
·Í›· ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜. ∏ ·Í›· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÂÈ‰ÈÎ‹ ‚·ıÌÔ-
ÏÔÁ›· ÙË˜ UEFA, Ë ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙÈ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. ∞fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1999-2000, ÛÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ
UEFA ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ Î˘ÂÏÏÔ‡¯ÔÈ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ·ÊÔ‡ ÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ
∫˘ÂÏÏÔ‡¯ˆÓ Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎÂ. ∂›ÛË˜, ÔÚ›ÛÙËÎÂ Ó· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ∞’
Á‡ÚÔ ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ UEFA fiÛÔÈ Û‡ÏÏÔÁÔÈ ·ÔÎÏÂ›ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÙÚ›ÙÔ
ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎfi Á‡ÚÔ ÙÔ˘ Champions League Î·È ÛÙÔ Á‡ÚÔ ÙˆÓ 32 Ó·
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó fiÛÔÈ ÙÂÚÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÙÔ˘ Champions
League. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ UEFA ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ ÙÚÈÒÓ
¯ˆÚÒÓ ·fi ÙË Ï›ÛÙ· Fair Play ÙË˜ UEFA, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜
Ô˘ ÚÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ πÓÙÂÚÙfiÙÔ. 

∆Ô ∫‡ÂÏÏÔ UEFA ‹Ù·Ó ÙÔ ÈÔ «‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi» Â˘Úˆ·˚Îfi
Î‡ÂÏÏÔ, ·ÊÔ‡ ÂÓ‹ÓÙ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÊÙ¿ÛÂÈ ˆ˜ ÙÔÓ
ÙÂÏÈÎfi Î·È Â›ÎÔÛÈ ÙÚÂÈ˜ ÙÔ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÊÔÚ¿.
∏ ÔÌ¿‰· Ô˘ ı· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙÔ Î‡ÂÏÏÔ ¤ÓÙÂ ÊÔÚ¤˜ ‹ ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯fiÌÂ-
ÓÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ı· ÙÔ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÔÚÈÛÙÈÎ¿. ø˜ ÙÔ 2007 ÔÏ˘Ó›ÎÂ˜ Â›Ó·È
ÙÚÂÈ˜ Û‡ÏÏÔÁÔÈ: Ë °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, Ë ÿÓÙÂÚ, Î·È Ë §›‚ÂÚÔ˘Ï ÌÂ ÙÚ›·
Î‡ÂÏÏ· Ë Î·ıÂÌ›·. ŸÌˆ˜, Î·ÌÈ¿ ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜
Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ˜. ªfiÓÔ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ ÏËÛ›·Û·Ó ·˘Ùfi ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÎÂÚ‰›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙÔ Î‡ÂÏÏÔ ‰‡Ô ¯ÚÔÓÈ¤˜ ÛÙË ÛÂÈÚ¿: Ë ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜ (1985,
1986) Î·È Ë ™Â‚›ÏÏË (2006, 2007). ∆Ô ∫‡ÂÏÏÔ UEFA ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·-
ÎÙ‹ÛÂÈ Û‡ÏÏÔÁÔÈ ‰¤Î· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ, ÂÓÒ ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ¤¯Ô˘Ó
·ÁˆÓÈÛÙÂ› Û‡ÏÏÔÁÔÈ ·fi ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ∆È˜ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÈÙ·ÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜: ÂÓÓ¤· ÊÔÚ¤˜ ÛÂ ‰ÂÎ·-
¤ÓÙÂ ÙÂÏÈÎÔ‡˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ› Î·È ÔÈ ·ÁÁÏÈÎÔ› Û‡ÏÏÔÁÔÈ
ÌÂ ¤ÍÈ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÈÛ·ÓÈÎÔ› Û‡ÏÏÔÁÔÈ ÌÂ ¤ÓÙÂ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ˜. 
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∞fi ÙÔ UEFA CUP ÛÙÔ UEFA EUROPA LEAGUE



∆Ô ∫‡ÂÏÏÔ UEFA ·fi ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008 ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ
ÛÂ «UEFA EUROPA LEAGUE», Î·È ¿ÏÏ·ÍÂ ÙÔ Û‹Ì·, Ô ÙÚfiÔ˜ ‰ÈÂ-
Í·ÁˆÁ‹˜, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜, ÔÈ Â›ÛËÌÔÈ ¯ÔÚË-
ÁÔ›, Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ UEFA, Ë ·fiÊ·ÛË ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ÛÎÔfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘-
· ÙÔ˘ Champions League. ™ÙË Ó¤· ·˘Ù‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ
ÙÔ˘ 2009 ÔÈ ¯ÒÚÂ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ›Ó·Î· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ UEFA,
·fi ÙËÓ 7Ë ¤ˆ˜ Î·È ÙËÓ 9Ë ı¤ÛË ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ Î˘ÂÏÏÔ‡-
¯Ô Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÙÚÂÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÂÓÒ fiÏÂ˜ ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·fi ÙËÓ Î˘ÂÏ-
ÏÔ‡¯Ô Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂ-
ÛÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ (™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2008)
ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È, ÙÔ ™·Ó ª·Ú›ÓÔ, ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Î·È Ë ∞Ó‰fiÚ·, Ô˘
ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ ·fi ÙËÓ Î˘ÂÏÏÔ‡¯Ô.

∆ÚÂÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ì¤Ûˆ «fair play» ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈ-
Îfi Á‡ÚÔ, ÂÓÒ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ·ÔÎÏÂ›ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÚÔ-
ÎÚÈÌ·ÙÈÎfi Á‡ÚÔ ÙÔ˘ Champions League ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÚÔ-
ÎÚÈÌ·ÙÈÎfi Á‡ÚÔ ÙÔ˘ UEFA EUROPA LEAGUE. ∂›ÛË˜, ÔÈ ‰¤Î· ¯·Ì¤-
ÓÔÈ ÙˆÓ Ï¤È ÔÊ (play off) ÙÔ˘ Champions League ÚÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·Â˘-
ıÂ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ UEFA. «√È ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ı· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ UEFA
Î·È ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, Î·ıÒ˜ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜, ·›ÎÙÂ˜ Î·È Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ·
Î‡ÂÏÏ· ∂˘ÚÒË˜. ∂›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ Ó¤·˜ ‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜» ‰‹ÏˆÓÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, ªÈÛ¤Ï ¶Ï·ÙÈ-
Ó›, ÛÙÈ˜ 30/05/2009 (¶ËÁ‹: www.1.rizospastis.gr).

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Â›ÛËÌÔ site ÙË˜ UEFA, ·fi Ù· ‰Ò‰ÂÎ· ÁÎÚÔ˘
ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ UEFA ÚÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ‰‡Ô
ÚÒÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜. √È Â›ÎÔÛÈ Ù¤ÛÛÂÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ÔÎÙÒ
ÙÚ›ÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÙÔ˘ Champions League, Û¯ËÌ·Ù›˙Ô˘Ó «ÙË
Ê¿ÛË ÙˆÓ 32», Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÓÔÎ ¿Ô˘Ù ·ÁÒÓÂ˜ (‰ÈÏÔ‡˜), fiˆ˜
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi.

∏ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÙË˜ UEFA ·¤ÚÚÈ„Â ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ™˘ÏÏfiÁˆÓ Ó· ÌË Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ UEFA ÔÈ ÊÈÓ·-
Ï›ÛÙ ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ·Ú¿ ÌfiÓÔ ÔÈ Î˘ÂÏÏÔ‡¯ÔÈ, ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙÔ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ Champions League. ∂›ÛË˜, ·ÔÊ·Û›-
ÛÙËÎÂ Ô Ù¤Ù·ÚÙÔ˜ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎfi˜ Á‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ Champions League
(‚¿ÛÂÈ ÙË˜ Ó¤·˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜) Ó· ÌÂÙÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ÛÂ UEFA
Champions League Play-offs. °È· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ·fi ÙËÓ
ÂfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙËÏÂÔÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ Â‰Ò
Î·È ¯ÚfiÓÈ· ÛÙË Ê¿ÛË ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ.

∫·ÙfiÈÓ ÂÈÛ‹ÁËÛË˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ÙˆÓ ™˘ÏÏfiÁˆÓ, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ
·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÙˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ, ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
‰ËÏ·‰‹ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ Û‡ÏÏÔÁÔÈ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ‹
‰˘Ó·ÙÔ‡˜ ÛÙÈ˜ ÎÏËÚÒÛÂÈ˜:

100 ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ¢π√π∫∏™∏ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫√ ¶√¢√™º∞πƒ√



·) ™ÙÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰Â ı· ÚÔÛÌÂÙÚ¿Ù·È ÙÔ 33% ÙÔ˘
ÂıÓÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ·ÏÏ¿ ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ÙÔ 20%, Ú¿ÁÌ· Ô˘ Â˘ÓÔÂ›
ÙÔ˘˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ‰ÈÔÚÁ·-
ÓÒÛÂÈ˜.

‚) ∆Ô ÌfiÓÔ˘˜ ÚfiÎÚÈÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ Champions League
·˘Í¿ÓÂÙ·È ·fi 3.000 ÛÂ 4.000 ‚·ıÌÔ‡˜ (fiÛÔ ‰ËÏ·‰‹ ‰‡Ô Ó›ÎÂ˜ ÛÙË
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË), ÂÓÒ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ı· ·›ÚÓÔ˘Ó Î·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜
Ô˘ ÚÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ «16», ·ÓÙ› ÁÈ· 1.000 Ô˘ ÂÏ¿Ì‚·Ó·Ó ¤ˆ˜
ÙÒÚ·. 

Á) ¶Ï¤ÔÓ, ÔÈ Û‡ÏÏÔÁÔÈ ı· ¤¯Ô˘Ó ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜, ÂÓÒ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÔÈ ‚·ıÌÔ›
Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÓ·Ó ›Û¯˘·Ó Î·Ù¿ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹. ª¿ÏÈÛÙ·, ÔÈ ‚·ıÌÔ› ı· Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚÔ› Î·È ‰ÂÓ ı·
ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎfi Á‡ÚÔ ı· ·›ÚÓÔ˘Ó 250, ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ
500, ÛÙÔÓ ÙÚ›ÙÔ 1.000, ÛÙÔÓ Ù¤Ù·ÚÙÔ 1.500 Î·È ÁÈ· ÚfiÎÚÈÛË ÛÙÔ˘˜
ÔÌ›ÏÔ˘˜ 2.000. 

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎfi Á‡ÚÔ ÙÔ˘ Champions League ÙÔ
ÌfiÓÔ˘˜ ı· Â›Ó·È 500 ‚·ıÌÔ› Î·È ÛÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ 1.000. ¢ÂÓ ÚÔ‚Ï¤Â-
Ù·È «ÚÈÌ» ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚ›ÙÔ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎfi Á‡ÚÔ, ·ÊÔ‡ fiÛÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·Ô-
ÎÏÂ›ÔÓÙ·È, ı· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎfi Á‡ÚÔ ÙÔ˘
UEFA, ÂÓÒ ÌfiÓÔ˘˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ô‡ÙÂ ÁÈ· Ù· Ï¤È ÔÊ, ·ÊÔ‡ ÔÈ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÌ¤ÓÔÈ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ UEFA. 

∞ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙË Â›Ó·È Ë Û¯¤ÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA, Î·ıÒ˜ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·˘Ù‹ ÙÔ‡˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ
ÌÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÔÌÔÛÔÓ‰›·
Á›ÓÂÙ·È ‰¤ÎÙË˜ ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ·˘Ù‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â˘ÚˆÛÙ›·˜
ÂÈÛÚ¿ÙÙÔÓÙ·˜ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. ∂›Ó·È ÌÈ· ·ÌÊ›‰ÚÔÌË
Û¯¤ÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ fiÏ· Ù· Ì¤ÚË ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ¤Ó· ÙÔ ¿ÏÏÔ.

¶·Ú·Î¿Ùˆ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÈ· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·fi ÙÔ 2001-2006.

∏ ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ Champions League Î·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ Î·Ïfi ÛÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Î·ıÒ˜, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·
(Û¯¤‰ÈÔ 1), ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, ·fi ÙÔ 2003 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2004 ˘‹ÚÍÂ ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜
ÙÔ˘ 17%, ÂÓÒ ·fi ÙÔ 2004 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2005 Ë ·‡ÍËÛË ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 6%. 
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∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜



∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô Â›Ó·È Ë ÂÌÔÚÈÎ‹
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË (125,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ 2005-06) Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (Ê·Ó¤ÏÂ˜, Î·ÛÎfiÏ, ÎÔ‡Â˜, Î.Ù.Ï.), ÙË˜
·ÚÔ¯‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (licensing) Î·È ÙˆÓ ¯ÔÚË-
ÁÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÛfiÓÛÔÚÂ˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·. ∫·È ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-05, Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ·¤ÊÂÚÂ
ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 124 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÙÔ 45% ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÙË˜ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. 

∫·Ù·Ï‡ÙË˜ ÁÈ· Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·fi Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·
‹Ù·Ó Ë ·ÚÔ˘Û›· ‰È¿ÛËÌˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·, fiˆ˜ Ô ª¤Î·Ì, Ô
∑ÈÓÙ¿Ó Î·È Ô ƒÔÓ¿ÏÓÙÔ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤Î·Ó·Ó ÙÔ˘˜ ı·˘Ì·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi
fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ó· ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÌÂ ÙËÓ ˘Ô-
ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘˜ ‹ ÌÂ ·Ó·ÁÚ·ÊfiÌÂÓÔ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘˜.
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™¯‹Ì· 1: ∏ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ƒÂ¿Ï. 
¶ËÁ‹:Deloitte analysis

™¯‹Ì· 2: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÁÈ· Ù·
¤ÙË 2004/05 Î·È 2005/06.
¶ËÁ‹:Deloitte analysis, 2005, 2006.

ÂÎ. Â˘ÚÒ



∏ Siemens ˆ˜ ÛfiÓÛÔÚ·˜ ÙË˜ Ê·Ó¤Ï·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004-
05/2005-06 “Ï‹ÚˆÓÂ” ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· 14 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ·fi ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-07/2007-08 Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜  ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·ÊÔ‡
Ô Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˜ ¯ÔÚËÁfi˜ BenQ (fiÌÈÏÔ˜ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ/„ËÊÈ·ÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ)
ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 20-25 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ.  

°fiÓÈÌÔ˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜. ∆Ë ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ˘ 2005-06, ‰fiıËÎ·Ó 15,7
ÂÎ. Â˘ÚÒ ÛÙË ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ
ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÁ¯ÒÚÈ· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·,
Ë Sogecable ¤¯ÂÈ ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ÌÂ ÙË ƒÂ¿Ï ÂÓÙ·ÂÙ¤˜ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ (Ï‹ÁÂÈ
ÙË ÊÂÙÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô), ·Í›·˜ 54 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô. ∂ÎÏËÎÙÈ-
Î‹ ¿ÓÔ‰Ô ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ ı· ¤¯ÂÈ Ë
ÔÌ¿‰· ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2008-2014, ·ÊÔ‡ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ
Ô˘ Û‡Ó·„Â ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Mediapro ı· ÙË˜ ·ÔÊ¤ÚÂÈ
ÙÔ ÔÛfi ÙÔ˘ 1,19 ‰È˜ Â˘ÚÒ.

∏ ƒÂ¿Ï ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜(2003/04/05/06/07)
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ¤ÍÈ ı¤ÛÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Champions League. ∆Ô ·Ú¿‰ÔÍÔ Â›Ó·È ˆ˜,
·Ó Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜, Ë ı¤ÛË ÙË˜ ÛÙËÓ
Î·Ù¿Ù·ÍË ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‰Â ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È. °È·
Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ Â‡ÎÔÏ· Î·Ù·ÓÔËÙfi ÙÔ ·Ú·¿Óˆ, ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ô ¶›Ó·Î·˜:

¶ËÁ‹: www.European-football-statistics.co.uk.
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™¯‹Ì· 3: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ ÁÈ· Ù·
¤ÙË 2004/05 Î·È 2005/06.
¶ËÁ‹: Deloitte analysis

¶∂ƒπ√¢√™ ∞ƒ. ∂π™/ƒπø¡ ∫∞∆∞∆∞•∏

2003/04 59.429 1∏  

2004/05 67.193 5∏  

2005/06 69.796 4∏  

2006/07 71.854 6∏



∆· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ·fi Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÙÔ
26% (75,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ) ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Ù˙›ÚÔ˘ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÁÈ· ÙÔ 2005,
ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 3% ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô (63,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ). ∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·fiÚÚÔÈ· ÙË˜ ·‡ÍË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ıÂ·ÙÒÓ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘˜ ·ÁÒ-
ÓÂ˜ ÛÂ 72.000 ıÂ·Ù¤˜ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› ˆ˜, ·Ó
Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Â›Ó·È ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô Ì’ ·˘ÙfiÓ ÙˆÓ
Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜ (.¯. ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ), Ù·
¤ÛÔ‰· Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚ· Î·ıÒ˜ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙËÓ πÛ·Ó›·
Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜.

Ÿˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ ·fi ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ó¿Ï˘ÛË, Ë ƒÂ¿Ï
¤¯ÂÈ ÙÚÂÈ˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÙË˜ Ù˙›ÚÔ. ™ÙÔ
™¯‹Ì· 4 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ËÁÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004-2005/2005-2006.

∏ ƒÂ¿Ï ‰È·ÙËÚÂ› ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Â˘ÚˆÛÙ›·˜ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜
¯ÈÏÈÂÙ›·˜. ∏ ÚfiÎÏËÛË ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰· Â›Ó·È Ó· ‰È·ÙË-
Ú‹ÛÂÈ ÙÔ ˘„ËÏfi ÙË˜ Â›Â‰Ô Î·È Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙË ‰È·ÚÎ‹ ÙË˜
‚ÂÏÙ›ˆÛË.

∏ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯˘Ú¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Î·È Ê˘ÛÈÎfi Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Ë ÛÙ·ıÂÚ‹
·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÙÔ Champions League. ∏ ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ÎÂÚ‰›ÛÂÈ 28
ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· (Scudetto), ·ÏÏ¿ ÙÔ 2005-2006 ‰Â Û˘Ó¤‚Ë ÙÔ
›‰ÈÔ Î·ıÒ˜ Í¤Û·ÛÂ ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ «calciopoli», ÛÙÂÚÒÓÙ·˜ ÙË˜ ÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙË Serie A Î·È ÙËÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙÔ Champions
League Î·È ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ¿˜ ÙË ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›·.

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, ·ÓÂËÚ¤·ÛÙË ·ÎfiÌË ·fi
ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ, ‹Ù·Ó ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ì¤¯ÚÈ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ 2005-
2006. ŸÌˆ˜, ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÙÔ˘ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡ ÙË˜ ›‰È·˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ‰ÂÓ
Â›¯Â ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÌfiÓÔ ÛÙÔ Î‡ÚÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
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™¯‹Ì· 4: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ƒÂ¿Ï ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/05-
2005/06.
¶ËÁ‹:Deloitte analysis

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜
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ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ª¿ÏÈÛÙ· Ë ÔÌ¿‰· ÚÈÓ ÙÔ Í¤Û·ÛÌ· ÙÔ˘
«calciopoli» Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË
ÙˆÓ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Money League ÌÂ ¤ÛÔ‰· 251,2 ÂÎ.
Â˘ÚÒ Ù· ÔÔ›· ÚÔ‹Ïı·Ó ·fi ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ·fi
ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·È ·fi ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË. 

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·fi
ÙÔ 2000 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2006 Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 6 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÔÛÔÛÙ¿
ÙˆÓ ËÁÒÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 100% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004-05 Î·È 2005-06.

∏ ËÁ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, fiˆ˜ ÍÂÎ¿ı·Ú· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ Î·È ÛÙÔ
™¯‹Ì· 6 ‰ÂÓ ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ¿Ï· Î¤Ú‰Ë ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ̆ fiÏÔÈÂ˜ ‰‡Ô.
∏ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ÈÔ ‰È¿ÛËÌË ÔÌ¿‰· ÛÙËÓ πÙ·Ï›· ÌÂ 14 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈ· ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ Îfi‚ÂÈ Â›Ó·È
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ πÙ·ÏÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ 2004-05 fiÔ˘ ·Ó Î·È ÛÙ¤ÊıËÎÂ
ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ·, Â›¯Â Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ 26.429, ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ë
ª›Ï·Ó ¤ÎÔ„Â Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 63.500 ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·.

™¯‹Ì· 6: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/05-2005/06.

™¯‹Ì· 5: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜

ÂÎ. Â˘ÚÒ
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™ÙÔ ›‰ÈÔ Ì¤ÙÚÈÔ Â›Â‰Ô ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È ÛÙÈ˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÛÙÔ  Champions League. ∆Ô 2004-05, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Û˘Ì-
ÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ¤ÓÙÂ ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈ-
ÙËÚ›ˆÓ 29.334, ÂÓÒ Ë ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ª¿ÁÂÚÓ ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ·ÚÈıÌfi ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ
¤ÊÙ·ÛÂ Ù· 54.400 ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ. ∆Ë ¯ÚÔÓÈ¿ 2005-06, Ë °ÈÔ‡-
‚Â ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ÔÈ
Ê›Ï·ıÏÔÈ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙ· Á‹Â‰· ÁÈ· Ó· ÙË ‰Ô˘Ó ·fi ÎÔÓÙ¿
‹Ù·Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Î·Ù¿ 4.000 ÂÚ›Ô˘. 

∏ ÕÚÛÂÓ·Ï ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÛËÎÒÛÂÈ ÙÚfi·ÈÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜
UEFA, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ Î¿ıÂ ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË. ∆Ô 2006-07, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ÓÔÎ-·Ô˘Ù
Á‡ÚÔ, fiÌˆ˜ ÙÔ 2005-06 ¤ÊÙ·ÛÂ ÌÈ· ·Ó¿Û· ÚÈÓ ·fi ÙË ÛÙ¤„Ë Î·ıÒ˜
ÙÂÚÌ¿ÙÈÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË ÛÙÔ Champions League.

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤-
ÓË ÌÂ ÙËÓ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË Â˘Úˆ·˚Î‹ ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·. ∆Ô 2005-06, Ô Î‡ÎÏÔ˜
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 12%, ÂÓÒ ÌfiÏÈ˜ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ (2002-03/2005-06) ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 42 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ™ÙÔ
ÈÔ Î¿Ùˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›·
ÙË˜ ÕÚÛÂÓ·Ï Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·.

√ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ¤‰ˆÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÒıËÛË ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ÙÔ˘ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-06. À‹ÚÍÂ ÌÈ· ·‡ÍËÛË 15%
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÍ·›ÚÂÙË˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘
Champions League. ∏ ÔÌ¿‰· ¤ÎÔ„Â Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 292.140 ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· (ÛÂ

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÕÚÛÂÓ·Ï

™¯‹Ì· 7: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÕÚÛÂÓ·Ï.
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ÂÙ¿ ·ÁÒÓÂ˜), ·ÚÈıÌfi˜ Ô˘ ·Ó¿ÁÂÙ·È ÛÂ 12,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Î·È ÙËÓ Âfi-
ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ·Ó Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÁÒÓÂ˜, Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó·
Îfi„ÂÈ 239.000 ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 8 ‰›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙÔ 2004 ˆ˜ ÙÔ 2007.
∏ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ó·-
ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Î·ıÒ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ 42% (71,9 ÂÎ. Â˘ÚÒ)
ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ 2004 Î·È ÙÔ 41% (79,4) ÁÈ· ÙÔ
2005. ¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, ÙÔ 2005, Ë ÕÚÛÂÓ·Ï ¤Ï·‚Â 34,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi
ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Î·È Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ (ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏË ÔÌ¿‰·) Î·È 41,5  ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi
ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ Premier League ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯Â.

™¯‹Ì· 8: √È Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ·fi ÙÔ 2004 ˆ˜ ÙÔ 2007.

™¯‹Ì· 9: √ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜.

¶∂ƒπ√¢√™   ª.√. ∂π™/ƒπø¡

2004/05 35.022
2005/06 41.734
2006/07 59.975
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∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ·
·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË ·ÊÔ‡ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004 ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 36% ÂÓÒ ÙÔ 2005 ÙÔ˘ 12%. ªÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi Ù· 49,2
ÂÎ. Â˘ÚÒ Ô˘ ·¤‰ˆÛÂ Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙË Nike, Î·ıÒ˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘
¤ÊÂÚ·Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ Û‹Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ ÏÔÁfiÙ˘Ô ÙË˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ‹ Î¿ÔÈÔ fiÓÔÌ· ·›ÎÙË ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∞fi ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007 Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‹Ù·Ó ·ÎfiÌ· Î·Ï‡ÙÂÚ·, Î·ıÒ˜ 130
ÂÎ. Â˘ÚÒ ÂÚÈ‹Ïı·Ó ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·fi ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÈ-
ÎÂÚ‰‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Emirates, Ë ÔÔ›· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
ÙÔÓ ÛfiÓÛÔÚ· ÙË˜ Ê·Ó¤Ï·˜ ÁÈ· Ô¯ÙÒ ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ ÁË¤-
‰Ô˘ ÁÈ· ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ·ÎfiÌË ¯ÚfiÓÈ·.  

™ÙÔ ™¯‹Ì· 10 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰È·ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi Î¿ıÂ ËÁ‹, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Ù˙›ÚÔ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

∏ ÕÚÛÂÓ·Ï ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÌÂ ÌÈ· ¿ÎÚˆ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÔÚÂ›·, Ô˘ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙË˜ ¯·Ú›ÛÂÈ Î·È Ì›· ·fi ÙÈ˜
¤ÓÙÂ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

∏ ª›Ï·Ó  ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA.
∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔ
ÔÏ˘fiıËÙÔ ÙÚfi·ÈÔ ÙÔ˘ Champions League, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ
ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, ¤Ó·˜ Ù›ÙÏÔ˜ Ô˘ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó Ó· ‰ÒÛÂÈ ÛÙËÓ
ÔÌ¿‰· ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÒıËÛË.  ∆È˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, Ë ÔÌ¿‰· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Î¿ÔÈ· ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ·‡ÍËÛË ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ 2003-04/2005-06, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 11. ™‡ÌÊˆÓ·

™¯‹Ì· 10: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÕÚÛÂÓ·Ï ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/05-
2005/06.

∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ª›Ï·Ó
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ÌÂ ÙÔ Football Money League, Deloitte, Sports Business Group ÙÚÂÈ˜
Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙË ªÈÏ¿Ó, Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿Ï-
ÏÂ˘ÛË, Ë Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·È ÔÈ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ.
√È ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙÔ 65% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Ù˙›ÚÔ˘ ÁÈ· ÙÔ
2005-06, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ 154,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∏ Î›ÓËÛË ÙˆÓ
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·È Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙÔ 13% Î·È
22% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∆· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙÔ ™¯‹Ì· 12 ·ÂÈ-
ÎÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÛfi‰ˆÓ Ô˘ ·¤ÊÂÚÂ Ë Î¿ıÂ ËÁ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004-05 Î·È 2005-06.

™¯‹Ì· 11: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ª›Ï·Ó.
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∞ÎÚÈ‚Ò˜ ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Ë
Î·ıÂÌ›· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜
ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, ÔÈ ÈÔ ‰˘Ó·ÙÔ› Û‡ÏÏÔÁÔÈ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó· Û˘Ó¿„Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÈÔ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È Ó· ÁÂÌ›ÛÔ˘Ó Ù· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘˜ ÌÂ
ÔÏÏ¿ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005 Ë
ª›Ï·Ó Â›¯Â ÂÈÛfi‰ËÌ· 138 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ·fi ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÚÔÛÔ‰ÔÊfi-
ÚÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Sky Italia Î·È
Mediaset, ÂÓÒ ¤Ó· ÂÈÏ¤ÔÓ ÔÛfi ÙˆÓ 26,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙÈ˜
·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ Champions League. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2005-2006, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ËÁ‹ ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó·
«·Ó·‚Ï‡˙ÂÈ» ÔÏÏ¿ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·, ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 154,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ·
ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ 20,3 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Champions League.

√ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
ÔÏ‡ Î·Ïfi Â›Â‰Ô ·Ú¿ ÙËÓ ÙÒÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜
2005-2006 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2004-2005.

™¯‹Ì· 12: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª›Ï·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/05-
2005/06.

™¯‹Ì· 13: √ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜.
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∏ Opel ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÙfiÙÂ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÚÔÓÈ¤˜ ÙÔ ÛfiÓÛÔÚ· ÙË˜
Ê·Ó¤Ï·˜, ÂÓÒ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Betandwin ÙÔ 2006-
07, ÌÂ ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ «ÎfiÛÙÈ˙Â» ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô 10 ÂÎ.
Â˘ÚÒ. ∏ Adidas ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ¯ÔÚËÁfi ÁÈ· ÙÔ ·ıÏËÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi ÙË˜, ÂÓÒ
Ë ÔÌ¿‰· Î¿ÓÂÈ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÈÛÙÔ‡˜
ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜ Î·È ¤Íˆ ·fi Ù· Û‡ÓÔÚ· ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ ÁÈ· Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ Ù·
ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·fi ÙÔ merchandising.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ª›Ï·Ó ·ÏÏ¿ Î·È
Û¯Â‰fiÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÈÙ·ÏÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Serie A Â›Ó·È Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ. ∆Ô 2004-2005, Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ·Ó‹Ïı·Ó
ÛÙ· 38,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÌfiÏÈ˜ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ·ÚÁfiÙÂÚ· ˘‹ÚÍÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 19%, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ 7,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ŒÓ·
¿ÏÏÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ Ì·ÚÙ˘ÚÂ› ÙËÓ fi¯È Î·È ÙfiÛÔ Î·Ï‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ 38,1 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÙË˜ ª›Ï·Ó ÙÔ 2004-2005 ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, ·ÏÏ¿ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ
ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 37% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ·ÁÁÏÈÎ‹˜ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ!! 

∆ËÓ ›‰È· ÂÈÎfiÓ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë Î›ÓËÛË ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·È ÛÙÔ˘˜ ·ÁÒ-
ÓÂ˜ ÙÔ˘ Champions League, Î·ıÒ˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
˘¿Ú¯ÂÈ ÙÒÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 14 ‰›ÓÔÓÙ·È
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿.
°ÂÁÔÓfi˜ Â›Ó·È ˆ˜ Ë ª›Ï·Ó ‹Ù·Ó Ì›· ·fi ÙÈ˜ ¿ÌÂÛ· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ Calciopoli, Î¿ÙÈ Ô˘ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ÏÂÈÙÔ‡ÚÁË-
ÛÂ ˆ˜ ÙÚÔ¯Ô¤‰Ë ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜. 

™¯‹Ì· 14: √È Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ·fi ÙÔ 2004 ˆ˜ ÙÔ 2007.

¶∂ƒπ√¢√™   ª.√. ∂π™/ƒπø¡

2004/05 62.101
2005/06 59.211
2006/07 51.227
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∏ ƒfiÌ· Î·Ù¿ ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004-2005 Î·È 2005-2006
‰ÂÓ ¤‰ÂÈÍÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â·˘Ùfi ÙË˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA. ∆Ô
2005, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘˜ ‰ÂÎ¿ÍÈ ÁÈ· ÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ UEFA
·ÏÏ¿ ˘¤ÛÙË ÌÈ· ·ÔÎ·Ú‰ÈˆÙÈÎ‹ ‹ÙÙ· ÛÙÔ˘˜ ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘
Champions League ·fi ÙË ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó·ÈÙÂÓÙ ÌÂ ÙÂÏÈÎfi ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· 3-8. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ ‰È·ÙËÚÂ› ¤Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÛÙ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÏÔ‡ÛÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ËÁ‹˜ ÔÏ-
ÏÒÓ ÈÙ·ÏÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÏÏË ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ó·ÌÂ-
Ù¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ.

∞˘Ùfi Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ› Î·ÓÂ›˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ƒfiÌ·
Â›Ó·È ÌÈ· ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·, ·ÊÔ‡ Ù· ¤ÍÈ ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ Ó·
·˘Í‹ÛÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÙÔÓ Ù˙›ÚÔ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÌÈ· ¤ÓÙÔÓË
·˘ÍÔÌÂ›ˆÛË, fiˆ˜ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 15.

Ÿˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ, ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ
·ÁÒÓˆÓ Â›Ó·È Ë ¯Ú˘Û‹ ÊÏ¤‚· ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰·, Î·ıÒ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ
58% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ 2004 Î·È ÙÔ 60% ÁÈ· ÙÔ 2005. ¶·Ú¿
ÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ¤ÍÔ‰fi ÙË˜ ·fi ÙÔ Champions League ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-
05, ÙË˜ ‰fiıËÎ·Ó 10,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ÂÓÒ
Û¯Â‰fiÓ 67 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙË ƒfiÌ· ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Mediaset Î·È Sky Italia ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜
Serie A ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â.

√ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ ·›˙Ô˘Ó ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓÙ· ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜. ∏ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ·¤‰ˆÛÂ 27,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2004
Î·È 29,8 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ë Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ·¤-

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ƒfiÌ·

™¯‹Ì· 15: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ƒfiÌ·.
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‰ˆÛÂ 27,9 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2004 Î·È 21 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005, ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘
·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ˆ˜ Ë ƒfiÌ· ‰Â «¯¿Ï·ÛÂ» ÙËÓ ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚˆÓ ÈÙ·ÏÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Serie A ·ÊÔ‡ Î·È ·˘Ù‹ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙÒÛË
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ·fi ÙËÓ ÎÔ‹ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·Ù¿ 11%.

∏ Ì¤ÙÚÈ· ÂÈÎfiÓ· ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜
·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ UEFA. ∏ ƒfiÌ· ÙÔ 2004 Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Îfi„ÂÈ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ (ÙÚÂÈ˜ ·ÁÒÓÂ˜) 38.000 ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· (Ì.fi. ÂÈÛ/Ú›ˆÓ 12.684)
Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙË˜ ÛÙËÓ ÚÔÙÂÏÂ˘Ù·›· ı¤ÛË ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜
ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ Champions League, ÌÂ ÚÒÙË ÙËÓ
¡ÙÈÓ·Ìfi ∫È¤‚Ô˘ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ (235.000- Ì.fi 78.300). ∆Ô 2005,
·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜ ‰ÂÓ Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· ÚÔÎÚÈıÂ› ÛÙÔ Champions
League, ÎfiËÎ·Ó Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÚ›Ô˘ 17.000 ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· Ù·
·È¯Ó›‰È· ÛÙ· ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘
UEFA. ∆ËÓ ¿ÏÏË ¯ÚÔÓÈ¿, ÌfiÚÂÛÂ Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙË ÌÂÙÚÈfiÙËÙ·
¯¿ÚË ÛÙÔ˘˜ 48.000, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó
ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Champions League Î·È ÙËÓ Î·Ù¤Ù·Í·Ó Ì¤Û· ÛÙÈ˜
ÚÒÙÂ˜ ‰¤Î· Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË.

ª∞¡∆™∂™∆∂ƒ 
°π√À¡∞´∆∂¡∆ 74.081 ªπ§∞¡ 51.227  

ª¶∞ƒ∆™∂§√¡∞ 85.626 ª¶∞°∂ƒ¡ 65.400  

ƒ∂∞§ ª∞¡¢ƒπ∆∏™ 71.854 ƒ√ª∞ 48.032  

∞ƒ™∂¡∞§ 59.975 ™∂§∆π∫ 58.832  

∞ªµ√Àƒ°√ 48.999 °∞§∞∆∞™∞ƒ∞´ 48.018 

ª∂™√™ √ƒ√™ ∂π™π∆∏ƒπø¡ ∆ø¡ ¶ƒø∆ø¡ ¢∂∫∞
√ª∞¢ø¡ ∆√À CHAMPIONS LEAGUE 2006-07  

™¯‹Ì· 16: √È ‰¤Î· ÚÒÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÂ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÛÙÔ Champions League.
¶ËÁ‹: Inependent European Sports Review, 2008
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√ÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ƒfiÌ·, ÛÙÔ ™¯‹Ì· 17
·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· ¤ÛÔ‰· Î·È Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

∏ ÿÓÙÂÚ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Deloitte, Â›¯Â ÌÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÔÚÂ›·
ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Champions League, ·ÊÔ‡ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004-
05/2005-06 Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜,
Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007. ø˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ UEFA
¤¯ÂÈ ÛËÎÒÛÂÈ ÙÚfi·ÈÔ ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‹Ù·Ó
ÙÔ 1997-98 fiÙ·Ó Ë ÔÌ¿‰· Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ UEFA.

∂›ÛË˜, ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÿÓÙÂÚ.
ªÂÙ¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô 2002-03, Ë ÔÌ¿‰· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÔÚÂ›·, fiˆ˜
·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ Î·È ·fi ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 18.

™¯‹Ì· 17: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ƒfiÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/05-
2005/06.

™¯‹Ì· 18: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÿÓÙÂÚ.
¶ËÁ‹: ∂Ù‹ÛÈÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Deloitte ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2004-05, 2005-06

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÿÓÙÂÚ
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Deloitte, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·Ù¿ 6% ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2004-05 ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙËÓ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
Ì¤Û· ÛÙÔ Á‹Â‰Ô. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ì›· ·fi ÙÈ˜
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ, ·ÊÔ‡ Ë ÿÓÙÂÚ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË
ı¤ÛË ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜, ¤ÊÙ·ÛÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘˜ ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘
Champions League Î·È Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙÔ Coppa Italia. ∫·È Ë ÂfiÌÂÓË
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ fiÌˆ˜ ‹Ù·Ó Ì›· ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È ·˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È ·fi
ÙËÓ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·Ù¿ 17%. ∏ ÔÌ¿‰· ‚Ú¤ıËÎÂ
ÛÙÔ˘˜ ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Î·È, ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ
ÙÂÚÌ¿ÙÈÛÂ ÙÚ›ÙË, Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙÔ ÔÏ˘fiıËÙÔ Scudetto. 

Ÿˆ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÈÙ·ÏÈÎ‹ ÔÌ¿‰·, ¤ÙÛÈ Î·È ÛÙËÓ ÿÓÙÂÚ Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜
·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Â›Ó·È Ô ÈÔ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚÔ˜ ÌÂ Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ Î¤Ú‰Ë 103,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ 2004, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ 58%
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Î·È 130,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ 2005, ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ 63% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. ∆· ÔÛÔÛÙ¿ Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ ¯ˆÚ›˜
Ó· Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Î¤Ú‰Ë ·fi Ù· ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË. ∏ ÿÓÙÂÚ ·ÔÎfiÌÈÛÂ 14,9 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2004-05 ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ 2005-06, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ Î·È ¿ÏÏÔ Ù· ÔÛÔÛÙ¿
ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤·.  

ŒÓ· ·ÚÎÂÙ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÂÛfi‰ˆÓ Â›Ó·È Î·È ·˘Ùfi Ô˘
·ÔÊ¤ÚÂÈ Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ∆Ô 2005, ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡ÛÂ ÙÔ 23% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÌÈ· ·‡ÍËÛË
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 8,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ™ËÌÂ›Ô-ÎÏÂÈ‰› ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ‹Ù·Ó
Ë ¯ÔÚËÁ›· ·fi ÙËÓ Pirelli Î·È ÙË Nike, Ô˘ ·¤ÊÂÚ·Ó ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜ 8 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ.

™¯‹Ì· 18: ∏ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙË˜ ÿÓÙÂÚ. ¶ËÁ‹: Deloitte 2005, 2006

™¯‹Ì· 19: ∆· Î¤Ú‰Ë ·fi ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜ ÿÓÙÂÚ.
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∏ ÔÌ¿‰· ÙÔ 2004-05 ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙË˜ ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ·fi 24,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÛÂ 35,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
22% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. ∞˘Ù‹ Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ ‹Ù·Ó ·fiÚÚÔÈ· ÙˆÓ ÔÏÏÒÓ ·ÁÒÓˆÓ Ô˘ ·›¯ÙËÎ·Ó ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, ·ÊÔ‡ Ë ÿÓÙÂÚ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙÔ˘ Champions League ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ Coppa Italia. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ 2005 Ë
ÔÌ¿‰· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤·,
Î·ıÒ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÙÒÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 18% (6,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ) Î·È Ô Ì¤ÛÔ˜
fiÚÔ˜ ÙË˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi 57.000 ÛÂ 51.300.

∏ ÿÓÙÂÚ ‰ÂÓ Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ·ÚÎÂÙfi ÎfiÛÌÔ Ô‡ÙÂ ÛÙ·
·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ UEFA. ∞fi ÙÈ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ 2004-
2007, ÌfiÓÔ ÙÔ 2004-05 Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ı¤ÛË
ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. ¶ÈÔ ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1.

™¯‹Ì· 21: ∏ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.

¶›Ó·Î·˜ 1. ∫·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ √Ì¿‰· ∞ÚÈıÌfi˜ ¶·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ∞ÚÈıÌfi˜ ∂ÈÛÈÙËÚ›ˆÓ 

2004-2005 ª¶∞°∂ƒ¡ 5 272.000  
π¡∆∂ƒ 5 231.778  
§À√¡ 5 197.080  
°π√Àµ∂¡∆√À™ 5 146.668  

2005-2006 ª¶∂¡ºπ∫∞ 5 271.186  
§À√¡ 5 197.186  
°π√Àµ∂¡∆√À™ 5 127.081  
π¡∆∂ƒ 5 115.000  

2006-2007 ª¶∞ƒ∆™∂§√¡∞ 4 342.503  
ƒ∂∞§ 4 287.416  
∞ƒ™∂¡∞§ 4 239.899  
™∂§∆π∫ 4 235.328  
¶√ƒ∆√ 4 164.057  
§À√¡ 4 159.144  
π¡∆∂ƒ 4 117.948  
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∏ ÿÓÙÂÚ Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ
budget ÙË˜. ∂¿Ó Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Û˘Ó¿ÙÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ÂÈÎÂÚ‰Â›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ·È¯ÓÈ-
‰ÈÒÓ, ·Ó Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙË˜ ÛÙÔÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi
¯ÒÚÔ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ fiÛÔÓ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜
Î·È ·Ó ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜, ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ
ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

∫·ÙfiÈÓ ÂÓ‰ÂÏÂ¯Ô‡˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙË˜
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Deloitte, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ
°ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ fiÛÔ
Î·È ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∂ÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ÌÈ· ÔÌ¿‰· È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏÔ‡ ‚ÂÏËÓÂÎÔ‡˜ Â›Ó·È Î·È Ì›· ·fi ÙÈ˜
ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA.
µ·ÛÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ
¯ÔÚËÁÈÒÓ (commercial), Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ

™¯‹Ì· 22: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ Ù· ¤ÍÈ ¯Úfi-
ÓÈ· 2000-2006. ¶ËÁ‹: ∂Ù‹ÛÈÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Deloitte ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2000-2006
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(ticketing), Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰Ô-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÁ¯ÒÚÈÔ fiÛÔ Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô
(broadcasting). ∞fi ÙÔ˘˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÂ˜ ÙÔÌÂ›˜, Ë ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ
°ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 ÙÔ
ÔÛfi ÙˆÓ 243 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Î·È ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜
Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ ›‰È· ‹ Î·È ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÏ›Ì·Î·.

Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÁÚ·ÌÌÈÎ‹ ·Ú¿ıÂÛË ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ, ·Ó Î·È Ë ÔÌ¿‰· ‰È·ÙËÚÂ› Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·, ÙÈ˜
‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹
‡ÊÂÛË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ ÙÒÛË ÙË˜
·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ÂËÚ¤·ÛÂ ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¿ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, Î˘Ú›ˆ˜ fiÌˆ˜ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ
Î·È ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ.

Ÿˆ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·, ¤ÙÛÈ Î·È ÁÈ· ÙË ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ,
ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜, Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›· Î·ıÒ˜ ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· Î¤Ú‰Ë. ∂›Ó·È ¤Ó·˜ ÎÏ¿‰Ô˜ fiÌˆ˜
Ô˘ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ∏ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ
°ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ Â›Ó·È ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÏÏË-
ÏÔ˘¯›·˜, Î·ıÒ˜ Ë ÙÚ›ÙË ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
2003/2004 ÙË˜ ÛÙ¤ÚËÛÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘
Champion League, Î·È ¤ÙÛÈ ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜ ÛÙÂÚ‹ıËÎÂ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘, ·Ó ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› ÛÂ
¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ÔÛfi ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ 9,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ŒÙÛÈ, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2004/2005 Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÙ· 71
ÂÎ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘, ÂÓÒ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÈ· ÌÂ›ˆÛË
Î·È Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ¤ÊÙ·Û·Ó Ù· 65,9 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

∆· 75.000.000 Ô·‰Ô› ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ
‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∆Ô Old Trafford Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯Ò˜
ÁÂÌ¿ÙÔ, ÂÓÒ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
¿ÁÁÈ˙·Ó Ù· 102,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005 Î·È Ù· 103 ÂÎ. Â˘ÚÒ

™¯‹Ì· 23: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ ·fi Ù·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜.
¶ËÁ‹: Deloitte, 2005, 2006
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ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÂÈÏ¤-
ÔÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÙË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚ· ¤ÛÔ‰·. √ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 42% ÙˆÓ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜.

√È ¯ÔÚËÁÔ› ÙË˜ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ ÙË˜ ·¤ÊÂÚ·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô 2004/2005 72 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· 13 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÚÔ¤Î˘„·Ó
·fi ÙË Vodafone, Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·-¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Ê·Ó¤Ï·˜. ∞fi
ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, Ë ÔÌ¿‰· ¤ÎÏÂÈÛÂ ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ AIG, Ë
ÔÔ›· ¤‰ˆÛÂ ÒıËÛË ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2009.

™Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ Ô˘ ·ÔÎfiÌÈÛÂ Ë ÔÌ¿‰· ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÂ˜ ÙÔÌÂ›˜, ÙÈ˜
‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜.

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÒÓ ÙË˜, Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÙË˜, ÔÈ
Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Î·È Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜, ·Ó
Î·È ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ (2009).

™¯‹Ì· 24: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ ·fi ÙÈ˜
¯ÔÚËÁ›Â˜. ¶ËÁ‹: Deloitte, 2005, 2006

™¯‹Ì· 25: ∞ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/05 - 2005/06. ¶ËÁ‹: Deloitte, 2005, 2006

2004/05 2005/06
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∏ ÔÌ¿‰· ÙË˜ ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÈ·
ıÂ·Ì·ÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜, Î·Ù·Ê¤ÚÓÔÓÙ·˜ Ó· Â›Ó·È ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ UEFA Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Deloitte. ŒÙÛÈ, Ë ÔÌ¿‰· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó·
·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙË˜ Î·Ù¿ 23% ÙËÓ ¯ÚÔÓÈ¿ 2004/2005, ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜
Ù· 207,9 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ªÈ· ·‡ÍËÛË Ô˘ ‰ÂÓ ¤ÌÂÈÓÂ ÂÎÂ›, ·ÊÔ‡ ·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛÂ ÌÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 25%, ÌÂ Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ Ó·
ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 Ù· 259 ÂÎ. Â˘ÚÒ, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È
Î·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È. 

Ÿˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ ™¯‹Ì· 26, Ë ª·ÚÙÛÂÏfiÓ·
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003/2004, ·fi ÙËÓ
ÔÔ›· ÌfiÚÂÛÂ ÁÚ‹ÁÔÚ· Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ Ó· Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿.

∏ ÈÛ·ÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ ·fi ÙÚÂÈ˜ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ËÁ¤˜: Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰Ô-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ (broadcasting), ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜
(matchday) Î·È ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ (sponshorship). 

Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙ· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 27, Î·È ÙÈ˜ ‰‡Ô
ÂÚÈfi‰Ô˘˜, Ë ÔÌ¿‰· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÓÂ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙË˜ ·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜. ŒÙÛÈ, ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005, ÙfiÛÔ ·fi ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ ÌÂ ÙÔ ÙËÏÂÔÙÈÎfi
Î·Ó¿ÏÈ Televisio de Catalunya, ‡„Ô˘˜ 54 ÂÎ. Â˘ÚÒ, fiÛÔ Î·È ·fi Ù·
¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÙË˜ ÌÂ ¿ÏÏ· Ì¤Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Champion League, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ 74 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.  ∆ËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜  ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· 

™¯‹Ì· 26: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2000-2006. 
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19%, ÔÛÔÛÙfi Ô˘, ·Ó ·Ó·¯ıÂ› ÛÂ ÔÛfi, ·ÁÁ›˙ÂÈ Ù· 94,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∆·
¤ÛÔ‰· ÙË˜ ÈÛ·ÓÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Î·ıÒ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ Ë Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Mediapro, ‡„Ô˘˜ 210 ÂÎ.
Â˘ÚÒ. 

™¯‹Ì· 27: ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
2004/2005 - 2005/2006, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Deloitte.

2004/2005 2005/2006

™¯‹Ì· 28: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· ·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜. ¶ËÁ‹: Deloitte 2006.

™¯‹Ì· 29: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁÈÎ¤˜ ÙË˜
Û˘ÌÊˆÓ›Â˜. ¶ËÁ‹: Deloitte 2006
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∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005, Ë ÈÛ·ÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ·fi ÙÈ˜
¯ÔÚËÁÈÎ¤˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÙÔ ‰ÈfiÏÔ˘ Â˘Î·Ù·ÊÚfiÓËÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 62,8 ÂÎ.
Â˘ÚÒ. ∞Ó Î·È Ë ÔÌ¿‰· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ Â›ÛËÌÔ ¯ÔÚËÁfi ÁÈ· ÙÈ˜ Ê·Ó¤ÏÂ˜
ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙË˜, Ë UNICEF Â›Ó·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÊÈÁÔ˘Ú¿ÚÂÈ ÛÙÈ˜
ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ·ÏÏ¿ ÁÈ· Î·ı·Ú¿ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜,
¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ Ë ÔÌ¿‰· Î¿ÔÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2005/2006, Î·È ·˘Ùfi˜ Ô ÙÔÌ¤·˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ¿ÓÔ‰Ô, ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛfi
ÙˆÓ 88,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 32% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÛfi‰ˆÓ.

∏ ÔÌ¿‰· ÙË˜ ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· Î·Ù¿ÊÂÚÂ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏ‡ Î·Ï¤˜ ÙË˜
ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜ Ó· Ê¤ÚÂÈ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ Ô·‰Ô‡˜ ÛÙ· Á‹Â‰·.
∆Ô Nou Camp ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ 73.000 ÂÚ›Ô˘ ı¤ÛÂˆÓ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎÂ
ÁÂÌ¿ÙÔ, ·ÔÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· Î¤Ú‰Ë 66 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005 Î·È 76,6 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ  ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.

∆È˜ ÙÚÂÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ¿ÌÂ, Ë ·ÁÁÏÈÎ‹ ÔÌ¿‰·
Î¿ÓÂÈ ·ÈÛıËÙ‹ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA, Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ Champions League, fiÔ˘ Î·È ÛÙ¤ÊıËÎÂ ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÙË
¯ÚÔÓÈ¿ 2004/2005. ∏ §›‚ÂÚÔ˘Ï, ÂÎÙfi˜ ·fi ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÌÂ ·ÍÈfiÏÔÁÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi, ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ÚˆÛÙ›·, ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜, ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ Î·È Ù· ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜. ™Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ™¯‹-
Ì·ÙÔ˜ 28, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ §›‚ÂÚÔ˘Ï, ÙÈ˜
¯ÚÔÓÈ¤˜ 2004/2005 Î·È 2005/2006, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Deloitte.

™¯‹Ì· 30: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜.
¶ËÁ‹: Deloitte 2006.

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ §›‚ÂÚÔ˘Ï
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∞fi Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ‰È·-
ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ò˜ Î·Ù·ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜
¯ÚÔÓÈ¤˜. ŒÙÛÈ, Î·È ÙÔ 2004/2005, ÙÔ 27% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜
§›‚ÂÚÔ˘Ï ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ÙÔ
31% ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜, ÂÓÒ ÙÔ 42% ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜,
·ÊÔ‡ Â›Ó·È Ô ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ ·¤ÊÂÚÂ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·
Î·È ÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÚÔÓÈ¤˜. 

™¯‹Ì· 31: ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ §›‚ÂÚÔ˘Ï ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
2004/2005 - 2005/2006, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Deloitte.

2004/2005 2005/2006

™¯‹Ì· 32: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ §›‚ÂÚÔ˘Ï.
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ŒÓ·˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ¤·ÈÍÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ §›‚ÂÚÔ˘Ï ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÛÔ Î·È Ë Ó›ÎË ÙË˜ ÛÙÔ
Champions League. ∆Ë ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó·
·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜, ÂÓÒ ·ÎfiÌ· Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ·ÚfiÏÔ Ô˘
‹Ù·Ó Ë Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘, Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÈ· ÌÈÎÚ‹
ÙÒÛË. ™Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 32 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›·
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Ù·  ¤ÍÈ ¯ÚfiÓÈ· 2000-2006.

∏ ·ÁÁÏÈÎ‹ ∆Û¤ÏÛÈ Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙ·ıÂ-
Ú¿ ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ Champion
League, fiÔ˘ ÙË ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÈ˜  ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜. ∆· ¤ÛÔ‰· ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜ ÙËÓ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜, ÌÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· Ô˘ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤-
ÓË ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ∆Û¤ÏÛÈ Â›Ó·È ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜
(commercial), Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·fi ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ
ÙË˜ (broadcasting), Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ¤ÛÔ‰· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ
Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ (matchday).

™¯‹Ì· 33: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ∆Û¤ÏÛÈ.

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∆Û¤ÏÛÈ
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™Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 33 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÂÛfi-
‰ˆÓ ÙË˜ Chelsea ·fi ÙÔ 2000 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2006, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙË˜ Deloitte 2007.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 34, ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Ù· ÔÛÔÛÙ¿ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ ÙË˜ Chelsea ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. ŒÙÛÈ
ÙÔ 38% ˆÓ 221 ÂÎ. Â˘ÚÒ Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ Ë ÔÌ¿‰·, ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙÈ˜
¯ÔÚËÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÚÔÓÈ¤˜, ÂÓÒ ¯ˆÚ›˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔ-
Ú¤˜ ÎÈÓ‹ıËÎÂ Î·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜.

∏ Chelsea Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ ¤Ó· ‰ÈfiÏÔ˘ Â˘Î·Ù·ÊÚfiÓËÙÔ
ÔÛfi ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ
ÙË˜. µ¤‚·È· ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ  Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜
ÙÔ˘ Champions League ÂÓ›Û¯˘ÛÂ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ·fi ÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ ÙÔÌ¤· ·ÊÔ‡ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005 Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ 28 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È
ÙÔ 2005/2006 25 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ 82 ÂÎ.
Â˘ÚÒ Î·È 76 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

™¯‹Ì· 34: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Chelsea ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005 -
2005/2006 Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Deloitte.

2004/2005 2005/2006

™¯‹Ì· 35: ¶ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Chelsea ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·Ó·-
ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜.
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√È ¯ÔÚËÁ›Â˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÊ¤ÚÂÈ È‰È·›ÙÂÚ·
Î¤Ú‰Ë ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ÎÏÂ›ÓÔÓÙ·È Â›Ó·È
Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ÚÔ˜ ·˘Ù¤˜. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005, Ë ·ÁÁÏÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Î·Ù¿-
ÊÂÚÂ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ 55 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¯ÔÚË-
ÁÔ‡˜ ÙË˜, ÂÓÒ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ·Ó¤‚ËÎÂ ÊÙ¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ Ù· 61 ÂÎ. Â˘ÚÒ. √È Î·Ï¤˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙ· ·È¯Ó›‰È·
ÙÔ˘ Champions League Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ·ÓÂ‚¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ “ÌÂÙÔ¯¤˜” ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜ Î·È Ó· ÙËÓ Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÏÔ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ
¯ÔÚËÁÈÒÓ. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 36 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Deloitte.

ª›· ·fi ÙÈ˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Â›Ó·È
Î·È Ë Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙÔ˘˜, Î¿ÙÈ Ô˘ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘Ó˘Ê·-

™¯‹Ì· 36: ¶ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ∆Û¤ÏÛÈ ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁÈÎ¤˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆ-
Ó›Â˜.

™¯‹Ì· 37: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ∆Û¤ÏÛÈ ·fi ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈ-
ÙËÚ›ˆÓ ÙË˜.
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ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Â›‰ÔÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ∂›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ÏÔÁÈÎfi,
ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï¤˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜ Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÛÙ·
Á‹Â‰·, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Ô·‰Ô‡˜ Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ‰ÂÓ
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Û·Ó ÙËÓ ÔÌ¿‰·. ∏ ∆Û¤ÏÛÈ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ¤ÓıÂÚ-
ÌÔ˘˜ Ô·‰Ô‡˜ Î·È fiÙÈ Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ
Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰· Î¿ıÂ ¯ÚÔÓÈ¿. ŒÙÛÈ, ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 04/05, Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 83,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ,
ÂÓÒ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ 83,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ¯ˆÚ›˜ Ó·
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜.

Ÿˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ‹ ÙË ÌÂ›-
ˆÛË ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ·›˙ÂÈ Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È Ë
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ‹ Ë ·Ô˘Û›· ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. ∏
ÙÛ¤ÏÛÈ Ô‡ÏËÛÂ ÌÂÁ’·ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÛÙÔ
Champions League. ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005, ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜
ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·˘Ù‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó 235.523
ıÂ·Ù¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ‰ËÏ·‰‹ Ù· ¤ÍÈ ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Û·Ó
Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 39.254 ıÂ·Ù¤˜. µ¤‚·È·, ‹Ù·Ó Î·È Ë ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Ë
·ÁÁÏÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Â›¯Â ÛÙÂÊıÂ› ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜,  fiˆ˜ fiÌˆ˜
ı· ‰Ô‡ÌÂ Î·È ·Ú·Î¿Ùˆ, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ıÂ·ÙÒÓ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ
Î·ÌÈ¿ È‰È·›ÙÂÚË ·ÏÏ·Á‹ ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜. ŒÙÛÈ, ÙËÓ ÂfiÌÂÓË
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006, Ù· ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛ·Ó 147.151 Ô·‰Ô›, 36.784 Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÂ Î·ı¤Ó· ·fi Ù· Ù¤Û-
ÛÂÚ· ·È¯Ó›‰È·. ∆ËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ( 2006/2007),
ÔÈ Ô·‰Ô› Ô˘ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ ∆Û¤ÏÛÈ ÛÙÔ
Champions League ‹Ù·Ó 222.681, ‰ËÏ·‰‹ 37.114 Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÂ
Î·ı¤Ó· ·fi Ù· ¤ÍÈ ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 38 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Â-
Ù·È Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ıÂ·ÙÒÓ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Ù· ·È¯Ó›‰È· ÙË˜

™¯‹Ì· 38: √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ıÂ·ÙÒÓ ÛÙ· ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ∆Û¤ÏÛÈ ÛÙÔ Champions League.
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·ÁÁÏÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙÔ Champions League ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜  ¯ÚÔÓÈ¤˜ (2004-05-
06-07) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ European Football Statistics.

ŒÎÙÔ˜ ·fi ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙ· ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¿ Á‹Â‰·, Ë
ª¿ÁÂÚÓ ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ Â˘ÚˆÛÙ›·, Î¿ÙÈ Ô˘
¿ÏÏˆÛÙÂ Â›Ó·È Î·È Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙË˜ Î·Ï‹˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÛÙ· Á‹Â‰·.
¶ÔÏÏ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÛÔÓÛÔÚ¿ÚÔ˘Ó ÙËÓ
ÔÌ¿‰·, ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ô·‰Ô› ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ¤‰Ú·˜
·È¯Ó›‰È· ÙË˜, ÂÓÒ ÔÏÏ¿ Ì¤Û· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜. ∆· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÎÈÓÔ‡-
ÓÙ·È, ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Î¿ÔÈ-
Â˜ ÌÈÎÚ¤˜ ·˘ÍÔÌÂÈÒÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ Î·È ÛÙ· ‰È·ÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 39, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙË˜ Deloitte.

Ÿˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜, Ù·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Î·È Ë Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜
ª¿ÁÂÚÓ, ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·
¤ÛÔ‰· , ·ÊÔ‡ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 55% ·˘ÙÒÓ, ÂÓÒ ·ÍÈfiÏÔÁÂ˜ Â›Ó·È
Î·È ÔÈ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ËÁ¤˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005, ÙÔ 54% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙÈ˜
¯ÔÚËÁ›Â˜, ÂÓÒ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ·Ó¤‚ËÎÂ ÛÙÔ
62%, ˘ÂÚÎ·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒ-
ÓˆÓ Î·È Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 40.

Ÿˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ, ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ
‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ·ÔÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ ¯ÚÔÓÈ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
¤ÛÔ‰· ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙË˜. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005, Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜
ÙÔÌ¤·˜ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 117,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ,
ÂÓÒ  17 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÚÔ‹Ïı·Ó ·fi ÙËÓ Deutsche Telecom, Ô˘ ‹Ù·Ó Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›·- ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Ê·Ó¤Ï·˜. ∆ËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ·ÚfiÏÔ Ô˘
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ÙÒÛË, Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆ-
ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 109 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜
·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 41.

√ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙË˜ Deloitte fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ¯·ÚÙ› ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006, Ë ÔÌ¿‰· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ 42,8 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ·. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘
ÔÛÔ‡, ‹Ù·Ó Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ Pay-TV operator Priemere. 

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ª¿ÁÂÚÓ ªÔÓ¿¯Ô˘
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™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, Ë ÔÌ¿‰· ÙË˜ ª¿ÁÂÚÓ
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·. ∆· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÍËÌ¤Ó·, ·ÏÏ¿ ÛÙ· ·È¯Ó›‰È· ÙÔ˘
Champions League ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ÔÈ Ô·‰Ô› Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ
ÔÌ¿‰·. ∏ ª¿ÁÂÚÓ ·ÔÎfiÌÈÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 52

™¯‹Ì· 39: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª¿ÁÂÚÓ.

™¯‹Ì· 40: ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª¿ÁÂÚÓ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005 - 2005/2006, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Deloitte.

2004/2005 2005/2006
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ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÙËÓ ›‰È· ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 263.527 Ô·‰Ô› ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Champions League. ∆ËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿,
·˘Ùfi˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ ·‡ÍËÛË, ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
327.000 ıÂ·Ù¤˜, ‰ËÏ·‰‹ 65.400 ÂÚ›Ô˘ ıÂ·Ù¤˜ ÛÂ Î·ı¤Ó· ·fi Ù·
¤ÓÙÂ ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. 

™ÙÔ ™¯‹Ì· 42, ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÁÚ·ÊÈÎ¿ fiÛÔÈ ıÂ·Ù¤˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
Û·Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ ª¿ÁÂÚÓ ÛÙÔ Champions League ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ European Football Statistics.

™¯‹Ì· 41: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ª¿ÁÂÚÓ ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁÈÎ¤˜ ÙË˜ Û˘Ì-
ÊˆÓ›Â˜. ¶ËÁ‹: Deloitte 2007.

™¯‹Ì· 42: ∏ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ª¿ÁÂÚÓ ÛÙÔ Champions League.
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¶¤Ú· fiÌˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó, ÌÈ· ÈÔ Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚˆÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ UEFA ı· Ì·˜ ‰ÒÛÂÈ Ë ·ÌÈÁÒ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜
·Ó¿Ï˘ÛË, ‰ÈÂÈÛ‰‡ÔÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
ÙËÓ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó.

∏ UEFA, ÂÎÙfi˜ ·fi ÌÈ· Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ¤ÓˆÛË, ¤¯ÂÈ ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È ÔÏÏ¿
Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ. ŒÛÔ‰· Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ËÁ¤˜, fiˆ˜ ·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ·fi Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· Î·È ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚË-
Á›Â˜, ÂÓÒ ÔÏÏ¿ ·fi ·˘Ù¿ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ¤ÍÔ‰·.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ UEFA
Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006, Ù· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ ÂÎÂ›-
ÓË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÙ· 32,4 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÔÈ ËÁ¤˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ fiÛÔ Î·È Ë ‰È¿ıÂÛË ·˘ÙÒÓ,
ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÙÔ Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ. 

ŒÙÛÈ, Ë UEFA ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 ÂÈÛ¤Ú·ÍÂ ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË
ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÌfiÏÈ˜ 4.120 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜
175.345 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ·fi ¿ÏÏÂ˜ ËÁ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÌË Û¯ÂÙÈ-
Î¤˜ ÌÂ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ 126.487 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ
ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Î·È ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ËÁ‹ ÂÛfi-
‰ˆÓ, ·ÊÔ‡ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 511.628 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ.
µ¤‚·È·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ Ô ÏfiÁÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Ë
ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈ-
Â˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙÔ˘

∏ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ UEFA

™¯‹Ì· 43: √È ËÁ¤˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ UEFA ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 (Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ)
¶ËÁ‹: UEFA Financial Report 2005/2006.
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EURO2008 Â›¯·Ó ‹‰Ë Û˘ÌÊˆÓËıÂ› ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ Ë
¤ÚÂ˘Ó·. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 43 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ËÁ¤˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
UEFA ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006. 

∞fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 817.580 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, ÙÔ Î·ı·Úfi Î¤Ú-
‰Ô˜ ‹Ù·Ó ÌfiÏÈ˜ 32.426 Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ¤ÛÔ‰· Î·Ù·-
ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Ô˘ ÏËÚÒÓÂÈ Ë ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÛÙÈ˜
˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÏË ÙË˜. ∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi ¿ÁÁÈÍÂ Ù·
450.831 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ Ë UEFA ¤ÚÂÂ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 123.351 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, Û˘ÓÔÏÈÎ¿. √È ÏËÚˆ-
Ì¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ù· ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÙ· 70.732 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, Î·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ
··ÈÙÔ‡Û·Ó ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ Î¿ÔÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜, ÎfiÛÙÈÛÂ
ÛÙËÓ ÔÌÔÛÔÓ‰›· 140.238 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 44, ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎ¿, ÙÔ Ò˜ Î·Ù·ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ UEFA
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006.

∏ UEFA, fiˆ˜ Â›‰·ÌÂ Î·È ÛÙÔ ·Ú·¿Óˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·, ‰È·ı¤ÙÂÈ
Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÁÈÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ™ÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·ÔÏÔ-
ÁÈÛÌfi Ô˘ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006, Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÂÎÙÂ-
Ó¤ÛÙÂÚË ·Ó¿Ï˘ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ËÁÒÓ, Ë ÔÔ›· Î·È ·Ú·Ù›ıÂÙ·È. 

ŒÛÔ‰· ·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ (broadcast
revenue):
∏ ËÁ‹ ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚÂ˜ ËÁ¤˜ ÙË˜ ŒÓˆ-
ÛË˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ¿ÏÏˆÛÙÂ Â›Ó·È Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ

™¯‹Ì· 44: ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ UEFA ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 (Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ).
¶ËÁ‹: UEFA Financial Report 2005/2006

¶ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙË˜ UEFA.



ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA ÎÂÓÙÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÙËÏÂıÂ·-
ÙÒÓ Î·È ·Ó ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ ÂÈÏ¤ÔÓ fiÙÈ ÔÈ Ô·‰Ô› ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÙËÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÛÂ fiÏÂ˜ ÙË˜ ÙÈ˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜, Î·È ¤ÙÛÈ ÌÔÈÚ·›·
Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÙ· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ Ì¤Û·. ∞fi Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ Champions League, Ë UEFA Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ 481.785
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ·fi Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙÔ˘ EURO 2008
5,138 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, Î·È ·fi Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ 24,705 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ
Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ 511,628 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ.

ŒÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ (commercial rights revenue)
√È ¯ÔÚËÁ›Â˜ Â›Ó·È ¤Ó· ˙ˆÙÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌÔÛÔÓ‰›· Î·ıÒ˜
·ÔÊ¤ÚÂÈ ‰ÈfiÏÔ˘ Â˘Î·Ù·ÊÚfiÓËÙ· ÔÛ¿. ∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤Ï·‚Â Ë
UEFA ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ – ¯ÔÚËÁÔ‡˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÙ· 124.485 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ Champions League, 46,382 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ
ÁÈ· ÙÔ EURO 2008 Î·È 4.478 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰ÈÔÚ-
Á·ÓÒÛÂÈ˜. ŒÙÛÈ, Ë UEFA Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ
ÔÛfi ÙˆÓ 175.345 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ.

ŒÛÔ‰· ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
ŒÓ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÂÛfi‰ˆÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË
ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. µ¤‚·È·, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÔ˘
‚ÂÏËÓÂÎÔ‡˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ·ÏÏ¿ ‰Â ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ ÔÈ
ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ UEFA ·›˙Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ÂÎÙfi˜ ¤‰Ú·˜ ·È¯Ó›-
‰È·, ÛÙ· ÔÔ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ Ó· ‰›ÓÔ˘Ó Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÙÔ
«·ÚfiÓ». √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÛÙÔ UEFA Cup ÔÌ¿‰Â˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·
ÏËÚÒÓÔ˘Ó ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÊfiÚÔ˘ ÛÙËÓ ÔÌÔÛÔÓ‰›·, ÂÓÒ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ 4.120
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ Ë ÔÌ¿‰· ÚÔÂÚ¯fiÙ·Ó Î·È ·fi
ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ Champions League Î·È ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡
Under-21 ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2006.
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UEFA Champions League 481.785
EURO 2008 5.138
ÕÏÏÂ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ 24.705
™À¡√§√ 511.628

¶ËÁ‹: UEFA Financial Report2005/2006
(Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ)

UEFA Champions League 124.485
EURO 2008 463382
ÕÏÏÂ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ 4.478
™À¡√§√ 175.345

¶ËÁ‹: UEFA Financial Report2005/2006
(Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ)



ŒÛÔ‰· ·fi ¿ÏÏÂ˜ ËÁ¤˜
∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜, Ë UEFA ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Ù·
Ù·ÌÂ›· ÙË˜ Î·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ËÁ¤˜. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006,
Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·˘Ù¤˜ ËÁ¤˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 7.655 ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ŒÙÛÈ, 2.074 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ FIFA, 1.959 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
Â˘ÚÒ ·fi Ù· ÚfiÛÙÈÌ· Ô˘ Â¤‚·ÏÂ ÂÈÛ¤Ú·ÍÂ, 2.537 Â˘ÚÒ ·fi ÙÔ
UEFA Intertoto Cup, 444 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ·fi ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÓÙ‡ˆÓ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ ·Ó·ÌÓËÛÙÈÎÒÓ, Î·È
605 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ËÁ¤˜.

¶ËÁ¤˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÌË Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
∞˘Ùfi ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÂÛfi‰ˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ¿ÏÏ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·, fiˆ˜ ÔÈ ÏËÚˆÌ¤˜.

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›, ÌÔÚÂ› Ë UEFA Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ  ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿, ·ÏÏ¿ ÌfiÓÔ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙË˜. ¶ÔÏÏ¿ ·fi ·˘Ù¿ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ÂÍfi‰ˆÓ ÛÙ· ÔÔ›· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ë ÔÌÔÛÔÓ‰›· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› Î·È
Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ.

™˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜
∏ UEFA Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·ÛÌ¤ÓË Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙÈÎfi ÔÛfi ÛÂ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜. ∞˘Ùfi ÙÔ ÔÛfi
‚¤‚·È· ÔÈÎ›ÏÏÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó Ë ÔÌ¿‰· ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Champions League ‹ ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜.
ŒÙÛÈ, ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê·›· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜
UEFA, ÙÔ Champions League, Ë ÔÌÔÛÔÓ‰›· ·Ú¤¯ÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 437.134 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙ· ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ˘ UEFA Cup, ÙÔ˘ UEFA Super Cup Î·È
ÙÔ˘ UEFA Intertoto Cup ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 3.824 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, Î·È
Û’ ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Under-21 Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ
ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 11.538 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ. 
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¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ FIFA 2,074
¶ÚfiÛÙÈÌ· 1,959
UEFA Intertoto Cup 2,573  
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ 444  
ÕÏÏ· 605

™À¡√§√ 7,655

¶ËÁ‹: UEFA Financial Report2005/2006
(Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ)

∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ
ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜
UEFA 
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ÕÌÂÛ· ¤ÍÔ‰·
∏ UEFA ˆ˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ Î¿ÔÈ· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙËÓ
Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ Î·È ¿ÌÂÛˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜, fiˆ˜ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ·
ÙÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi, ÙÔ ÌfiÓÈÌÔ Î·È ÙÔ Â˘Î·ÈÚÈ·Îfi ÚÔÛˆÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. °È· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ
Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, Ë UEFA ‰È·ı¤ÙÂÈ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ 5.718 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ,
ÁÈ· ÙÔ Â˘Î·ÈÚÈ·Îfi ÚÔÛˆÈÎfi 789 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÙÔ ÌfiÓÈÌÔ
ÚÔÛˆÈÎfi 3.824 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÙË˜
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ 1.093 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. 

¢ËÌfiÛÈÂ˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
∏ UEFA Â›Ó·È Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›·, ¤¯ÂÈ fiÌˆ˜ Î·È ¤Ó·Ó ·ÌÈ-
ÁÒ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
fiˆ˜ Î¿ıÂ ¿ÏÏË ÂÙ·ÈÚÂ›·. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ
Ó· ‰··Ó¿ Î·È Î¿ÔÈ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ  ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹. °È’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÔfi, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006
‰È¤ıÂÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 7.284 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, Ù· ÔÔ›· Î·Ù·ÌÂÚ›ÛÙË-
Î·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

™˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ 
Champions League 437.134  
™˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Under-21 11.538  
™˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ UEFA 
Cup, ÙÔ UEFA Super Cup, ÙÔ UEFA Intertoto Cup 3.824
™À¡√§√ 450.831

¶ËÁ‹: UEFA Financial Report2005/2006
(Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ)

ªfiÓÈÌÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi 3.824
ŒÎÙ·ÎÙÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi 780
∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ› ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ 1.093
™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ 5.718
™À¡√§√ 11.415

¶ËÁ‹: UEFA Financial Report2005/2006
(Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ)

∂Î‰fiÛÂÈ˜ 3.766
¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ 1.347
¢È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜ 978
∞Ó·ÌÓËÛÙÈÎ¿ ¢ÒÚ· Î·È µÚ·‚Â›· 980
¶ÚÔÒıËÛË 998
™À¡√§√ 8.069 
¶ËÁ‹: UEFA Financial Report2005/2006
(Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ)
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§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ŒÍÔ‰· 
ŒÓ· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÂ ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿
¤ÍÔ‰·. ™¯Â‰fiÓ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È 7,284 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ÁÈ·
ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ,
ÁÈ· ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÁÈ· ¿ÏÏ· Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ¤ÍÔ‰·.
∂›ÛË˜, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ¿ÁÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÏË-
ÚÒÓÂÈ Ë UEFA ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È Ë ÂÓÔÈÎ›·ÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ fiÔ˘ ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È, Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÔÈ ÂÈ-
ÛÎÂ˘¤˜ ÙÔ˘ ÎÙËÚ›Ô˘ Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ, Ô˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi
ÙÔ˘˜ ·ÁÁ›˙Ô˘Ó Ù· 3,612 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.

∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ( Solidarity)
∏ UEFA Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÏËÚÒÓÂÈ ÛÂ
Î¿ÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ «‰›ÓÔ˘Ó» ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ¤Ó· ÔÛfi ˆ˜ ÌÔÚÊ‹
·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006, Ë UEFA ¤‰ˆÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛfi
ÛÙÈ˜ Ï›ÁÎÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·Ó ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ
·ÈÎÙÒÓ, Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 50.079 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.

∂ÂÈ‰‹ ÙÔ Champions League ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ÛÎfiÈÌË ÌÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘.

√ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ Champions League ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005-06
‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ 608,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

∏ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Champions League

™¯‹Ì· 45: ∏ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Champions League ÁÈ· Ù· ¤ÙË 04-05/05-06.
(Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ)
¶ËÁ‹:Deloitte analysis 2006,2007
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ UEFA ÁÈ· ÙÔ 2005-06, ÙÔ
Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ ¤ÊÙ·ÛÂ Ù· 36,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÌÈ· ·‡ÍË-
ÛË ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005, Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 45.

∫‡ÚÈ· ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘
Û˘Ó¿ÙÂÈ Ë UEFA ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÁÈ· Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. ∆·
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· ‹Ù·Ó 481,12 ÂÎ. Â˘ÚÒ,
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ 452,9 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜
ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Î·È 28,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∏
‰Â‡ÙÂÚË ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· ËÁ‹ Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ. √È ¯ÔÚËÁÔ›-
ÛfiÓÛÔÚÂ˜ ÙË˜ UEFA ·¤‰ˆÛ·Ó ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙË˜ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛfi
ÙˆÓ 116,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 46 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ‰È·ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ Ù·
¤ÛÔ‰· ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ UEFA.

∆· ÙÚ›· Ù¤Ù·ÚÙ· ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ë
ŒÓˆÛË Ù· ‰È·Ó¤ÌÂÈ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ·Ú·-
Î¿Ùˆ: 
ñ ŸÏÂ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ (32) Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·›ÚÓÔ˘Ó

ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ¤Ó· ÚÈÌ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 1,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È
¤Ó· ¤ÍÙÚ· ÚÈÌ ÙˆÓ 371,5 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ.

ñ ™Â Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ‰›ÓÂÙ·È ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 321,38 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÁÈ· Î¿ıÂ
·ÁÒÓ· Ô˘ ·›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘˜ ÙË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·fi
·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ë Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 1,9 ÂÎ.
Â˘ÚÒ, Î·ıÒ˜ ÛÂ Î¿ıÂ fiÌÈÏÔ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·›˙Ô˘Ó ·fi ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

ñ ∞ÎfiÌË 321,38 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó fiÛÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·ÙÔÚıÒÓÔ˘Ó ÙË
Ó›ÎË Î·È 160,7 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ fiÛÂ˜ Ê¤ÚÔ˘Ó ÈÛfi·ÏÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∫·Ì›·

™¯‹Ì· 46: √È Î‡ÚÈÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ Champions League (Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È
ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ).
¶ËÁ‹:Deloitte analysis



·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ Champions League 2007 ¿ÓÙˆ˜ ‰ÂÓ Î·ÙfiÚıˆ-
ÛÂ Ó· Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛfi, ‰ËÏ·‰‹ ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÌÂ›ÓÂÈ
·‹ÙÙËÙË. 

ñ √È ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù·
Î·È ·fi ÙÔ Marketing Pool, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ¤Ó·˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi˜
fiÚÔ˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÙÔ˘˜
ÛfiÓÛÔÚÂ˜ Î·È fi,ÙÈ ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÌÔÚÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·.

ñ ŸÛÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÚÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔ Á‡ÚÔ ÓÔÎ-¿Ô˘Ù ·˘ÙfiÌ·Ù·
ÚÔÛı¤ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙÔ˘˜ 1,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÁÈ· fiÛÂ˜ Î·ÙÔÚıÒ-
ÛÔ˘Ó Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÛÙ· ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎ¿ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Â›Ó·È ·ÎfiÌË
Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÊÔ‡ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÙ·È ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 1,92 ÂÎ. Â˘ÚÒ. √È ÔÌ¿‰Â˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‹Ú·Ó ÙÔ ÚÈÌ ÙˆÓ ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎÒÓ ÙÔ 2005/06 ‹Ù·Ó Ë °ÈÔ˘-
‚¤ÓÙÔ˘˜, Ë ÕÚÛÂÓ·Ï, Ë ª·ÚÙÛÂÏfiÓ·, Ë µÈÏ·ÚÂ¿Ï, Ë ªÂÓÊ›Î·, Ë
ª›Ï·Ó, Ë §˘fiÓ Î·È Ë ÿÓÙÂÚ. ∆· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜ Î·È ÙÔÓ
ÙÂÏÈÎfi Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·. ∆· ÛˆÌ·ÙÂ›· ÙˆÓ ËÌÈÙÂÏÈÎÒÓ Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÂÚ›Ô˘ 2,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Ë ËÙÙËÌ¤ÓË ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡(ÕÚÛÂÓ·Ï
2005/06) ·›ÚÓÂÈ ÙÔ ÚÈÌ ÙˆÓ 3,85 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÓÈÎ‹ÙÚÈ·
(ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· 2005/06) ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ¤Ó·Ó Î·Ïfi ÏfiÁÔ Ó· ¯·ÚÂ› ·ÊÔ‡
Ë UEFA ÙË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 6,43 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È
ÔÛÔÛÙfi ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ Û˘Ó¿ÙÔ˘Ó ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Â˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜. ∂¿Ó ÌÈ· ¯ÒÚ·
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ Champions League ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi
Ì›· ÔÌ¿‰Â˜, ÙfiÙÂ ÙË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Ï¤ÔÓÙÔ˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÎÂ›ÓË Ë ÔÔ›·
Â›¯Â ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ Î·È ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Champions League ÙË˜ ›‰È·˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜.

∆Ô fiÙÈ Ë UEFA Â›Ó·È Ë ÈÔ ‰˘Ó·Ù‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÙˆÓ ËÂ›ÚˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ¤Ó· ‰ÈfiÏÔ˘ Ù˘¯·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜. √È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ·ÛÙ¤ÚÂ˜ ÙÔ˘ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÌÂ
ÙÔ ·˙ËÌ›ˆÙÔ Ê˘ÛÈÎ¿, ¯·Ú›˙ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜.
™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÈÔ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-08. 

∆· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ Champions League ÁÈ· ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ 2007/08
Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·Ó ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰· ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ (2006/07),
ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 820 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ
™¯‹Ì· 47. ™¯Â‰fiÓ Ù· 2/3 ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·Ù·ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ 32 ÔÌ¿‰Â˜
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Â›¯Â Û˘Ì‚Â› Î·È ÙËÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿.
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™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ 
·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘
Champions
League 2006/07
ÌÂ 2007/08



∫‡ÚÈ· ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ Û˘Ó¿-
ÙÂÈ Ë UEFA ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘ ÁÈ· Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. ∆· Û˘ÓÔÏÈÎ¿
Î¤Ú‰Ë ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· ‹Ù·Ó ÁÈ· ÙÔ 2007/08 625,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ
Î·È 5,8 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∏
‰Â‡ÙÂÚË ÈÔ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· ËÁ‹ Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ. √È ¯ÔÚËÁÔ›-
ÛfiÓÛÔÚÂ˜ ÙË˜ UEFA ·¤‰ˆÛ·Ó ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙË˜ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛfi
ÙˆÓ 187,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 48 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ‰È·ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ Ù·
¤ÛÔ‰· ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ Champions League, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ
ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ «ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·È» Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÛ¿.

139UEFA (ŒÓˆÛË ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ √ÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘)

¶›Ó·Î·˜ 2. √π ∆ƒπ∞¡∆∞ √ª∞¢∂™ ¶√À ∂¢ø™∞¡ ∆∞ ¶∂ƒπ™™√∆∂ƒ∞
Ãƒ∏ª∞∆∞ °π∞ ∆π™ ª∂∆∞°ƒ∞º∂™ ∆∏¡ ¶∂ƒπ√¢√ 2007-08.

ƒ∂∞§ ª. 120 
ª∞¡∆™∂™∆∂ƒ 90 
∞∆§∂∆π∫√ 81 
§πµ∂ƒ¶√À§ 77 
ª¶∞ƒ∆™∂§√¡∞ 74 
ª¶∞°∂ƒ¡ 71 
™∞Ã∆∞ƒ 62 
∆√∆∂¡∞ª 60 
ª∞¡∆™∂™∆∂ƒ ™. 57 
™∞¡∆∂ƒ§∞¡∆ 54 

°π√Àµ∂¡∆√À™ 51 
µ∞§∂¡£π∞ 50 
°√À∂™∆ Ã∞ª 45 
µπ°π∞ƒ∂∞§ 44 
¶√ƒ∆™ª√À£ 40 
º√À§∞ª 38  
ƒ√ª∞ 37  
¡π√À∫∞™∆§ 36  
§À√¡ 35,5  
π¡∆∂ƒ 35  

™∞ƒ∞°√™∞ 34,5  
ªπ¡∆§∂™ª¶ƒ√ 33,5  
∞ƒ™∂¡∞§ 32  
µ√§º™ª¶√Àƒ°∫ 30  
∂µ∂ƒ∆√¡ 29,5  
™∂µπ§∏ 29  
ª∞ƒ™∂´° 29  
ªπ§∞¡ 28  
∆™∂§™π 26  
¡∞¶√§π 25  

√ª∞¢∞ ¶√™√ √ª∞¢∞ ¶√™√ √ª∞¢∞ ¶√™√
(∂∫. A  ) (∂∫. A  ) (∂∫. A  )

¶ËÁ‹: www.e-tipos.com 2008

™¯‹Ì· 47: ∆· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ Champions League ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006/07 - 2007/08. 
¶ËÁ‹: www.uefa.com 7/2008
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™¯‹Ì· 48: √È ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ Champions League Î·È ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ·ÔÚÚfiÊËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. 
¶ËÁ‹: www.uefa.com (2008)



ñ ŸÏÂ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ (32) Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·›ÚÓÔ˘Ó
¤Ó· ÚÈÌ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 3 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ ™Â Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ‰›ÓÂÙ·È ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 400 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÁÒÓ·
Ô˘ ·›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘˜ ÙË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·fi ·˘Ù‹ ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· Ë Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 2,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ,
Î·ıÒ˜ ÛÂ Î¿ıÂ fiÌÈÏÔ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·›-
˙Ô˘Ó ·fi ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

ñ ∞ÎfiÌË  600 ̄ ÈÏ. Â˘ÚÒ ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó fiÛÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·ÙÔÚıÒÓÔ˘Ó ÙË Ó›ÎË
Î·È 300 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ fiÛÂ˜ Ê¤ÚÔ˘Ó ÈÛfi·ÏÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∏ ÔÌ¿‰· Ô˘
ı· Î·Ù¿ÊÂÚÓÂ Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ·‹ÙÙËÙË ı· Î¤Ú‰È˙Â ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 3,6 ÂÎ.
Â˘ÚÒ. ∏ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ ¤ÊÙ·ÛÂ ¤Ó· ‚‹Ì· ÚÈÓ ·fi
·˘Ùfi, Î·ıÒ˜ Î¤Ú‰ÈÛÂ 3,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ. 

ñ ŸÛÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÚÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔ Á‡ÚÔ ÓÔÎ-¿Ô˘Ù ·˘ÙfiÌ·Ù· ÚÔ-
Ûı¤ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙÔ˘˜ 2,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÁÈ· fiÛÂ˜ Î·ÙÔÚıÒÛÔ˘Ó Ó·
ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÛÙ· ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎ¿ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Â›Ó·È ·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚ·
·ÊÔ‡ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÙ·È ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 2,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∆· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÌÈ-
ÙÂÏÈÎÔ‡˜ Î·È ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·. ∆· ÛˆÌ·ÙÂ›· ÙˆÓ
ËÌÈÙÂÏÈÎÒÓ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÚ›Ô˘ 3 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Ë ËÙÙËÌ¤ÓË ÙÔ˘ ÙÂÏÈ-
ÎÔ‡ (∆Û¤ÏÛÈ 2007/08) ·›ÚÓÂÈ ÙÔ ÚÈÌ ÙˆÓ 4 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÓÈÎ‹-
ÙÚÈ· (ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ 2007/08) ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ¤Ó·Ó Î·Ïfi ÏfiÁÔ ÁÈ· Ó· ̄ ·ÚÂ›,
·ÊÔ‡ Ë UEFA Ù‹˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 7ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È
ÔÛÔÛÙfi ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ Û˘Ó¿ÙÔ˘Ó ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Â˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜. ∂¿Ó ÌÈ· ¯ÒÚ·
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ Champions League ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi
Ì›· ÔÌ¿‰Â˜, ÙfiÙÂ ÙË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Ï¤ÔÓÙÔ˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÎÂ›ÓË Ë ÔÔ›·
Â›¯Â ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ Î·È ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Champions League ÙË˜ ›‰È·˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ÙÔ˘ Champions League ÙÔ˘ 2009,
Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË ƒÒÌË Â›¯Â ·Í›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi 310 ÂÎ. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ÛÙË MasterCard.

∏ MasterCard ‘‘Heart of Sports Commerce report’’, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÛÙÈ˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·ıËÁËÙ‹
Î. Simon Chadwick, ‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ Ë ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· Î·È Ë ª¿ÓÙÛÂ-
ÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ ÛÙ·Ì¿ÙËÛ·Ó Ó· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·Í›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÙÔ
¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ¤·ıÏÔ, ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ¯ÔÚËÁÈÒÓ, Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·Ù· Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜.

∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÔÌ¿‰· (ª·ÚÙÛÂÏfiÓ·) ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘ ·ÂÎfiÌÈÛÂ ¤Ó· ·ÚfiÛÌÂÓÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 110 ÂÎ. Â˘ÚÒ
Î·È Ë ËÙÙËıÂ›Û· ÏÂ˘Ú¿ (ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ) Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ 65 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
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∞Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÛÙÈ˜
32 ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

√ ÙÂÏÈÎfi˜ ÙÔ˘
Champions
League ‹Ù·Ó
·Í›·˜ 310 ÂÎ.
Â˘ÚÒ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜
MasterCard ÛÙË
ƒÒÌË ÙÔ 2009.



∞˘Ùfi˜ Ô ÂÈÎfi˜ ·ÁÒÓ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜ ÔÌ¿‰ˆÓ ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

«√ ÙÂÏÈÎfi˜ UEFA Champions League ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ ÌÂÁ¿Ï·
·ıÏËÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÂÚÓÈÎ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ‡ÊÂÛË, ¯¿ÚÈ˜ ÛÙËÓ
ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜» Ï¤ÂÈ Ô Î·ıËÁËÙ‹˜
Chadwick. ∂›ÛË˜, Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ‰‹ÏˆÛÂ ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2009 fiÙÈ «ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ Ì¤ÙÚÈÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ «Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜» ÌÔÚ-
Ê¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜  ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÔÓÙ¿
ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÙÔ˘ 2009, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ó ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ›Ì· ‹Ù·Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi
Ô˘ ÚÔÌËÓ‡ÂÙ·È Â›Ó·È ÌÈ· ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·Ù¿ 25
ÂÎ. Â˘ÚÒ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜».

∏ ÌÂÏ¤ÙË Â›ÛË˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ƒÒÌË Î¤Ú‰ÈÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi
45 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙË ÊÈÏÔÍÂÓ›· ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Champions League 2009.
∞˘Ù‹ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÌÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ıÂÙÈÎ‹
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ Ì¤Ûˆ ‰··ÓÒÓ ÛÂ ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË ÛÙ· Ì·Ú, ÛÂ
ÎÏ·Ì, Ì·Á·˙È¿, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ·ÍÈÔı¤·Ù· ÙË˜ fiÏË˜, Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ ÛÙÔÈ¯Ë-
Ì¿ÙˆÓ Î·È Ì¤Û· ÛÙÔ ™Ù¿‰ÈÔ Olimpico, Ì·˙› ÌÂ ÛfiÓÛÔÚÂ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜  Ô˘ ‰·¿ÓËÛ·Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙË˜ fiÏË˜.

∏ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê‹  ÙÔ˘ ∫ÚÈÛÙÈ¿Ó ƒÔÓ¿ÏÓÙÔ ÛÙË ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜ Â›Ó·È Ë
·ÎÚÈ‚fiÙÂÚË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∆Ô fiÓÔÌ·
ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ‹ ÊÈÁÔ˘Ú¿ÚÂÈ ·fi ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘
2009 ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÈÔ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÍÂ¤Ú·ÛÂ ‹‰Ë Ù· 73 ÂÎ. Â˘ÚÒ Ô˘
Â›¯Â ‰ÒÛÂÈ Ë ƒÂ¿Ï, ¿ÏÈ ˘fi ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ∫˘Ú›Ô˘ ¶¤ÚÂı, ÛÙË
°ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ °¿ÏÏÔ˘ ∑ÈÓÂÓÙ›Ó ∑ÈÓÙ¿Ó ÙÔ 2001.
¶Ï¤ÔÓ ÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÂ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÚ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜. ªÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ∫·Î¿
(2009) Î·È ÙÔ˘ º›ÁÎÔ (2000) Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ 3Ë Î·È 4Ë ı¤ÛË ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯·. ∆Ô Â˘Úˆ·˚Îfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜
ÙÔ˘ πÔ˘Ó›Ô˘ ÙÔ˘ 2009 (ƒÔÓ¿ÏÓÙÔ 94 ÂÎ. Â˘ÚÒ) Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙÔ˘
∫·Î¿ (67,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ) ·fi ÙË ª›Ï·Ó ıÔÚ‡‚ËÛÂ ·ÎfiÌ· Î·È ÙÔÓ ÚfiÂ-
‰ÚÔ ÙË˜ UEFA, Î. ªÈÛ¤Ï ¶Ï·ÙÈÓ›.  

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· «ƒÈ˙ÔÛ¿ÛÙË˜» ÙÔ˘ ™·‚‚¿ÙÔ˘ 13
πÔ‡ÓÈÔ˘ 2009, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ UEFA ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
ÚfiÎÏËÛË ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. øÛÙfiÛÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ›‰È· ÂÊËÌÂÚ›‰·, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜
ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÌfiÓÔ fi„ÈÌÔ ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ›. ÕÏÏˆÛÙÂ, Ô
›‰ÈÔ˜, ·Ó Î·È Ó¤Ô˜ ÛÙË ıËÙÂ›· ÛÙÔÓ ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ıÒÎÔ, ¤¯ÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘
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√È ‰¤Î· ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÂ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜  ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘
Ì¤¯ÚÈ 9/2009.



Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙË ¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È
ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ›ÛÔ˘ ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙË ÚÔ‹ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë πÛ·-
Ó›· Â›Ó·È ÌÈ· ¯ÒÚ· Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ 17%, ÙÔ
ÔÔ›Ô ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ 4 ÂÎ. ·Ó¤ÚÁÔ˘˜, ÂÓÒ ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ
ÁÈ· ÙÔ 2009 ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ·ÓÂ‚¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÛÙÔ 20% ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÙ›· 2009-2011. 

¶ËÁ‹: 1.rizospastis.gr 21/06/09

2009: ∫ÚÈÛÙÈ¿ÓÔ ƒÔÓ¿ÏÓÙÔ(·fi ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ ÛÂ ƒÂ¿Ï
ª·‰Ú›ÙË˜) 94 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

2001: ∑ÈÓÂÓÙ›Ó ∑ÈÓÙ¿Ó (·fi °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ÛÂ ƒÂ¿Ï ª.)  73 ÂÎ. Â˘ÚÒ
2009: ∫·Î¿ ( ·fi ª›Ï·Ó ÛÂ ƒÂ¿Ï ª.) 65 ÂÎ. Â˘ÚÒ
2000: §Ô˘›˜ º›ÁÎÔ (·fi ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· ÛÂ ƒÂ¿Ï ª.) 61 ÂÎ. Â˘ÚÒ
2000: ∂ÚÓ¿Ó ∫Ú¤ÛÔ (·fi ¶¿ÚÌ· ÛÂ §¿ÙÛÈÔ) 56 ÂÎ. Â˘ÚÒ
2001: °Î¿ÈıÎ· ªÂÓÙÈ¤Ù· (·fi µ·Ï¤ÓıÈ· ÛÂ §¿ÙÛÈÔ) 48 ÂÎ. Â˘ÚÒ
2002: ƒ›Ô º¤ÚÓÙÈÓ·ÓÙ ( ·fi §›ÓÙ˜ ÛÂ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °.) 47 ÂÎ. Â˘ÚÒ
2006:∞ÓÙÚ¤È ™ÂÊÙÛ¤ÓÎÔ (·fi ª›Ï·Ó ÛÂ ∆Û¤ÏÛÈ) 46 ÂÎ. Â˘ÚÒ
2001: ÃÔ˘¿Ó ™. µÂÚfiÓ (·fi §¿ÙÛÈÔ ÛÂ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °.) 46 ÂÎ. Â˘ÚÒ
2002: ƒÔÓ¿ÏÓÙÔ ( ·fi ÿÓÙÂÚ ÛÂ ƒÂ¿Ï ª.) 45 ÂÎ. Â˘ÚÒ
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∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ
‰¤Î· ·ÎÚÈ‚fiÙÂ-
ÚÂ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜
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∆Ô ·ÁÁÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È ÙÔ ÂıÓÈÎfi ·È¯Ó›‰È ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ¤¯ÂÈ
ÌÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙˆÓ ÕÁÁÏˆÓ ÊÈÏ¿ıÏˆÓ. ∂›Ó·È ·fi
Ù· ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÈÔ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Î¿ÙÈ Ô˘
·ÔÙÂÏÂ› Ê˘ÛÈÎfi Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ, ·Ó ÛÎÂÊÙÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ë Premier
League ‹ÚıÂ ÚÒÙË ÛÙÈ˜ Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA, ÌÚÔÛÙ¿ ·fi ÙËÓ
πÛ·ÓÈÎ‹ La Liga Î·È ÙËÓ ÈÙ·ÏÈÎ‹ Serie A, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË
ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜, ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·fi ÙÔ 2002 ¤ˆ˜ ÙÔ 2007. 

∏ FA (∞ÁÁÏÈÎ‹ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·) Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÙÔ 1863,
·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Â›ÛËÌË Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜
Î·È ÚfiÂ‰Úfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ô Ú›ÁÎÈ·˜ °Ô˘›ÏÈ·Ì ÙË˜ √˘·Ï›·˜. ∆Ô 1905,
·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ FIFA Î·È ÙÔ 1954 Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜
UEFA Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰‡Ó·-
ÌË ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.

ŸÏÂ˜ ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜,
fiÌˆ˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
·ÓÙÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘
∞ÁÁÏ›·˜ (FA Cup). √È Ï›ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÚÔ˘Ó ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Î·È ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È.

∫‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ· ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ‹Ù·Ó Î·È Â›Ó·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘
·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·. ∆Ô 2006, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›Ë-
ÛÂ 2.700 ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Î·›ÓÈÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÍÂ¤Ú·ÛÂ Ù· 545 ÂÎ. Â˘ÚÒ,
Î·È Â¤Ó‰˘ÛÂ 76 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ Ù· 48 ÂÎ. Â˘ÚÒ ‰fiıËÎ·Ó ÛÙÔ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. ∆Ô 2007,
Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Lord Triesman, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÁÈ· ÙËÓ
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ª∂§∂∆∏ ¶∂ƒπ¶∆ø™∏™:
∆Ô ∞ÁÁÏÈÎfi ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ

∏ FA

O ·Â›ÌÓËÛÙÔ  ̃Sir
Robert Rompson Î·È
Ô ∆¿ÎË  ̃∞ÏÂÍfiÔ˘ÏÔ˜
ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤  ̃Û˘Ó¤‰ÚÈÔ
ÛÙÔ Dubay ÙÔ 2007.



√ÌÔÛÔÓ‰›· fiÙÈ Â›Ó·È ÛÂ ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË
Î·È fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÈ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. ∂È‚Â‚·›ˆÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜
‰‹ÏˆÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2007 ÌÂ ÙÔ ÚˆÙÔÊ·Ó¤˜ ÔÛfi ÙˆÓ 253,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∞ÁÁÏÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2007.

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÁÁÏÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· Â›Ó·È Ô
ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ. ∆Ô 2004, Ô
Ù˙›ÚÔ˜ ÙË˜ ¤ÊÙ·ÛÂ Ù· 259,85 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ 85% ÚÔ‹Ï-
ıÂ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 1 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ
Î‡ÎÏÔÈ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ 2003 Î·È 2004 Î·ıÒ˜
Î·È Ù· ¤ÛÔ‰· Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Â›ÛËÌÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2003 Î·È ÙÔ˘ 2004 ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ (ÔÈ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜).

∏ ÚÒÙË ·ÁÁÏÈÎ‹ Ï›ÁÎ· Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÙÔ 1888 ·fi ÙÔÓ  William
McGregor Î·È ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi ‰Ò‰ÂÎ· ÔÌ¿‰Â˜. ∆Ô 1892,
¤ÁÈÓÂ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÛÂ ‰‡Ô Ì¤ÚË, Ô˘ ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎ·Ó First Division
Î·È Second Division. ªÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÂÎ·Ùfi ÂÙÒÓ, Ë First Division
‹Ù·Ó ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ë ÎÔÚ˘Ê·›· Ï›ÁÎ· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘.
∆Ô 1992, Î·È ·ÊÔ‡ Ë First Division ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi Â›ÎÔÛÈ ‰‡Ô
ÔÌ¿‰Â˜, „ËÊ›ÛÙËÎÂ Î·È ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ ˆ˜ FA Premier
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™¯‹Ì· 1: √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, 2003/04-2004/05
¶ËÁ‹: www.fa.com

Premier League

∏ ™‡ÛÙ·Û‹ ÙË˜



League. ™ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÙÔ˘ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ
ÙÚÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: 
➣ Premier League

➣ The Football League

➣ The Football Conference

Premier League (Â›ÛËÌ· ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ «Barclays Premier League»)
ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚˆÙ¿ıÏËÌ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ
ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ Premier
League ‹  Premiership (Û˘ÓËı›˙ÂÙ·È Ó· Ï¤ÁÂÙ·È Î·È ¤ÙÛÈ) È‰Ú‡ıËÎÂ
ÛÙÈ˜ 20 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 1992. √È ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜
‹Ù·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ ÙÔ ÚÔÓfiÌÈÔ Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡-
ÂÙ·È Ë ›‰È· ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ÙËÏÂÔÙÈ-
Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÙÔ˘˜ ÛfiÓÛÔÚÂ˜, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·fi ÙË
FA Î·È ÙË Football League, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘
˘ÔÁÚ¿ÊÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ 17 πÔ˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ 1991. ¶ÚÔ-
Û·ıÒÓÙ·˜, ÏÔÈfiÓ, Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ˆ˜ Ë «‚·Û›ÏÈÛÛ·» ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ Ó· ÎÏÂ›ÓÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿
Î·È Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜.  

∏ ÚÒÙË ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ Premier League ‹Ù·Ó ÙÔ
1992-1993 ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙÈ˜ Â›ÎÔÛÈ ‰‡Ô ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ Ï¤Û¯Â˜ ÙË˜
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜. ∆Ô ÚÒÙÔ ÁÎÔÏ ÙË˜ ÙÔ ÂÎÙ¤ÏÂÛÂ Ô Brian
Deane ÙË˜ ™¤ÊÈÏÓÙ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ· Ó›ÎË 2-1 ÁÈ· ÙËÓ
ÔÌ¿‰· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ. 

∂Í·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ È¤ÛÂˆÓ ÙË˜ FIFA, ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜
¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ÚˆÙ¿ıÏËÌ·, ÙÔ
1995 Ë Premier League ÌÂ›ˆÛÂ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ÛÂ Â›ÎÔÛÈ Î·È ÙÒÚ· È·
‰È·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó Â›ÎÔÛÈ Ï¤Û¯Â˜. ∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2006, Ë FIFA
ÂÍ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ó· ÂÈÌ¤ÓÂÈ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
Ï›ÁÎÂ˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ πÛ·Ó›·˜, ÛÂ
‰ÂÎ·Ô¯ÙÒ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2007-2008. ∏
Premier League fiÌˆ˜ ¤‰ÂÈÍÂ Ê·ÓÂÚ¿ ÙËÓ ÚfiıÂÛ‹ ÙË˜ Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÂ›
ÛÂ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ.

∏ Premier League ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Û·Ó ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ Â›ÎÔÛÈ ÌÂÙfi-
¯Ô˘˜-Ì¤ÏË-ÔÌ¿‰Â˜. ∏ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ‹ Û‡Ó·„Ë Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ. √È
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÎÏ¤ÁÔ˘Ó ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ, ÙÔÓ Chief Executive Î·È ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
Ï›ÁÎ·˜. ∏ FA ‰ÂÓ ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÂÈÙ‹ÚËÛË ÙË˜ Premier
League, fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰‡Ó·ÌË ‚¤ÙÔ ˆ˜ ÂÈ‰ÈÎfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘  Chief Executive ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ı¤ÛÈÛË˜ Ó¤ˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ.
√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ Premier League Â›Ó·È: 
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➣ ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙË˜ Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛ‹ ÙË˜ ˆ˜ ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜
Ï›ÁÎ·˜ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Û˘ÓfiÚˆÓ.

➣ ∏ ÚÔÛÈÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ˙ˆÓÙ·ÓÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È Ë ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ Ë ÙËÏÂÔÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ı· Ê¤ÚÂÈ Ù· ‚¤ÏÙÈÛÙ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

➣ ∏ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜.

➣ ∏ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Î·È ÙË˜ Â›‰Ú·Û‹˜ ÙË˜ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ ·ÁÁÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÛÙË ¯ÒÚ· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ì¤Û’ ·fi ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ∞ÁÁÏÈÎ‹ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· (FA)
Î·È ÙËÓ UEFA. 

∏ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ‰È·ÚÎÂ› ·fi ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ª¿ÈÔ
Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 38 ·ÁÒÓÂ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·, Ô˘ ·›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜
˘fiÏÔÈÂ˜ ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜, ÙË Ì›· ˆ˜ ÁËÂ‰Ô‡¯Ô˜ Î·È ÙËÓ ¿ÏÏË ˆ˜ ÊÈÏÔ-
ÍÂÓÔ‡ÌÂÓË. ∏ ÔÌ¿‰· Ô˘ ı· ÙÂÚÌ·Ù›ÛÂÈ ÚÒÙË ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi
›Ó·Î· Â›Ó·È Î·È Ë ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜. √È ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ı·
ÙÂÚÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ÚÒÙË, ‰Â‡ÙÂÚË Î·È ÙÚ›ÙË  ÛÙËÓ Premier League ÚÔ-
ÎÚ›ÓÔÓÙ·È Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ÛÙÔ Champions League, ÂÓÒ Ë Ù¤Ù·ÚÙË ÔÌ¿‰·
Ì·›ÓÂÈ ÛÙ· ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎ¿. ∏ ¤ÌÙË ÛÂ ‚·ıÌÔ‡˜ ÔÌ¿‰·, Ë Î¿ÙÔ¯Ô˜
ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ Î·È Ë Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ League Cup ÚÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ
UEFA Cup Î·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È. ∆ÂÏÂÈÒ-
ÓÔÓÙ·˜ Ë ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÌ¿‰Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÈÛÔ‚·ı-
ÌÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, ÁÓÒÌÔÓ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔ-
Á‹ ÙË˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È:
➣ H ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÂÚÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ· ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ‚¿ÏÂÈ Ù· ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚ· ÁÎÔÏ.
➣ ∏ Î·Ï‡ÙÂÚË Â›ıÂÛË. ªÂ ‚¿ÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Ë Â›ıÂÛË

Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È.
➣ ª·Ú¿˙. ∂ÈÏ¤ÔÓ ·ÁÒÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÍÂÎ·ı¿ÚÈÛÌ· ÙË˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜.

∏ Barclays Premier League Î˘ÚÈ·Ú¯Â›Ù·È ·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·fiÏ˘ÙÂ˜
‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, ÙÈ˜ «µig Four» ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, fiˆ˜ Û˘ÓËı›-
˙ÂÙ·È Ó· ·ÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 2, Ë ª¿ÓÙÛÂ-
ÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ, Ë ∆Û¤ÏÛÈ, Ë ÕÚÛÂÓ·Ï Î·È Ë §›‚ÂÚÔ˘Ï ÊÈÁÔ˘Ú¿-
ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎÔ‡ ›Ó·Î·, Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜
ÙËÓ ÚÒÙË ÙÂÙÚ¿‰· Â› ¤ÓÙÂ Û˘Ó·Ù¿ ¤ÙË, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-05 Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë Œ‚ÂÚÙÔÓ «‰·ÓÂ›ÛÙËÎÂ» ÙËÓ
Ù¤Ù·ÚÙË ı¤ÛË, Û¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÎÏ›Î· ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ Î·È ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜
›Ûˆ ÙË §›‚ÂÚÔ˘Ï. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ˆ˜ ·fi ÙÔ 1995, fiÙ·Ó
ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ·Ó·ÎËÚ‡¯ÙËÎÂ Ë ÔÌ¿‰· ªÏ¿ÎÌÂÚÓ,
ÌfiÓÔ Ë ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ (‰¤Î· ÊÔÚ¤˜), Ë ∆Û¤ÏÛÈ (‰‡Ô
ÊÔÚ¤˜), Î·È Ë ÕÚÛÂÓ·Ï (ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜) ¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÊıÂ› ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈÂ˜,
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ÂÓÒ Ë §›‚ÂÚÔ˘Ï ·fi ÙÔ 1999 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ ÙËÓ ÚÒÙË
ÂÓÙ¿‰· ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜.

√È «µig Four» ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ·ÓÊ¿Ó-ÁÎ·Ù¤ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜, ÌÂ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· Ó· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Î·È ÚÔ-
ÔÓËÙÒÓ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ÛÙÂÚÂÒÌ·ÙÔ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÈÔ „ËÏ¿ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÌfiÓÔ ·˘Ùfi ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ ·fi ·˘Ù‹ ÙÔ˘˜
ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ·ÔÚÚ¤ÂÈ Î·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. ∆·
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™¯‹Ì· 2: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ «µig Four» ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜, 2003/04-2007/08.
¶ËÁ‹: www.soccerassociation.com

™¯‹Ì· 3: ∆· ¤ÛÔ‰· ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ Champions League&UEFA Cup, 2006/07
¶ËÁ‹: www.uefa.com



ÌfiÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Champions League, Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈ-
Î¿ ‚Ú·‚Â›· ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ Î·È ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ
‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ÂÌÊ·Ó›ÛÂˆÓ ‰›ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÒıËÛË ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜.

∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007, ÂÙ¿ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¤‰ˆ-
Û·Ó ÙÔ «·ÚÒÓ» ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ UEFA. √È «µig Four» Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ Champions League Î·È ÔÈ ∆fiÙÂÓ·Ì, ªÏ¿ÎÌÂÚÓ,
¡ÈÔ˘Î¿ÛÙÏ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ UEFA Cup. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ
™¯‹Ì· 3, Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
·Â›¯·Ó ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎ¿, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ «ªÂÁ¿ÏÂ˜ ∆¤ÛÛÂÚÈ˜» Î·È ÙËÓ ˘fiÏÔÈË Premier League.

∏ ÕÚÛÂÓ·Ï Î·È Ë ∆fiÙÂÓ·Ì, ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Â›¯·Ó ·Ú¿ÏÏËÏÂ˜
ÔÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó,
Â›¯·Ó ÌÂÁ¿ÏË ·fiÎÏÈÛË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË. ∏ ÚÒÙË,
ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙË Ê¿ÛË ÙˆÓ ‰ÂÎ·¤ÍÈ, ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙË˜ ÌÂ
24,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Ë ∆fiÙÂÓ·Ì, ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ¤Ó· ‚‹Ì· ·Ú·¿Óˆ,
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘˜ ÚÔËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ UEFA Cup, ¤Ï·‚Â ÌfiÏÈ˜ ÙÔ ¤Ó·
¤ÌÙÔ (1/5) ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙË˜ ÕÚÛÂÓ·Ï, 5,93 ÂÎ. Â˘ÚÒ, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È
Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 4.

ªÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Ë Barclays Premier
League ·ÔÓ¤ÌÂÈ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›· (Prize Money ‹
Merit Award), Ù· ÔÔ›· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÔ-
ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î·.
∫·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ ÚÒÙË ÙÂÙÚ¿‰·, ÔÈ «µig
Four» Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛ¿ ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜.
™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1 ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006.
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™¯‹Ì· 4: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Champions League & UEFA Cup, 2006/07.
¶ËÁ‹: www.uefa.com



∏ Œ‚ÂÚÙÔÓ, Ë ∆fiÙÂÓ·Ì Î·È Ë ¡ÈÔ˘Î¿ÛÙÏ Â›Ó·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘
Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÒÙË ÂÓÙ¿‰· ÙË˜ Premier League Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. ∂›Ó·È ÌÈ· Î·ÙËÁÔÚ›· ÔÌ¿‰ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ¿ÚıÚÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· goal.com, ÍÂÎÈÓÔ‡Ó
ÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¤ÌÙË ı¤ÛË, Î·ıÒ˜ ÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÚÒ-
ÙÂ˜, ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿, ÌÔÓÔˆÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ «µig Four»! ∞˘Ùfi Û˘Ì-
‚·›ÓÂÈ fi¯È ÙfiÛÔ ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ï¤˜ ÔÈÔÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿
ÂÂÈ‰‹ Ù· ÛÙ¿ÓÙ·ÚÓÙ ÙË˜ ÎÔÚ˘Ê‹˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ··ÈÙËÙÈÎ¿. ∆· ÌÂÁ¿Ï·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Î¤Ù· Î·È Ë ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Champions League Â›Ó·È ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÏÂ›Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙËÓ
ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÚfiÔ‰fi ÙÔ˘˜. 

Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 5, ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ÔÚÂ›·, ÌËÓ ÌÔÚÒÓÙ·˜ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÔ‚·Ú‹
·ÂÈÏ‹ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÌÈ·˜ „ËÏfiÙÂÚË˜ ı¤ÛË˜. ∏ ∆fiÙÂÓ·Ì, ÂÓÒ ÙÈ˜
¯ÚÔÓÈ¤˜ 2006 Î·È 2007 Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÌÙË ı¤ÛË ÙË˜
‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜, ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2008 Î·È 2004
‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Ó· ÎÚ·ÙËıÂ› Î·Ó ÛÙËÓ ÚÒÙË ‰ÂÎ¿‰·, Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙËÓ 11Ë Î·È 14Ë ı¤ÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÂÓÒ ÙÔ 2005 Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ 9Ë

ı¤ÛË. 
¶·ÚfiÌÔÈ· «·ÓÔÌÔÈfiÌÔÚÊË» ÔÚÂ›· ¤¯ÂÈ ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ Î·È Ë Œ‚ÂÚ-

ÙÔÓ, ·ÊÔ‡ ·fi ÙË 17Ë ı¤ÛË ÙÔ 2004 ÛÎ·ÚÊ¿ÏˆÛÂ ÛÙËÓ 5Ë ı¤ÛË ÙÔ
2005, ÂÓÒ ÙÔ 2006 ˘Ô‚È‚¿ÛÙËÎÂ Í·Ó¿ ÛÙËÓ 11Ë ı¤ÛË. ∆Ô 2006 ‹Ù·Ó
Î·È Ë ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Ë Œ‚ÂÚÙÔÓ ¤‰ˆÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·-
ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÙË˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ‰··ÓÒÓÙ·˜ 17,9 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË
Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ·ÈÎÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤‰ˆÛ·Ó ·Ó¿Û· ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· Î·È ÙËÓ
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¶›Ó·Î·˜ 1.  ∆· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2005-2006

√Ì¿‰· ∫·Ù¿Ù·ÍË ¶ÔÛfi, ÂÎ. A √Ì¿‰· ∫·Ù¿Ù·ÍË ¶ÔÛfi, ÂÎ. A

∆Û¤ÏÛÈ 1Ë 12,24 Œ‚ÂÚÙÔÓ 11Ë 6,00  
ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °. 2Ë 11,60 ºÔ‡Ï·Ì 12Ë 5,50  
§›‚ÂÚÔ˘Ï 3Ë 11,00 ∆Û¿ÚÏÙÔÓ 13Ë 4,90  
ÕÚÛÂÓ·Ï 4Ë 10,40 ª›ÓÙÏÂÛÌÚÔ 14Ë 4,30  
∆fiÙÂÓ·Ì 5Ë 9,80 ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ ™. 15Ë 3,60  
ªÏ¿ÎÌÂÚÓ 6Ë 9,20 ÕÛÙÔÓ µ›Ï· 16Ë 3,00  
¡ÈÔ˘Î¿ÛÙÏ 7Ë 8,60 ¶fiÚÙÛÌÔ˘ı 17Ë 2,40  
ªfiÏÙÔÓ 8Ë 7,90 ª›ÚÌÈÓÁ¯·Ì 18Ë 1,80  

°Ô˘¤ÛÙ
°Ô˘¤ÛÙ Ã·Ì 9Ë 7,30 ªÚfiÌÁÔ˘ÈÙ˜ 19Ë 1,20  
°Ô˘›ÁÎ·Ó 10Ë 6,70 ™¿ÓÙÂÚÏ·ÓÙ 20Ë 0,61

¶ËÁ‹: www.Footballeconomy.com



«·Ó¤‚·Û·Ó» ÛÙËÓ 5Ë ı¤ÛË. ∏ ›‰È· ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ‹ Ù·ÎÙÈÎ‹ ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ıËÎÂ Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿. ∏ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ¤‰ˆÛÂ 33,36 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÚÔ˜ ·fiÎÙËÛË Ó¤Ô˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÌÈ· Î›ÓËÛË Ô˘ Â›¯Â È‰È·›ÙÂÚ·
ıÂÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2008, ·ÊÔ‡ Ë Œ‚ÂÚÙÔÓ
Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ 5Ë ı¤ÛË.

¶·Ú·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ¡ÈÔ‡Î·ÛÙÏ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ (2004-2008), ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜
ÂÎÙfi˜ ‰ÂÎ¿‰·˜ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ë 14Ë, Ë 13Ë Î·È Ë 12Ë

ÙÈ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ 2005, 2007 Î·È 2008, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.  ∆Ô 2006, ‚Ú¤ıËÎÂ Ì¤Û·
ÛÙËÓ ÚÒÙË ‰ÂÎ¿‰· Î·Ù·ÎÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ 7Ë ı¤ÛË, ÂÓÒ ÔÈ ÔÏ‡ Î·Ï¤˜
ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÔ 2004 ÙËÓ «·Ó¤‚·Û·Ó» ÛÙËÓ 5Ë ı¤ÛË.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÚÔ·Ó·-
ÊÂÚıÂÈÛÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004-2008.

∆Ô ·ÁÁÏÈÎfi ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ˆ˜ ·˘ÙfiÓÔÌÔ Î·È ·˘ÙÔ‰‡Ó·ÌÔ,
·ÊÔ‡ ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ ÙË˜ Premier League ˘‹Ú¯·Ó ÌfiÏÈ˜
¤ÓÙÂÎ· ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ·ÈÎÙÒÓ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
ÂÚÈfi‰Ô˘ 2000-2001, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó
ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Í·ÓfiÙ·Ó Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2005 Â›¯Â ·ÁÁ›-
ÍÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ 45%.

∏ Barclays Premiership ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜
·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Î·È ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, ·ÔÙÂÏÂ› Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
101 ·ÛÙÂÚÈÒÓ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘
¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ÛÙËÓ ∫ÔÚ¤· Î·È ÙËÓ π·ˆÓ›· ÙÔ 2002. 

√È ·›ÎÙÂ˜  Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Premier
League Â›Ó·È ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘˜, ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È
Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯Ô˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. °È· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
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™¯‹Ì· 5: ™‡ÁÎÚÈÛË ÔÚÂ›·˜ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÒÙË 5‰· ÙË˜ Premier League,
2003/04-2007/08.
¶ËÁ‹: www.soccerassociation.com

√È ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜
Premier League.
ªÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È
·ÌÔÈ‚¤˜



2007-2008, ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ ÙË˜ Premier League
¿ÁÁÈÍÂ Ù· 882.285.000 Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Î·È ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Premier League ÂÈ‰›‰ÔÓÙ·Ó ÛÂ ¤Ó· «Á·˚-
Ù·Ó¿ÎÈ» ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓˆÓ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005 ‰fiıËÎ·Ó 438,8 ÂÎ.
Â˘ÚÒ, ÙÔ 2005-2006 486,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÙÔ 2006-2007 492,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ
ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ 2008-2009 ·ÁÁ›˙Ô˘Ó Ù·
343,8 ÂÎ. Â˘ÚÒ (™¯‹Ì· 6). 

Ÿˆ˜ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÁÚ·ÊÈÎ¿ Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 6, fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜
ÙË˜ Premier League ‰›ÓÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ‚¿ÛË ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È ‰Â
‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÔÏÏ¿ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜. ∂ÓÙ‡ˆÛË ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ fiÏÂ˜ ÔÈ
ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
¤ÏÏÂÈÌÌ· ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ ¤¯Ô˘Ó ‰ÒÛÂÈ ÔÏÏ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙˆÓ Û˘Ì-
‚ÔÏ·›ˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó.  Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005 Ë ÔÌ¿‰· ÙË˜ ∆Û¤ÏÛÈ ‚Á‹ÎÂ ˙ËÌÈˆÌ¤ÓË Î·Ù¿ 157,6
ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜, fiÛÔ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÙÔ
roster fiÏË˜ ÙË˜ ÛÔ˘Ë‰ÈÎ‹˜ ÚÒÙË˜ Ï›ÁÎ·˜. ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2 Î·Ù·ÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Ífi‰Â„·Ó Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜
ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2004 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ˘
2008, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‚ÁÔ˘Ó ˙ËÌÈˆÌ¤ÓÂ˜.

°È· Ó· Á›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÙÈÏËÙfi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ
¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÔ 2004/2005 ¤ˆ˜ ÙÔ 2007/2008 ·fi ÙÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Premier League ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ, Û˘ÁÎÚ›-
Ó·ÌÂ ·˘Ù¿ Ù· ÔÛ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ roster ÙˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÏÈÁÎÒÓ. ∞fi ·˘Ù‹ ÙË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ú¿ıÂÛË ‰È·ÈÛÙÒ-
Û·ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÙÔ 2004/2005 ·fi ÙËÓ Premier League
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™¯‹Ì· 6: ∆· ÔÛ¿ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ ÙË˜ Premier League, 2004/05-2007/08.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de



ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ (438.805.000 A ), ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÂÚ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Super League (426.000.000 í). ∆Ô
2005/2006, ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ 486.648.000 A , fiÛÔ
ÎÔÛÙÔÏÔÁÂ›Ù·È ÙÔ roster fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÔÚÙÔÁ·ÏÈÎ‹˜
SuperLiga (488.725.000 A  ). ∆· Û¯Â‰fiÓ 500.000.000 A Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó
ÙË ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006/2007 Ï›ÁÔ ·¤¯Ô˘Ó ·fi ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
·Í›· ÙË˜ ÔÏÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ Eredivisie, ÂÓÒ Ù· 745.925.000 AÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜
Super Lig ÌfiÏÈ˜ Ô˘ ÏËÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· 882.285.000 AÔ˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi
ÙËÓ Premier League ÙÔ 2007/2008 (™¯‹Ì· 7).
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™¯‹Ì· 7: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ ÙË˜ Premier League Î·È ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡
ÙÔ˘ roster ¿ÏÏˆÓ ÏÈÁÎÒÓ.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de

¶›Ó·Î·˜ 2. √È ˙ËÌ›Â˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜

ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ ™›ÙÈ -68.850.000  
2007/2008 ∆fiÙÂÓ·Ì -72.600.000  

ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ -55.350.000

∆Û¤ÏÛÈ -44.250.000
2006/2007 §›‚ÂÚÔ˘Ï -28.400.000 

°Ô˘¤ÛÙ Ã¿Ì -31.500.000  

∆Û¤ÏÛÈ -57.550.000  
2005/2006 §›‚ÂÚÔ˘Ï -25.018.000

ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ -23.000.000

ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ -51.685.000  
2004/2005 ∆Û¤ÏÛÈ -157.600.000

∆fiÙÙÂÓ·Ì -38.730.000

¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de



∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Premiership ÁÈ· ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006 ¤ÊÙ·ÛÂ ÙÔ ˘¤ÚÔÁÎÔ ÔÛfi ÙÔ˘ 1 ‰È˜
Â˘ÚÒ, ‰ËÏ·‰‹ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 9% (86,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ) ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô. ∏ Í¤ÊÚÂÓË ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-07, Î·ıÒ˜ Ë Premier League Ífi‰Â„Â ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙË˜ 1,21 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÚÈÓ ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2007-08, Ë Deloitte ·Ó¤ÊÂÚÂ ˆ˜ ÔÈ ÌÈÛıÔ› ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ 1,25 ‰È˜ Â˘ÚÒ.    

∏ ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 3% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ ÙË˜
¤ÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ  ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005 ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÔÏ‡
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ. √ Dan Jones, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Deloitte ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘,
‰‹ÏˆÓÂ ÙfiÙÂ Û¯ÂÙÈÎ¿: «∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·Â-
Ù›·˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÈ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙË˜ Premier League Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, Î·Ù¿
Ì¤ÛÔ fiÚÔ, Î·Ù¿ 20% ÂÙËÛ›ˆ˜. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜
ÌÂÙ·Í‡ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ‰··ÓÒÓ, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ
ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘ÚÒË». ∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, ‚¤‚·È·, ‰Â ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ÁÈ·
ÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, ·ÊÔ‡ ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2004-2005
ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Î·È ¿ÏÈ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· (™¯‹Ì· 8). 
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™¯‹Ì· 8: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙË˜ Premier League.
¶ËÁ‹: www.Deloitte.com, www.news.bbc.co.uk, www.999today.com

¶›Ó·Î·  ̃3. √È ÌÈÛıÔ› ÙË  ̃Premier League Î·Ù¿ ËÏÈÎ›· (‰È̃  Â˘ÚÒ).

17-18 0,30  
19-20 0,12  
21-22 0,48  
23-24 0,72  
25-26 0,80  

27-28 1,10  
29-30 0,99  
31-32 0,72  
33+ 0,81  



∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-07, Î·È ÔÈ Â›ÎÔÛÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ÎÔÚ˘Ê·›·˜ Ï›ÁÎ·˜
ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·‡ÍËÛË ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜, ÂÓÒ ÌfiÏÈ˜ ‰Ò‰ÂÎ· ·fi ·˘Ù¤˜ ·Ó¤-
ÊÂÚ·Ó ·‡ÍËÛË ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. ∏ ∆Û¤ÏÛÈ Â›¯Â ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÒÓ, Ô˘ ¿ÁÁÈÍÂ Ù· 166,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ
Ë ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ ÌÂ 115,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 9 ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ¤ÓÙÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Premier League ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
ÌÈÛıÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ 2006-07 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘ 2005-06.

øÛÙfiÛÔ, Ë ƒ¤ÓÙÈÓÁÎ ·‡ÍËÛÂ ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙË˜ ÛÙÔ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ, ÂÓÒ Ë
¶fiÚÙÛÌÔ˘ı Î·È Ë °Ô˘¤ÛÙ Ã·Ì Î·Ù¿ 49% Î·È 41%, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.     

∂ÓÒ ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜
§›ÁÎÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‹ ·˘ÍÔÌÂÈÒÓÔ-
ÓÙ·È ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi, ·˘Ù¤˜ ÙË˜  Premier League Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó·
·˘Í¿ÓÔÓÙ·È (ÌÂ Ì›· ‰È·ÎÔ‹ ÙÔ 2004-2005) ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜ Î·È ¿ÏÏÔ ÙËÓ
„·Ï›‰· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·ÁÁÏÈÎ‹˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÓÒÛÂˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È Ë πÙ·Ï›·, Ë πÛ·Ó›·, Ë °ÂÚ-
Ì·Ó›· Î·È Ë °·ÏÏ›·. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 10 Á›ÓÂÙ·È Û·Ê‹˜ Ë ÔÏÔ¤Ó· Î·È ·˘Í·-
ÓfiÌÂÓË ÔÚÂ›· ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙË˜ Î·È Ë ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÔÛÒÓ
Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘.

∏ Premier League ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-07 ÚfiÛÊÂÚÂ
Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘˜ ‰ÈÏÔ‡˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ·fi ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙË
°·ÏÏ›·, ‰ËÏ·‰‹ 1,21 ‰È˜ Â˘ÚÒ, Î·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ ÛÂ ·Ó·ÏÔÁ›· 63% fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜, ÙË ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ·Ó·ÏÔÁ›· ·fi ÙÔ 1992 Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ. ∏ πÙ·Ï›·, ·Ó Î·È ·fi ÙÔ
2001-02 ‹Ù·Ó ÛÙ·ıÂÚ¿ ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏ‹ ·Ó·ÏÔÁ›· ÌÈÛıÒÓ Î·È
Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ÈÔ ¿Óˆ ›Ó·Î·, ÙÔ 2006-
07 «¤ÂÛÂ» ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ÌÂ 722 ÂÎ. Â˘ÚÒ Ó· ÍÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙË˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙË ÛÎ˘Ù¿ÏË ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÙË˜
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™¯‹Ì· 9: √È ¤ÓÙÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜, 2005/06-2006/07.
¶ËÁ‹: www.Deloitte.com, www.news.bbc.co.uk
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ÔÔ›·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 822 ÂÎ.
Â˘ÚÒ. ∏ Bundesliga, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 45% ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÏË-
ÚˆÌ¤˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ, ‹Ù·Ó ÛÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË ı¤ÛË ÌÂ 620 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Û¯Â‰fiÓ
ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô ÌÂ ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ Ligue 1.    

Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÙÈ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÈÔ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· Ï›ÁÎ· ÙÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÈÎÂÚ‰‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Ù·
ÂÁ¯ÒÚÈ· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ Premier League (1,82 ‰È˜ Â˘ÚÒ)
ÁÈ· ÙÔ 2004-2007, Î·Ù·Ï·‚·›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË Ô˘ Â›¯Â ·˘Ù‹ ÛÙÈ˜
·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ. ŸÌˆ˜, Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó·
·ÓËÛ˘¯Â› Î¿ÔÈÔ˘˜. √ Dan Jones, Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÙË˜ Deloitte, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ
ÙfiÙÂ ÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ
«ÚÔÎ·Ó›˙ÂÈ» ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÍfi-

™¯‹Ì· 10: ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ §›ÁÎÂ˜, 1996/97-2006/07.
¶ËÁ‹: www.Deloitte.com, www.e-tipos.com



‰ˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÊÈÏÔÛÔÊ›· Ô˘ ‰ÂÓ
˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ·fi Ù· ÛˆÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ÎÔÚ˘Ê·›·˜ Ï›ÁÎ·˜.  

√È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙ· Á‹Â‰· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘
’80 ı‡ÌÈ˙·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ 1880. ™‹ÌÂÚ· Ù· ·ÁÁÏÈÎ¿
Á‹Â‰· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚfiÙ˘· Î·È ‰ÂÓ ˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÛÂ Ù›ÔÙ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, fiˆ˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ °·Ï-
Ï›·˜. Ã·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ¿ÚÈÛÙË ÔÈfiÙËÙ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î·È Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ·ÎfiÌ· Î·È ÔÈ ÈÔ
ÔÏÏ¤˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜
Á‹Â‰· ¿ÚÈÛÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

∏ ·Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ¿Ú¯ÈÛ·Ó ÙÔ
1992, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ Premiership, Î·È ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 1999-2000, ÌÂ Â¤Ó‰˘ÛË Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 3 ‰È˜ Â˘ÚÒ ÛÙ·
Á‹Â‰· ÙˆÓ ·ÁÁÏÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2007. ªfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ 2005-2006
ÍÔ‰Â‡ÙËÎ·Ó 292,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007
ÂÂÓ‰‡ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï·Û‹ ÙÔ˘˜ 202,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ÿÛˆ˜ Ó· ÂÎÏ‹ÍÂÈ
Î¿ÔÈÔ˘˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙËÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÔÈ 92 Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜ Ífi‰Â˘·Ó, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, 20 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·Ú·¿Óˆ
ÁÈ· Ù· Á‹Â‰¿ ÙÔ˘˜ ·’ fi,ÙÈ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ.

∏ Barclays Premiership ÙÔ 2005-2006 Â›¯Â ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙ· Á‹Â‰¿
ÙË˜ ¿Óˆ ·fi 256 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ 85% (214,6) ·ÔÚÚÔ-
Ê‹ıËÎÂ ·fi ÙË ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ Î·È ÙËÓ  ÕÚÛÂÓ·Ï. ∏ ÕÚÛÂ-
Ó·Ï ‹Ù·Ó ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ë ÔÌ¿‰· ÌÂ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ (2002-2006), ·ÊÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıË-
ÎÂ ÌÂ ÙÔ 60% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ Á‹Â‰Ô Emirates. ∆Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÁÈ· ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ 2007 ‹Ù·Ó 3,9 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÁÈ· Î¿ıÂ ·È¯Ó›‰È.

∆Ô 15% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ë Barclays Premiership ÙÔ ÂÂÓ‰‡-
ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ 1992. §ÔÁÈÎfi Î·È ÂfiÌÂÓÔ ı· ‹Ù·Ó
Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ·Ó·ÚˆÙËıÂ› ·Ó ·Í›˙ÂÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·È ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿ ÛÂ
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÎÙ‹ÚÈ·. ∏ ·¿ÓÙËÛË ‰›ÓÂÙ·È ·fi ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜
Deloitte ÙÔ˘ 2006, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘ Ô˘ «ÌÂÙ·ÎÔÌ›˙Ô˘Ó» ÛÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·Ú·ÙËÚÔ‡Ó ÙËÓ
ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, Î·Ù¿
66% Î·È ÙËÓ ÎÔ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, Î·Ù¿ 51%! «∞Ó
ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ
ÊÈÏ¿ıÏˆÓ ÙË˜ ÛÙÔ Á‹Â‰Ô, ı· Ú¤ÂÈ  Ë Â›‰ÔÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Ó· Â›Ó·È
·ÓÙ¿ÍÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜», ·Ó·-
Ê¤ÚÂÈ Ô Mark Roberts, ÎÔÚ˘Ê·›Ô˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Deloitte. 

∞Ó Î·È Ë ·ÓÒÙ·ÙË ÔÈfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
Á‹Â‰· Î·È Ù· projects ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ¿Óˆ ·fi ÙÔ 50% ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ¤¯ÂÈ ‰ËÏÒÛÂÈ Â›ÛËÌ· fiÙÈ ı· ‹ıÂÏÂ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿-
Ï·ÛË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ÙË˜ Premier League.
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∏ ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹
ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ
ÙË˜ Premier
League. 
∏ Î›ÓËÛË ÙˆÓ
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.



Old Trafford

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1910
Œ‰Ú·: 
ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ
°ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
76.212  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 75.691

159ª∂§∂∆∏ ¶∂ƒπ¶∆ø™∏™: ∆Ô ∞ÁÁÏÈÎfi ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ

ñ ∆Ô Old Trafford Â›Ó·È ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ ÛÔ˘‰·›· Î·È ‰È¿ÛË-
Ì· Á‹Â‰· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.

ñ ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ ÍÂ¤Ú·ÛÂ Ù· 113 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
ñ ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜, Î¿ıÂ Â‚‰ÔÌ¿‰· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›-

Ù·È sold out ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.
ñ ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· Û¯¤‰È· ÁÈ· ÙËÓ Â¤ÎÙ·Û‹ ÙÔ˘, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Ë ÂÚ·È-

Ù¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ı· ÎÔÛÙ›ÛÂÈ ÙÔ ˘¤ÚÔÁÎÔ ÔÛfi ÙˆÓ 110 ÌÂ
126 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ √ÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Î·È “Theatre of Dreams”.

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 33-60 Â˘ÚÒ (ÂÓ‹ÏÈÎÔÈ)              
12,5 Â˘ÚÒ (·Ó‹ÏÈÎÔÈ) 
16,5-25 Â˘ÚÒ (ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ)

∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 623-1.150 Â˘ÚÒ (ÂÓ‹ÏÈÎÔÈ)
240 Â˘ÚÒ (·Ó‹ÏÈÎÔÈ)
311-480 Â˘ÚÒ (ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ)

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Emirates Stadium

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
2006

Œ‰Ú·: ÕÚÛÂÓ·Ï
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
60.000  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 60.070

ñ ∆Ô fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Emirates, Ë
ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ¯ÔÚËÁfi ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÙË˜ ÕÚÛÂÓ·Ï. 

ñ ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ‹Ù·Ó Ï›ÁÔ ¿Óˆ ·fi 490 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
ñ ™ÙÔ Á‹Â‰Ô ˘¿Ú¯Ô˘Ó 41 ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ Î¿ÌÂÚÂ˜ Î·È 215 ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜

·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙˆÓ ª.ª.∂.
ñ ªÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙÔ Á‹Â‰Ô Emirates, ˘‹ÚÍÂ ·Î·ÚÈ·›·

¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿ 46%!
ñ ∆· ¤ÛÔ‰· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 105%,

‰ËÏ·‰‹ 112 ÂÎ. Â˘ÚÒ. 
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St James Park

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1892
Œ‰Ú·: 

¡ÈÔ˘Î¿ÛÙÏ
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
52.219  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 51.321

ñ ∞ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Á‹Â‰Ô ÙË˜ Premier League.
ñ ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2000, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·Ó·Î·›ÓÈÛË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘,

Ô˘ ÎfiÛÙÈÛÂ 53 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
ñ ™¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Ó¤· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜

60.000 ı¤ÛÂˆÓ.  
ñ ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2000-2001, ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·Î·›ÓÈÛË ÙÔ˘

ÁË¤‰Ô˘, ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
Î·Ù¿ 41,2%!

∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 416-1.000 Â˘ÚÒ (ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜)
139-430 Â˘ÚÒ (·Ó‹ÏÈÎÔÈ)         
347-834 Â˘ÚÒ (ÊÔÈÙËÙÈÎfi) 
347-834 Â˘ÚÒ (ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ)

√È ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÂÓÙfi˜ ¤‰Ú·˜ ı· ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜.

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Stadium of Light

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1997
Œ‰Ú·: 
™¿ÓÙÂÚÏ·ÓÙ
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
49.000  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 43.344

ñ ∏ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÙÔ 1997 ÎfiÛÙÈÛÂ 34 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Ë Â¤ÎÙ·Û‹
ÙÔ˘ Î·Ù¿ 7.000 ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ 2000 ÎfiÛÙÈÛÂ ÂÈÏ¤ÔÓ 8,8 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ ∂¿Ó ÙÔ Á‹Â‰Ô ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ï‹Úˆ˜, Ë ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÁÁ›-
ÍÂÈ ÙÈ˜ 64.000. ŸÌˆ˜, ÙÔ ·Ó ı· Á›ÓÂÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› ·fi ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

ñ ∏ ˘Ô‚¿ıÌÈÛ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ Championship ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-
2007 Ù‹˜ ÎfiÛÙÈÛÂ ÌÈ· ÙÒÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 6% ÛÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ Î›ÓËÛË˜
ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 40-75 Â˘ÚÒ 
∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 157-1.100 Â˘ÚÒ

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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City of Manchester

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1999
Œ‰Ú·: 
ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ ™›ÙÈ
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
47.726  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 42.126

ñ π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1999 Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ¤‰Ú· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·fi ÙÔ 2003.
ñ ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ ¿ÁÁÈÍÂ Ù· 139 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
ñ √ ÔÏ˘¯ÒÚÔ˜ ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ˘¤ÚÔ¯Â˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚ· ÁÂÁÔÓfiÙ·, fiˆ˜ Û˘Ó¤‰ÚÈ·, Á¿ÌÔ˘˜ Î·È
¿ÏÏ·. 

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 12,5-46,5 Â˘ÚÒ 

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Anfield Stadium

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1884

Œ‰Ú·: §›‚ÂÚÔ˘Ï
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
45.362  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 42.126

ñ ∆Ô Á‹Â‰Ô ¯Ù›ÛÙËÎÂ ÙÔ 1884, ·ÏÏ¿ ·ÔÙÂÏÂ› ¤‰Ú· ÙË˜ §›‚ÂÚÔ˘Ï ·fi ÙÔ
1892. Œˆ˜ ÙfiÙÂ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ¤‰Ú· ÙË˜ Œ‚ÂÚÙÔÓ.  

ñ Œ¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÔÈ ÚÒÙÂ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
ÛÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ Á‹Â‰Ô ÙˆÓ 60.000 ı¤ÛÂˆÓ, ÙÔ Stanley Park Stadium. ∆Ô Ó¤Ô
Á‹Â‰Ô ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ Ó· ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ 2011.

ñ ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ
Ù· 378 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
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Villa Park 

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1897
Œ‰Ú·: 
ÕÛÙÔÓ µ›Ï·
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
42.640  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 40.029

ñ ∂ÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ 1897 Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó 20,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
ñ À¿Ú¯ÂÈ Ï¿ÓÔ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÁÈ· ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· 50.000 ·ÙfiÌˆÓ.
ñ £· Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ¤ÍÈ Á‹Â‰· Ô˘ ı· ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÔ˘Ó ·ÁÒÓÂ˜ ÛÙÔ˘˜ √Ï˘-

ÌÈ·ÎÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ 2012. 

∏ ÈÔ ·ÎÚÈ‚‹ ı¤ÛË ÁÈ· ¤Ó·Ó ÂÓ‹ÏÈÎÔ ‰ÂÓ ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ¿Óˆ ·fi 34 Â˘ÚÒ.

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Stamford Bridge Stadium

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1876

Œ‰Ú·: ∆Û¤ÏÛÈ
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
42.449  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 41.397

ñ π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1876, ·ÏÏ¿ ¤‰Ú· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·fi ÙÔ 1905.  
ñ ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 1998.

∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 332-1.440 Â˘ÚÒ

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Goodison Park

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1892

Œ‰Ú·: Œ‚ÂÚÙÔÓ
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
40.569  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 36.955

ñ ∞fi ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2002-2003 ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·
ÛÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ÒÏËÛË˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.

ñ À¿Ú¯ÂÈ Ï¿ÓÔ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË ÁË¤‰Ô˘ 55.000 ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ· Û‡ÓÔÚ· ÙË˜
§›‚ÂÚÔ˘Ï. 

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 37.50-44 Â˘ÚÒ (ÂÓ‹ÏÈÎÔÈ)              
21-24 Â˘ÚÒ (·Ó‹ÏÈÎÔÈ) 
29-26 Â˘ÚÒ (ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ)

∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 238-692 Â˘ÚÒ

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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White Hart Lane

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1899

Œ‰Ú·: ∆fiÙÂÓ·Ì
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
36.240  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 35.967

ñ ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 1997/98, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘.

ñ °È· ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ˘¿Ú¯ÂÈ Ï¿ÓÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÁË¤‰Ô˘ 50.000-60.000
ı¤ÛÂˆÓ, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ‰ÚÔÌÔÏÔÁÂ›Ù·È. 

∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 19-94 Â˘ÚÒ
∏ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÈÛÈÙËÚ›Ô˘ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›·ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜.

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Upton Park

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1904
Œ‰Ú·: 
°Ô˘¤ÛÙ Ã·Ì
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
35.333  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 41.397

ñ ∆· Û¯¤‰È· ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ °Ô˘¤ÛÙ Ã·Ì ÙÔ 2012 ÛÙÔ √Ï˘ÌÈ·Îfi ÛÙ¿‰ÈÔ
Ó·˘¿ÁËÛ·Ó.

ñ ∏ ÔÌ¿‰· Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÂ Ó¤Ô Á‹Â‰Ô 60.000 ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ
∞Ó·ÙÔÏÈÎfi §ÔÓ‰›ÓÔ  Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2011.

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 17-79 Â˘ÚÒ
∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 332-1.440 Â˘ÚÒ

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Riverside Stadium

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1995
Œ‰Ú·: 
ª›ÓÙÏÂÛÌÚÔ
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
34.988  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 26.708

ñ ÃÙ›ÛÙËÎÂ ÙÔ 1995 ÌfiÏÈ˜ ÛÂ 32 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜.
ñ ∆Ô 1998, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ Î·Ù¿ 5.000 ı¤ÛÂÈ˜.
ñ À¿Ú¯ÂÈ Ï¿ÓÔ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÁÈ· ·ÎfiÌ· 7.000 ı¤ÛÂÈ˜.

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 12.5-42.5 Â˘ÚÒ
√ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ 41-48 Â˘ÚÒ
∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 131 Â˘ÚÒ (Î¿Ùˆ ÙˆÓ 18)

270 Â˘ÚÒ (18-21)
338 Â˘ÚÒ (¿Óˆ ·fi 65)
537 Â˘ÚÒ (ÂÓ‹ÏÈÎÔÈ)

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Ewood Park

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1882
Œ‰Ú·: 
ªÏ¿ÎÌÂÚÓ
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
31.367  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 23.944

ñ ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘¿ÚÍÂÈ Î·Ì›· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ·fi ÙÔ 1994 Ô˘
·Ó·Î·ÈÓ›ÛÙËÎÂ.
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Reebok Stadium

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1997
Œ‰Ú·: 
ªfiÏÙÔÓ
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
28.723  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 20.901

ñ ∞ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔ ·ÏÈfi Á‹Â‰Ô Burnden Park.
ñ ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘Ô‚ÏËıÂ› ÛÂ Î·Ì›· ·ÏÏ·Á‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÙÔ 1997 Î·È

›Ûˆ˜ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ÙˆÙÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 12.5-45 Â˘ÚÒ
√ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ 40-98 Â˘ÚÒ

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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JJB Stadium

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1999
Œ‰Ú·: 
°Ô˘›ÁÎ·Ó
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
25.135  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 19.046

ñ ∂ÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ 1999 Î·È ·fi ÙfiÙÂ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ °Ô˘›ÁÎ·Ó Î·È
ÊÈÏÔÍÂÓÂ› Î·È ÙË °Ô˘›ÁÎ·Ó °Ô˘fiÚÈÔÚ˜.

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 12.5-37.5 Â˘ÚÒ
∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 175-370 Â˘ÚÒ

95 Â˘ÚÒ (Î¿Ùˆ ÙˆÓ 11)

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Fratton Park

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1898
Œ‰Ú·: 
¶fiÚÙÛÌÔ˘ı
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
20.288  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 19.914

ñ ∂›Ó·È ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Á‹Â‰Ô ÙË˜ Premier League.
ñ ¶ÚfiÛÊ·Ù· ÚÔÎËÚ‡¯ÙËÎÂ Ï¿ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÁË¤‰Ô˘ 35.000

ı¤ÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2011.
ñ ∏ ¶fiÚÙÛÌÔ˘ı ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÙÚÂÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·

ÙÚÈ¿‰· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ.

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 47,5 Â˘ÚÒ

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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The Hawthorns

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1900
Œ‰Ú·: °Ô˘¤ÛÙ
ªÚfiÌÁÔ˘ÈÙ˜
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
28.000  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 22.311

ñ ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Ó·Î·›ÓÈÛË ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 2001 ÛÙËÓ ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ Î·È ÎfiÛÙÈ-
ÛÂ 9,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ √È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ·Ó·Î·›ÓÈÛË˜ Î·È
ÙË˜ ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘. 

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 12,5 Â˘ÚÒ (Î¿Ùˆ ÙˆÓ 16 Î·È ¿Óˆ ÙˆÓ 65)
25 Â˘ÚÒ (ÂÓ‹ÏÈÎÔÈ)

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
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Craven Cottage

ŒÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜:
1896

Œ‰Ú·: ºÔ‡Ï·Ì
ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·:
26.000  
ª.fi. ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
2008: 23.774

ñ ∆Ô 2004, ÙÂÏÂ›ˆÛ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Î·›ÓÈÛË ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘. ∞fi
ÂÎÂ›ÓË ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Î·È ÌÂÙ¿, Î¿ıÂ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·‡ÍËÛË ÙË˜
¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘.

ñ À¿Ú¯ÂÈ ÛÎ¤„Ë ÁÈ· ¤Ó· Ó¤Ô Á‹Â‰Ô 40.000 ı¤ÛÂˆÓ ÛÙË White City Ì·˙›
ÌÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰· Queens Park Rangers, ·ÏÏ¿ Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ ‰Â
‚È¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ
Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‹‰Ë ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ÙÔ˘˜. 

∞Ï¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· 12.5-69 Â˘ÚÒ
∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÂ›·˜ 194-975 Â˘ÚÒ

∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ



∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ·, ÏÔÈfiÓ, Ë ∞ÁÁÏ›· ¤Î·ÓÂ ÌÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÏÏ·-
Á‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ‚Á‹ÎÂ 1000% ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓË,
·ÊÔ‡ ·˘Ù‹ Ë ·ÏÏ·Á‹ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ÌÂÙ¿ÏÏ·ÍË
ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. √ Alan Switzer, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Sports
Business Group ÙË˜ Deloitte, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ fiÛÔ ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜
Premier League ı· Â›Ó·È ÔÈ «ÎÏËÚÔÓfiÌÔÈ» ÙˆÓ ÔÊÂÏÒÓ ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈ-
ÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È fiÛÔ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÛÙ· Á‹Â‰¿ ÙÔ˘˜, ÙÔ
·ÁÁÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ô ·Ú¯ËÁfi˜
ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘.

ŒÓ· Á‹Â‰Ô ÌÂ ¿ÚÈÛÙË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·ÔÙÂÏÂ› fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜. √È Ê›Ï·ıÏÔÈ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÛÊ·ÏÂ›˜ Î·È ¿ÓÂÙÂ˜ ÂÁÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ. ∂›-
ÛË˜, ÓÈÒıÔ˘Ó ·ÛÊ·ÏÂ›˜ ÛÙ· ÚÔËÁÌ¤ÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Á‹Â‰· Î·È ‰ÂÓ
·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Î·Ì›· ·Ó·ÛÙÔÏ‹ Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÂÎÂ› Î·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÁÒÓ·. 

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 4 ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ‰¤Î· ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÛËÌÂ›-
ˆÛ·Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-08,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜.

∏ ¡ÈÔ˘Î¿ÛÙÏ, Ë §›‚ÂÚÔ˘Ï, Ë ∆Û¤ÏÛÈ, Ë Œ‚ÂÚÙÔÓ Î·È Ë ∆fiÙÂÓ·Ì
Â›¯·Ó ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÔÌ·Ï‹ ÔÚÂ›·, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 11,
Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó ·˘ÍÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ¿Óˆ
·fi ÙÔ 5%. ∏ ÕÚÛÂÓ·Ï ÌÂÙ¿ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÙË˜ ÁË¤‰Ô˘, ÙÔ˘
Emirates, Â›‰Â Ù· Ù·ÌÂ›· ÙË˜ Ó· ÁÂÌ›˙Ô˘Ó ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿
57,3% ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-07. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· European-
football-statistics.co.uk., Ë ÔÌ¿‰· ™¿ÓÙÂÚÏ·ÓÙ ÙÔ 2007 ÂÎÙÔÍÂ‡ÙËÎÂ
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¶›Ó·Î·˜ 4. √È ‰¤Î· ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.

√ª∞¢∂™ ª.√. 05-06 ª.√. 06-07 ª.√. 07-08

ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó. 68.765 75.826 75.691  
ÕÚÛÂÓ·Ï 38.184 60.045 60.070  
¡ÈÔ˘Î¿ÛÙÏ 52.032 50.686 51.321  
§›‚ÂÚÔ˘Ï 44.236 43.561 43.532  
™¿ÓÙÂÚÏ·ÓÙ 33.904 31.887 43.344  
ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ ™›ÙÈ 42.856 39.997 42.126  
∆Û¤ÏÛÈ 41.902 41.542 41.397  
ÕÛÙÔÓ µ›Ï· 34.112 36.214 40.029  
Œ‚ÂÚÙÔÓ 36.860 36.739 36.955  
∆fiÙÂÓ·Ì 36.074 35.739 35.967 

¶‹ÁË: www.football-statistics.co.uk



ÛÙËÓ 5Ë ı¤ÛË ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ÌÂ
ÌÈ· ·‡ÍËÛË 35,9%. ∏ ·ÈÙ›· ·˘ÙÔ‡ ‹Ù·Ó Ô ÚÔ‚È‚·ÛÌfi˜ ÙË˜ ÛÙËÓ
ÎÔÚ˘Ê·›· Ï›ÁÎ· ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈ¿. 

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 5 ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ‰¤Î· ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÙÔ
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-08 Î·È Ë ÔÚÂ›·
ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜.
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™¯‹Ì· 11: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ‰¤Î· ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Premier League fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, 2005/06-2007/08.
¶ËÁ‹: www.European-football-statistics.co.uk, www.footballeconomy.com

¶›Ó·Î·˜ 5. √È ‰¤Î· ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.

√ª∞¢∂™ ª.√. 05-06 ª.√. 06-07 ª.√. 07-08

°Ô˘¤ÛÙ Ã·Ì 33.743 34.719 34.601 
¡Ù¤ÚÌÈ 24.166 25.945 32.432 
ª›ÓÙÏÂÛÚÔ 28.463 27.730 26.708 
ª¤ÚÌÈÁ¯·Ì 27.392 22.274 26.181 
ªÏ¿ÎÌÂÚÓ 21.015 21.275 23.944 
ºÔ‡Ï·Ì 20.606 22.279 23.774 
ƒ¤ÓÙÈÓÁÎ 20.207 23.829 23.585 
ªfiÏÙÔÓ 25.455 23.606 20.901 
¶fiÚÙÛÌÔ˘ı 19.840 19.862 19.914 
°Ô˘›ÁÎ·Ó 20.233 18.159 19.046 



√È ÔÌ¿‰Â˜ °Ô˘¤ÛÙ Ã·Ì, ª›ÓÙÏÂÛÚÔ Î·È ¶fiÚÙÛÌÔ˘ı ‰ÂÓ ·ÚÔ˘-
Û›·Û·Ó È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜
·˘Ù¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÙÔ˘˜. √È ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹-
ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 12.  

™ÙÔ ™¯‹Ì· 13 ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ Premier League fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÛÙ· Á‹Â‰· Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ,
·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-08.
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™¯‹Ì· 12: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ‰¤Î· ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Premier League fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, 2005/06-2007/08.
¶ËÁ‹: www.European-football-statistics.co.uk, www.footballeconomy.com

™¯‹Ì· 13: ∏ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ Premier League.
¶ËÁ‹: www.European-football-statistics.co.uk, www.footballeconomy.com

¶∂ƒπ√¢√™ ª.√. ¶∂ƒπ√¢√™ ª.√. ¶∂ƒπ√¢√™ ª.√. ¶∂ƒπ√¢√™ ª.√.
1992/93 21.126 1993/94 22.234 1994/95 24.294 1995/96 27.570 
1996/97 28.463 1997/98 29.141 1998/99 30.586 1999/00 30.757 
2000/01 32.906 2001/02 34.450 2002/03 35.462 2003/04 35.020 
2004/05 33.890 2005/06 33.875 2006/07 34.363 2007/08 36.076 



√È ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜
ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ‹Ù·Ó ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·fiÏ˘Ù·
ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÚÔÛÎ‹-
ÓÈÔ.

∏ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË ·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÙËÏÂ-
ÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜, Ë ÔÔ›·
Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ Ì·˙ÈÎ‹ ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 21Ô˘
·ÈÒÓ· ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· ·Ó·ÌÂÙ¿-
‰ÔÛË˜, Ô˘ ÍÂÂÚÓÔ‡Û·Ó ÛÂ ÔÛÔÛÙfi Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ·fi Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·
Ô˘ ·ÁfiÚ·˙·Ó ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. 

∏ µSkyB, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ˘ËÚÂÛ›· „ËÊÈ·Î‹˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ÛÙË
µÚÂÙ·Ó›·, ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ÛÙÔ ·ıÏËÙÈÎfi ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿
fiÙ·Ó ·ÁfiÚ·ÛÂ Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ Premier League ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 1992-1997, Î·È ¿ÏÏ·ÍÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ. ∆Ô Ó¤Ô ÙËÏÂÔÙÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÍÂ¤Ú·ÛÂ
ÙÔ ÔÛfi ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ Î·Ù¿ 250% Î·È Ù· Ù·ÌÂ›· ÙË˜ Premier
League ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ÌÂ 55,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.
∏ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ÙÔ 1997 ¤ÊÂÚÂ Î·È ¿ÏÏË ·‡ÍËÛË ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 337% (MMC, 1999). ∏ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÁÈ· ÙÔ 2001-2004 ¤ÁÈÓÂ
¿ÏÈ ÌÂ ÙËÓ µSkyB ÌÂ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Ô˘ ¤ÊÙ·ÓÂ ÙÔ 1,4 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÙËÓ
Î¿Ï˘„Ë 198 ˙ˆÓÙ·ÓÒÓ ·ÁÒÓˆÓ ÁÈ· ÙÚÂÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. ∏
Premier League Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ Î·È ÌÂ ÙÔ ÛÙ·ıÌfi ITV, Ô ÔÔ›Ô˜ Úfi-
‚·ÏÂ Ù· ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ¿˜ ÙË˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ
230,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· Ù· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜.  

∆Ô ›‰ÈÔ ÂÚ›Ô˘ ÔÛfi Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-
2007, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë Ï›ÁÎ· Ï¿Ì‚·ÓÂ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ 433 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi
ÙËÓ BSkyB ÁÈ· 138 ˙ˆÓÙ·ÓÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ (1,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· Ù· ÙÚ›·
¯ÚfiÓÈ·), 28 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· 242 Ì·ÁÓËÙÔÛÎÔËÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ Î·È 44,4
ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘ˆÓ ·fi ÙÔ BBC. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
˘‹Ú¯Â ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 7% ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ
ÙˆÓ ˙ˆÓÙ·ÓÒÓ ·ÁÒÓˆÓ ‹Ù·Ó ÁÈ· ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÁÌ· ·‡ÛË˜ ÙË˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù·, Î¿ÙÈ Ô˘ ‚¤‚·È· ·ÚÁfiÙÂÚ· ‰Â ı· ›Û¯˘Â. ∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ clips ÛÙÔ ÎÈÓËÙfi Ù· ·¤ÎÙËÛÂ Ë 3/Vodafone ‰›ÓÔÓÙ·˜
11,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· BSkyB ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙË Ï›ÁÎ· 6,58 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ.  

∞fi ÙÔ 2004, ÁÈ· ÔÏÏ¿ ÛˆÌ·ÙÂ›· ÙË˜ Premier League, Ù· ¯Ú‹Ì·-
Ù· ÙˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ‹Ù·Ó Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ. °È· ÙËÓ
∆Û¤ÏÛÈ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÁÈ· ÙÔ 2003-2004 ÙÔ 39% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ (208,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ) ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈ-
ÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ 37% ·fi Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Î·È ÙÔ 24%
·fi ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜. ∏ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ, Ë ÔÌ¿‰· ÌÂ
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∆· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜
Premier League



ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Á‹Â‰Ô ÛÂ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· (76.000), Â›¯Â ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ
›‰ÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÛfi‰ˆÓ (36%) ÛÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒ-
ÓˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÒÏËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ÙˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ 2004-
2007 Ô˘ Â›¯Â Û˘Ó¿„ÂÈ Ë µSkyB ÌÂ ÙËÓ Premiership, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÂÓ¤‚Ë ˙ËÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÔˆÏ›Ô˘ ÙˆÓ
·ÁÒÓˆÓ ·fi ¤Ó· ÌfiÓÔ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÈÎfi Î·Ó¿ÏÈ. ¢ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛÂ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË
«‰ËÌÔÚ¿ÙËÛË» ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
2007-2010, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤Ó· ·Î¤ÙÔ ·ÁÒÓˆÓ ı· ˆÏËıÂ› ÛÂ ¿ÏÏÔ
Î·Ó¿ÏÈ. ™˘ÓÂÒ˜, ·fi Ù· ¤ÍÈ ·Î¤Ù· Ô˘ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ Ë Premiership
ÁÈ· ÒÏËÛË, Ë µSkyB ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· ·Î¤Ù·, Ô˘ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi 92 live ·ÁÒÓÂ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ÎÔÛÙÔ-
ÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ 1,67 ‰È˜ Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜. ∆· ¿ÏÏ· ‰‡Ô
·Î¤Ù· ‰fiıËÎ·Ó ÛÙË Setanta, ÙËÏÂÔÙÈÎfi ÛÙ·ıÌfi ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜.
∞˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi 46 ·ÁÒÓÂ˜ ·Ó¿ ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ÎÔÛÙ›˙Ô˘Ó Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ¿ 495 ÂÎ. Â˘ÚÒ ‹ 3,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·Ó¿ ·È¯Ó›‰È. ∏ BSkyB ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙËÓ British Telecom ı· ÚÔ‚¿ÏÔ˘Ó 242 Ì·ÁÓËÙÔÛÎÔËÌ¤-
ÓÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜, ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ «Î·Ù¤ıÂÛ·Ó» ÛÙËÓ
Premier League ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 106,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∆Ô BBC ·Ó¤Ï·‚Â Î·È
¿ÏÈ ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ highlights, ‚¿˙ÔÓÙ·˜ ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ·ÎfiÌ· ÈÔ
‚·ıÈ¿ ÙÔ ¯¤ÚÈ ÛÙËÓ ÙÛ¤Ë, Î·ıÒ˜ ¤‰ˆÛÂ 216,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÚÂÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. ™ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ, Ù· ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ clips ÛÙÔ ÎÈÓËÙfi Ù· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ Ë BSkyB
ÁÈ· 12,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· NTL ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Premier League 6,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ.  

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 6 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· ÔÛ¿ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ
Ë Premier League Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·fi ÙÈ˜ ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004-2007 Î·È 2007-2010 Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 14,
Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· Û‡ÁÎÚÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ¿ ÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·.

∆Ô ÙÂÏÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙË˜ Premier League ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÙˆÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2007-
2010 ·ÁÁ›˙ÂÈ Ù· 2,5 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÂÚ›Ô˘ 35% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ 2004-2007.

∆Ô Ú·‰ÈfiÊˆÓÔ ·›˙ÂÈ Î·È ·˘Ùfi ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ
·ÁÒÓˆÓ Î·È ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜ ÙË˜
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙË˜ Premiership ÌÂ ÙÔ BBC
Radio ÁÈ· 220 ˙ˆÓÙ·Ó¤˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜, Ë Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÙˆÓ fiÏÂˆÓ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, Ë ˘ÂÚ·ÙÏ·ÓÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·ÁÒ-
ÓˆÓ ¤¯ÂÈ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ 195 ¯ÒÚÂ˜ Î·È Ù· 450.000.000 ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ Premier League ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∆Ô
·ÓÙ›ÙÈÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·fi Ù· Í¤Ó· Î·Ó¿-
ÏÈ· ÁÈ· ÙÔ 2001-2004 ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 225 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

181ª∂§∂∆∏ ¶∂ƒπ¶∆ø™∏™: ∆Ô ∞ÁÁÏÈÎfi ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
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¶›Ó·Î·˜ 6. ∆· ÔÛ¿ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë Premier League ·fi
ÙÈ˜ ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜.

Premier League, 2007-2010

Premier League, 2004-2007

™Ù·ıÌfi˜ ¶ÔÛfi/ÂÚ›Ô‰Ô 
live ·ÁÒÓÂ˜ BSkyB 556 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
live ·ÁÒÓÂ˜ Setanta 166 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
highlights BBC 72,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
Ì·ÁÓËÙ/Ì¤ÓÔÈ ·ÁÒÓÂ˜ BSkyB/BT 35,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
clips ÎÈÓËÙÔ‡ BSkyB 12,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
clips ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ NTL 6,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ 

™À¡√§√  848,8 ÂÎ. Â˘ÚÒ

live ·ÁÒÓÂ˜ BSkyB 433 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
highlights BBC 44,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
Ì·ÁÓËÙ/Ì¤ÓÔÈ ·ÁÒÓÂ˜ BSkyB 28 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
clips ÎÈÓËÙÔ‡ 3/Vodafone 11,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
clips ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ BSkyB 6,58 ÂÎ. Â˘ÚÒ 
™À¡√§√ 523,48 ÂÎ. Â˘ÚÒ 

™¯‹Ì· 14: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ ÙË˜ Premier League ·fi ÙËÏÂÔÙÈ-
Î¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜.
¶ËÁ‹: Word Football Leagues and TV Rigths, TV Sports Market 2008



∏ ·ÓÙ›ıÂÛË ÙË˜ Premier League ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜
(Serie A, La Liga) Â›Ó·È fiÙÈ ÂÌÔÚÂ‡ÂÙ·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙË˜ Û·Ó ÌÈ·
¤ÓˆÛË Î·È fi¯È ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙË ‚ÔËı¿ÂÈ
Ó· ÎÚ·Ù¿ÂÈ „ËÏ¿ ÙÔÓ ‹¯Ë Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ¿ ÔÌ¿-
‰Â˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· soccerlens.com, Ë ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °., Ë
ÔÔ›· Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÙË˜ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÙÔ
2007-2008, ·¤Û·ÛÂ 62,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ¡ÈÔ˘Î¿ÛÙÏ, Ô˘ ÙÂÚ-
Ì¿ÙÈÛÂ ÌfiÏÈ˜ ‰ˆ‰¤Î·ÙË ÛÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ·, ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙË˜ ÌÂ
ÙÔ ·ÍÈfiÏÔÁÔ ÔÛfi ÙˆÓ 49,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
ñ ∆· ¯Ú‹Ì·Ù· ·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È

ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÙÔÌÂ›˜:
ñ ∆Ô 50% ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ‰È·Ó¤ÌÂÙ·È ÈÛÔÌÂÚÒ˜ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜

§›ÁÎ·˜, ÂÓÒ ÙÔ ÌÈÛfi ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ˘Ô-
‚È‚¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ Championship ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰‡Ô ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜. 

ñ ∆Ô 1/4 ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˆ˜ ‚Ú·‚Â›Ô ÁÈ· ÙË ı¤ÛË
Ô˘ Î·Ù¿ÎÙËÛ·Ó ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· (Merit Award).

ñ To ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô 1/4 ‰›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜ ÙË˜
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ (facility fee). √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·
Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó ·fi 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ ¤ˆ˜ 7,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÌÂ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·
ÔÛ¿ Ó· ‰›ÓÔÓÙ·È, fiˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi, ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜.

∞fi ÙÔ 1993 Ë Premier League ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÛfiÓÛÔÚ·, Ô
ÔÔ›Ô˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ¿ÓÙ· ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ §›ÁÎ·˜. ∏ ·Ú·Î¿Ùˆ Ï›ÛÙ·
··ÚÈıÌÂ› ÙÔ˘˜ ¤ˆ˜ ÙÒÚ· ¯ÔÚËÁÔ‡˜.

➢ 1993-2001: Carling      (FA Carling Premiership)

➢ 2001-2004: Barclaycard (Barclaycard Premiership)

➢ 2004-2007: Barclays (Barclays Premiership)

➢ 2007-2010: Barclays (Barclays Premier League)

∏ Carling Â›Ó·È ÔÏ‡ ÁÓˆÛÙ‹ Ì‡Ú·, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ˆÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·. ∏ Barclaycard ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ· Ô˘
ÂÈÛ‹¯ıË ÛÙË µÚÂÙ·Ó›· ÙÔ 1966 Î·È Î·ÙÂ›¯Â ÙÔ ÌÔÓÔÒÏÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Access card ÙÔ 1972.

∏ Barclays Bank plc Â›Ó·È Ë ÙÚ›ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
‰‡Ó·ÌË ÙÚ¿Â˙· ÛÙË µÚÂÙ·Ó›·. µÚ›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi ÚÔ-
ÛÎ‹ÓÈÔ Â‰Ò Î·È 100 ¯ÚfiÓÈ· ˆ˜ ÙÚ¿Â˙· ÙË˜ FA, ·fi ÙÔ 1987 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
1992 ˆ˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Football League, Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2009-2010 ı· Â›Ó·È Ô Â›ÛËÌÔ˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Premier
League ÁÈ· ÂÙ¿ Û˘ÓÂ¯‹ ¤ÙË. ∂›ÛË˜, Â›Ó·È Ë ÙÚ¿Â˙· Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ
ÌÈÛÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ §›ÁÎ·˜ Î·È ÙÔ˘ 25% ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ. ŸÏ· ·˘Ù¿
Ê·ÓÂÚÒÓÔ˘Ó ÌÈ· ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔÓ ·ıÏËÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È
˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘Ó ÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙË˜ ÛÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ˆ˜
ÔÌ¿‰·˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜.
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√ ÃÔÚËÁfi˜



∆Ô Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ¯ÔÚËÁ›·˜ ÙË˜ Barclays Premier League
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 81,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
newsroom.barclays.co.uk, Î·È ı· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ ÁÈ· ÙÚÂÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜, 2007-2010. √ Bob Diamond, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Barclays,
‰‹ÏˆÛÂ: «£ÂˆÚÒ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ¯ÔÚËÁ›·˜ Ì·˜ ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ Ï›ÁÎ· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ˆ˜ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Â¤Ó-
‰˘ÛË˜. ∂‰Ú·ÈÒÓÂÙ·È Ë ·ÚÔ˘Û›· Ì·˜ ÛÙË µÚÂÙ·Ó›·, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ Ì·˜ ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ ‰›Ï· ÛÂ ÌÈ· ·Ó›Û¯˘ÚË Ê›ÚÌ· fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÙË˜ Premier
League».

∏ §›ÁÎ·, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ Â›ÛËÌÔ ¯ÔÚËÁfi ÙË˜, ¤¯ÂÈ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜
ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. ∏ Nike ·Ó·Ó¤ˆÛÂ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·Èfi ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ 2010 ˆ˜ Ô Â›ÛËÌÔ˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Ì¿Ï·˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. ∆Ô
Lucozade Â›Ó·È ÙÔ Â›ÛËÌÔ ÔÙfi ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ §›ÁÎ·˜ Î·È Ë
Budweiser Ë Â›ÛËÌË Ì›Ú·.  

√ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔ
2006-07 ‹Ù·Ó 13,6 ‰È˜ Â˘ÚÒ. ∆ËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ‹Ù·Ó 12,6 ‰È˜
Â˘ÚÒ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ 53% ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘fiÙ·Ó ·fi ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÙËÓ Premier League, ÙË
Serie A, ÙËÓ Bundesliga, ÙËÓ Primera Division Î·È ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ Ligue 1,
ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ Ì·˜ ‚ÔËı¿ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÏÈÁÎÒÓ. 

™ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÔÈ 92 Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÚÒ-
ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÏÈÁÎÒÓ ·‡ÍËÛ·Ó ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ 4%
(2,29 ‰È˜ Â˘ÚÒ) ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006, ÂÓÒ Ë ·ÓÔ‰È-
Î‹ ÔÚÂ›· Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·ıÒ˜ ÙÔ 2006-2007 Ô Ù˙›ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ¤ÊÙ·ÛÂ Ù·
2,5 ‰È˜ Â˘ÚÒ.

∏ Premier League Â›Ó·È Ë ÈÔ ÂÈÎÂÚ‰‹˜ Ï›ÁÎ· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ÌÂ
Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ¿Óˆ ·fi 1,84 ‰È˜ Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ 2006-2007 Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Deloitte, 40% ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ «·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÙÚÈ¿»
ÙË˜, ÙË Serie A ÙË˜ πÙ·Ï›·˜. ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006, Ù·
ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Â›¯·Ó ·ÁÁ›ÍÂÈ Ù· 1,7 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÌÂ ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
Î˘Ú›Â˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ (ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ, ∆Û¤ÏÛÈ, ÕÚÛÂÓ·Ï,
§›‚ÂÚÔ˘Ï) Ó· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi Î·Ù¿ 40% ÂÚ›Ô˘, ·ÊÔ‡
˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó
177,12 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ªÂ ÙËÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ Premier League
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, Ù· ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·Ù¿ ÙË˜ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È Ó· ÂÎÙÔÍÂ˘ÙÔ‡Ó ÙÔ 2008 ÛÙ· 2,2 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÔÛfi
·Ó¿ÏÔÁÔ ÌÂ Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ÙÔ˘ NBA. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 15 ‰›ÓÂÙ·È ÛÂ ‰È¿-
ÁÚ·ÌÌ· Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ Premier League fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÙË˜
Ù˙›ÚÔ ÙÈ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ 2004/05-2007/08. 

∏ Premier League Â›Ó·È ÌÈ· Ï›ÁÎ· ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÓÙÈı¤ÛÂÈ˜ Î·È
Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ì·ÚÙ˘ÚÔ‡Ó ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯¿ÛÌ· Ô˘
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˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó. ∆Ô 2003-2004, Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÚÒÙË˜
‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ¿ ÔÌ¿‰·˜ ‹Ù·Ó Û¯Â‰fiÓ 235 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘
Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÔÌ¿‰· Â›¯Â ÂÚ›Ô˘ 50 ÂÎ. Â˘ÚÒ. √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÚÒÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô-
‰Ô 2005-2006, fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ‹Ù·Ó 177,12 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Û¯Â‰fiÓ
ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ 16 ÔÌ¿‰ˆÓ
(61,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ). ∆ËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ (2006/07), Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ
«∆ÂÛÛ¿ÚˆÓ ªÂÁ¿ÏˆÓ» (Big Four) ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ 220 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ
ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ 16 ÌfiÏÈ˜ 61,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ¿ÏÏË Ì›· ¯ÚÔÓÈ¿. 
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™¯‹Ì· 15: ∏ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Premier League, 2004/05-
2007/08.
¶ËÁ‹: www.deloitte.com

™¯‹Ì· 16: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ «Big Four» Ì’ ·˘ÙfiÓ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ 16 ÙË˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›·˜, 2005/06-2006/07.
¶ËÁ‹: www.footballeconomy.com,, www.deloitte.com, www.news.bbc.co.uk



™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙÔ˘ 2006-07, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
independent.co.uk, Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 50% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÚÔ‹ÏıÂ
·fi ÙÈ˜ «Big Four». ™ÙÔ ™¯‹Ì· 17 ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ Î‡ÎÏÔÈ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ «∆ÂÛÛ¿ÚˆÓ ªÂÁ¿ÏˆÓ», ·ÏÏ¿ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Î·È Ë
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÔÌ¿‰Â˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË˜ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜, fiˆ˜ Ë
ªÏ¿ÎÌÂÚÓ Î·È Ë ÕÛÙÔÓ µ›Ï·, Ô˘ ÙÂÚÌ¿ÙÈÛ·Ó 10Ë Î·È 11Ë ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÛÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙÔ˘ 2006-07.

∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ¤¯Ô˘Ó
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ Premier League ÁÈ·
‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÓÙÂ Û˘Ó·Ù¿ ¤ÙË ·‡ÍËÛ‹˜ ÙÔ˘˜,
Î·ıÒ˜ Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Premiership ÙÔ 2005 ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó
ÙÒÛË 15%, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 169,74 ÂÎ. Â˘ÚÒ (™¯‹Ì· 18).
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™¯‹Ì· 17: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ «Big Four» ÌÂ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÙË Ì¤ÛË ÙË˜ ‚·ıÌÔÏÔ-
Á›·˜, 2006/07.
¶ËÁ‹ : www.independent.co.uk

™¯‹Ì· 18: ∆· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Premier League.
¶ËÁ‹: sportbusiness in number, deloitte - ∂Ù‹ÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2005, 2006, 2007



∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ˆ˜ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ı· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÔ‡Ó
ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/08 ı· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿
Î¤Ú‰Ë ¿Óˆ ÙˆÓ 240 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ‰ÈÎ·ÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÛÔ˘˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ
·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÔÚÂ›· Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·fi
ÙË Ó¤· ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Deloitte, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹
˙ËÌ›· ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·fi ‰‡Ô ÙÔ 2004/05 (∆Û¤ÏÛÈ, ºÔ‡Ï·Ì) ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
ÙÔ 2005/06 (ÕÛÙÔÓ µ›Ï·, ∆Û¿ÚÏÙÔÓ, ∆Û¤ÏÛÈ, ºÔ‡Ï·Ì). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· independent.co.uk, Ë ·‡ÍËÛË Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·ıÒ˜
ÂÙ¿ ‹Ù·Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ˙ËÌ›· ÙÔ 2006/07, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ‹Ù·Ó Ë Œ‚ÂÚÙÔÓ, Ë ÕÛÙÔÓ µ›Ï·, Ë ªÏ¿ÎÌÂÚÓ, Ë ª¿ÓÙÛÂ-
ÛÙÂÚ ™›ÙÈ, Ë °Ô˘¤ÛÙ Ã·Ì, Ë °Ô˘›ÁÎ·Ó Î·È Ë ºÔ‡Ï·Ì.  

∞Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Ô‰fiÛÊ·È-
ÚÔ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ Û¯Â‰fiÓ 650.0 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ·
ÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÂÓÒ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÁÈ· ÙÔ 2006/07 Î·Ù¤‚·ÏÂ ÙÔ
ÔÛfi ÙˆÓ 873 ÂÎ. Â˘ÚÒ, 11% ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË
¯ÚÔÓÈ¿. √È Û˘ÓÔÏÈÎÔ› ÊfiÚÔÈ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi Ô‰fi-
ÛÊ·ÈÚÔ ·fi ÙÔ 1992 ÁÈ· ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Ï›ÁÎÂ˜ ÍÂÂÚ-
Ó¿ÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ Ù· 6,5 ‰È˜ Â˘ÚÒ! 

¢Â ı· ‹Ù·Ó ˘ÂÚ‚ÔÏ‹ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ë Premier League Â›Ó·È ·˘Ù‹
ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ë ·fiÏ˘ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ¢È·¯ÂÈ-
Ú›˙ÂÙ·È ÔÛ¿ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, Ô˘ÙÔÈÎ¿ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ï›ÁÎÂ˜
·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÎÏËÎÙÈÎfi ı¤·Ì· ÛÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜
ÙË˜ Ì¤Û’ ·fi ÙÔ˘˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ ÙË˜. 

∏ Football League È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1888 Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÈÔ ·ÏÈ¿
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ∞ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜, ÙËÓ Championship, ÙË League 1 Î·È ÙË League 2 Î·È ·fi 72
ÛˆÌ·ÙÂ›·. Football League ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Î·È ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÛÒÌ· ÙË˜
Ï›ÁÎ·˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ ‰‡Ô ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ∫˘¤ÏÏÔ˘, ÙÔ Football
League Cup Î·È ÙÔ Football League Trophy. 

¶ÚÈÓ ·fi ÙÔ 1888, Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ·ÁÁÏÈÎÒÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ ‹Ù·Ó ¯·Ò‰Ë˜. √ ™ÎˆÙÛ¤˙Ô˜ ˘Ê·ÛÌ·Ù¤ÌÔÚÔ˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜
ÕÛÙÔÓ µ›Ï·, William McGregor, ‹Ù·Ó Ô ÚÒÙÔ˜ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ
Â˘ı‡ÓË Ó· ‚¿ÏÂÈ ÌÈ· Ù¿ÍË ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›-
ÚÔ˘. ™ÙÈ˜ 2 ª·ÚÙ›Ô˘ ÙÔ˘ 1888 ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ ·ÁÁÏÈÎ‹˜ Ï›ÁÎ·˜ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜: ªÏ¿ÎÌÂÚÓ, ªfiÏÙÔÓ,
¶Ú¤ÛÙÔÓ, °Ô˘¤ÛÙ ªÚÔÌ Î·È ÛÙÔ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ ÕÛÙÔÓ µ›Ï·. §›ÁÔ˘˜
Ì‹ÓÂ˜ ·ÚÁfiÙÂÚ·, ÛÙÈ˜ 8 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ Ë Football League
ÌÂ ‰Ò‰ÂÎ· ÔÌ¿‰Â˜.
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∏ Football League

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

William McGregor,
π‰Ú˘Ù‹˜ ÙË˜ Football
League



∆ÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ·, Ë Football League ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi ÙË˜ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÏÔ‡ÛÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ, ÙËÓ Championship. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006/07 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 404,67 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÔÛfi Ô˘ ÙËÓ Î·Ù¤-
Ù·ÍÂ ÛÙËÓ ¤ÎÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ
Premier League, ÙË Serie A ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, ÙËÓ Bundesliga ÙË˜ °ÂÚÌ·-
Ó›·˜, ÙËÓ Primera League ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ Î·È ÙË Ligue 1 ÙË˜ °·ÏÏ›·˜.
∆ËÓ ¤ÎÙË ı¤ÛË ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂ ¤ÛÔ‰·
¿Óˆ ·fi 390 ÂÎ. Â˘ÚÒ (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Deloitte, 391,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ,
ÂÓÒ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· news.bbc.co.uk 383,76 ÂÎ. Â˘ÚÒ),
fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 19.

∏ ÙfiÛÔ Î·Ï‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‰ÂÓ ·Ó·È-
ÚÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Championship Î·È ÙË˜
ÚÒÙË˜ ·ÁÁÏÈÎ‹˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ - ÚÂÎfiÚ ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ Ù˙›ÚÔ˘ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Premier League Î·È ÙË˜
Championship ‹Ù·Ó 68,88 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· 86
ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/08. ŒÓ· ·ÎfiÌË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô Ï›ÁÎÂ˜ Â›Ó·È Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÕÚÛÂÓ·Ï Î·È ÙË˜ WBA, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‹Úı·Ó Ù¤Ù·ÚÙÂ˜ ÛÙË
‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ Ï›ÁÎ·˜ ÙÔ˘˜ Î·È, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È
Î·È ·fi ÙÔ ™¯‹Ì· 20, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ Â›Ó·È ·ÛÈÊ·Ó¤ÛÙ·ÙË.

∏ League 1 ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ù˙›ÚÔ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ
2006/07 (125,46 ÂÎ. Â˘ÚÒ) ÂÓÒ Ë League 2 ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹
·‡ÍËÛË 3%, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô Ù˙›ÚÔ˜ ÙË˜ Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ Ù· 77,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
√È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ ÙË˜ Championship ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·‡ÍËÛË ÁÈ·
ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, Î·ıÒ˜ ÙÔ 2004/05 Â›¯Â ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹
˙ËÌ›· 51,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/06, 65,2 ÂÎ.
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°ÂÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜
Football League

™¯‹Ì· 19: √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ¤ÍÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÏÈÁÎÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÁÈ· ÙÔ 2005-2006.
¶ËÁ‹: Deloitte2006, www.news.bbc.co.uk 



Â˘ÚÒ Î·È ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006/07 ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ˙ËÌÈ¿ ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 92,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ¤Ó· Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· 3,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ. 

¶ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Football League Â›Ó·È Î·È ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ¯ÚË-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ÙË˜ ·Ú·¯ˆÚÂ› Ë ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›·. ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006 ÙË˜ Î·Ù·ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó 69,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ·ÓÙ› 40,6 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿. ª¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ‹Ù·Ó ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÔÛfi
Ô˘ ÙË˜ Â›¯Â ·Ú·¯ˆÚËıÂ› ·fi ÙËÓ Premier League, ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ
›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ ÙÔ 1992.

°È· ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2007/08,2008/09, 2009/10 Ë Premier League ı·
‰›ÓÂÈ ¿Óˆ ·fi 130 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÛÙËÓ Football League, Û¯Â‰fiÓ 46 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Ù· ÔÔ›· ı· ‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó ˆ˜
ÂÍ‹˜:

ñ 7,8 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ Football League.

ñ 5,8 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.
ñ 16,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜

Championship, ÙË˜ League 1 Î·È ÙË˜ League 2. ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ Football League.

ñ To extra ÔÛfi ÙˆÓ 16 ÂÚ›Ô˘ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ı· ÂÂÓ‰˘ıÂ› ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

™ÙË Football League ‰Â ı· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿ ÙˆÓ
ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙË˜ Premier League. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙË˜
‰Â‡ÙÂÚË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ‹Ù·Ó 280 ÂÎ. Â˘ÚÒ
ÁÈ· ÙÔ 2005-2006, ÌÂ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË 5% ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.

™ÙË Football League Ë Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ
Î·È ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· Â›Ó·È ÔÏ‡
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√È ÌÈÛıÔ› ÛÙË
Football League

™¯‹Ì· 20: √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÕÚÛÂÓ·Ï Î·È ÙË˜ WBA.
¶ËÁ‹ : www.independent.co.uk



ÌÈÎÚ‹. √È ÌÈÛıÔ› ‰ÂÓ ·ÓÂ‚·›ÓÔ˘Ó ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ÌÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜,
·ÏÏ¿ ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Û’ ¤Ó· Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi Â›Â‰Ô ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·›-
ÎÙÂ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ·fi ÙËÓ «Independents», Ô
Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ÌÈÛıfi˜ ÂÓfi˜ ·›ÎÙË ÙË˜ Championship ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ·
240.772 Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ¤ÍÈ ¯ÚfiÓÈ· ÓˆÚ›ÙÂÚ· ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜, ÊÙ¿-
ÓÔÓÙ·˜ Ù· 157,440 Â˘ÚÒ. ™ÙË League One Î·È League Two, ·˘Ù¿ Ù·
ÔÛ¿ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· 83,455 Â˘ÚÒ Î·È 61,000 Â˘ÚÒ.
µ¤‚·È·, ·Ó Î·È ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙË˜ Football League Â›Ó·È
È‰È·›ÙÂÚ· Î·ÏÔÏËÚˆÌ¤ÓÔÈ, ÔÈ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ Premier League
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™¯‹Ì· 21: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜,2005/06 
¶ËÁ‹: www.deloitte.com, www.news.bbc.co.uk, www.sportbusiness.com

™¯‹Ì· 22: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ. 
¶ËÁ‹: www.independent.co.uk, news.bbc.co.uk 



Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Ù· ËÓ›· Î·ıÒ˜ Ô Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ÌÈÛıfi˜
ÙÔ˘˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 831,480 Â˘ÚÒ (™¯‹Ì· 22).

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ›‰È·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÔÈ ÌÈÛıÔ› ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ËÏÈÎ›· ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ¯ÒÚÔ. ŒÙÛÈ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó·˜ ÂÈ-
ıÂÙÈÎfi˜ ·›ÎÙË˜ ÙË˜ Championship ËÏÈÎ›·˜ 27-29 ıÂˆÚÂ›Ù·È Ô Ï¤ÔÓ
·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔ˜. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 23 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÛÙËÓ Championship ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ËÏÈÎÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.
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™¯‹Ì· 23: ¢È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÛÙËÓ Championship, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ËÏÈÎÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.
¶ËÁ‹: www.independent.co.uk, news.bbc.co.uk 

™¯‹Ì· 24: ¢È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÛÙË League 1, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ËÏÈÎÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.
¶ËÁ‹: www.independent.co.uk, news.bbc.co.uk 



√È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÛÙË League 1
fiÛÔ Î·È ÛÙË League 2, ÌfiÓÔ Ô˘ ÛÙË League 1 ÈÔ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤-
ÓÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ËÏÈÎ›·˜ 31-32 ÂÙÒÓ, ÂÓÒ ÛÙË League 2 ÔÈ ·›ÎÙÂ˜
ËÏÈÎ›·˜ 27-28 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ·ÊÚfiÎÚÂÌ· ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜. ™Ù· ™¯‹-
Ì·Ù· 24, 25 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ
ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ.

∆Ô 1992, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ Premier League, Ë Football League
·Ô‰˘Ó·ÌÒıËÎÂ ¯¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ·ÊÔ‡ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¤-
ÏÂÈ„·Ó ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Premier League.
Ã¿ÓÔÓÙ·˜, ÏÔÈfiÓ, ÙËÓ ·›ÁÏË ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi
ÚˆÙ¿ıÏËÌ·, ¤·„Â Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ÚÔÓfiÌÈÔ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Û˘ÌÊˆ-
ÓÈÒÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ˆÛË˜ ÌÂ ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿. ∂ÓÒ Ë Î·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙË˜ ‚ÂÏ-
ÙÈÒıËÎÂ ÌÂ ÙË Û‡Ó·„Ë ÂÓfi˜ ÔÏ‡ Î·ÏÔ‡ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ÌÂ ÙÔ ITV
Digital, ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎÂ Í·Ó¿ fiÙ·Ó, ÙÔ 2002, ÙÔ Î·Ó¿ÏÈ Î·Ù¤ÚÚÂ˘ÛÂ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ÎÂÓfi ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›-
ˆÓ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜.

∏ BSkyB ‹Ù·Ó Ô Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙË˜ Football League fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘
2009. ¶Úfi‚·ÏÏÂ ·ÁÒÓÂ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜, ·fi
ÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ Carling Cup Î·È ·fi ÙÔ Johnstone’s Paint Trophy. ∆Ô
Î·Ó¿ÏÈ ITV Sport, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙË˜ Football League Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2008-2009, Úfi‚·ÏÏÂ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘· Î·È ÙÈ˜
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ Î·È ÙˆÓ ∫˘¤ÏÏˆÓ Carling
Cup Î·È Johnstone’s Paint Trophy. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Octagon Â›¯Â ·ÔÎÙ‹-
ÛÂÈ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙË Football
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™¯‹Ì· 25: ¢È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÛÙË League 2, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ËÏÈÎÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.
¶ËÁ‹: www.independent.co.uk, news.bbc.co.uk 

√È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜
·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜
Football League



League ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 8 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÚ›·
¤ÙË (2006-2009). ∏ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Û˘ÌÊˆ-
Ó›· ‰È‹ÚÎËÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÙÔ˘˜
˙ˆÓÙ·ÓÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ Football League
Ó· «ÎÔÛÙ›˙Ô˘Ó» Û¯Â‰fiÓ 117 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÛÙËÓ
BSkyB. 

∆Ô BBC Five Live ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ Ù·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙË˜ ÁÈ· ÙË Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎ‹
Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ Championship,
ÙË˜ League 1 Î·È League 2 Î·È ÙÔ˘

Carling Cup. √ Mike Lewis, Ô ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË˜ ÙˆÓ Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÛÙ·ıÌÔ‡, ‰‹ÏˆÓÂ ÙfiÙÂ:
«¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÂÍ·›ÚÂÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ô˘ ı· ˆÊÂÏ‹ÛÂÈ Î·È ÙÈ˜
‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜. √È 6,44 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·ÎÚÔ·Ù¤˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ Î·È Ù· ‰ÚÒÌÂ-
Ó·. ∏ Football League Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ˙ˆÙÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘ ÛÙ·ıÌÔ‡
Ì·˜ Î·È Â›Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡ Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ Ì·˜». 

∏ Premium TV ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË Ï›ÁÎ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ
¢È·‰›ÎÙ˘Ô. π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2000 Î·È ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ 76 sites Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Football League.

∏ Football League Á›ÓÂÙ·È ·Ô‰¤ÎÙË˜ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ ·fi
ÙÔ 1983. Ÿˆ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ Î·È ·Ú·Î¿Ùˆ, Ë Ï›ÁÎ· ÌÂÙÔÓÔÌ·˙fiÙ·Ó
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÛfiÓÛÔÚ¿ ÙË˜. 

➢ 1983-1986: ÂÙ·ÈÚÂ›· „ËÊÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Canon (Canon
League) 

➢ 1986-1987: ÂÊËÌÂÚ›‰· Today (Today League) 

➢ 1987-1993: ÙÚ¿Â˙· Barclays (Barclays League) 

➢ 1993-1996: ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Endsleigh (Endsleigh League) 

➢ 1996-2004: ¯ÚËÌ·Ù/Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Nationwide (Nationwide
Football League)

➢ 2004-2007: Coca-Cola (Coca-Cola Football League)

∏ Coca-Cola ·Ó·Ó¤ˆÛÂ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·Èfi ÙË˜ ÌÂ ÙË Football League
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010. «∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜ Coca-
Cola ı· Â›Ó·È Ô ¯ÔÚËÁfi˜ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ‰›ÓÂÈ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÒıËÛË ÛÙË Football League. ∏ Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ Ì·ÚÙ˘ÚÂ› ÙËÓ „‹ÊÔ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜»
‰‹ÏˆÛÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Football League, Lord Mawhinney.
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∏ Coca-Cola
∞Ó·Ó¤ˆÛÂ ÙÔ
™˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙË˜
ÌÂ ÙËÓ Football
League

¶›Ó·Î·˜ 7. ∆ËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ÛÙË Football League, 2006/07-2008/09

∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÔÛfi 
(ÂÎ. Â˘ÚÒ) 

˙ˆÓÙ·ÓÔ› ·ÁÒÓÂ˜ BSkyB 136,5 

ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘· ITV 3 

‰ÈÂıÓ‹ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Octagon 8



∏ Championship Â›Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ˘ÛÙÂÚÂ› ÛÂ Ù›ÔÙ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ
¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚˆÙ·ıÏËÌ¿ÙˆÓ. ¢È·ı¤ÙÂÈ Î‡ÚÔ˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
Â˘ÚˆÛÙ›· Î·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È, ·Ó fi¯È ·fi ÙËÓ ·ÊÚfiÎÚÂÌ·
ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ·fi ÔÏ‡ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÔÌ¿‰Â˜. 

∏ Football League Championship (Û˘¯Ó¿ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓË Î·È ˆ˜
Championship, ÁÈ· Û˘ÓÙÔÌ›·, ‹ Coca-cola Football League
Championship ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ¯ÔÚËÁÔ‡ ÙË˜) Â›Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÈÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Premier
League. ¶ÚÈÓ ‹Ù·Ó ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ Football League First Division, fiÌˆ˜,
ÁÈ· ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005 ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙË-
ÎÂ ÛÂ Football League Championship. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜
Deloitte, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005 ‹Ù·Ó Ë ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘.

H ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 46 ·ÁÒÓÂ˜. √È ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ı·
ÙÂÚÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ÚÒÙË Î·È ‰Â‡ÙÂÚË ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· ÚÔ‚È‚¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙËÓ Premier League Î·È ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ
85 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘. H ÙÚ›ÙË Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ¤ÎÙË ÔÌ¿‰· ·›˙Ô˘Ó ÌÂÙ·-
Í‡ ÙÔ˘˜ (Ë 3Ë ÌÂ ÙËÓ 6Ë Î·È Ë 4Ë ÌÂ ÙËÓ 5Ë) ÛÙ· play offs ÛÂ ‰ÈÏÔ‡˜ ·ÁÒ-
ÓÂ˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ·›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ˆ˜ ÁËÂ-
‰Ô‡¯Ô˜ Î·È ˆ˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂÓË Î·È ÌfiÓÔ Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ Ô˘‰¤-
ÙÂÚÔ Á‹Â‰Ô. √È ÙÚÂÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË League 1.
™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ‚·ıÌ›·˜, ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÂÍ‹˜:

➢ H ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÂÚÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ· ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ‚¿ÏÂÈ Ù· ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ÁÎÔÏ.

➢ ∏ Î·Ï‡ÙÂÚË Â›ıÂÛË. ªÂ ‚¿ÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ë Â›ıÂÛË
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È.

➢ ∞ÁÒÓÂ˜ ª·Ú¿˙.

∆ËÓ 24¿‰· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Championship ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô 2008/2009 Û˘ÌÏ‹ÚˆÓ·Ó ÙfiÛÔ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÚÔ‚È‚¿ÛÙË-
Î·Ó ·fi ÙË League 1 fiÛÔ Î·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ˘Ô‚È‚¿ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙËÓ
Premier League. °È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÏËÚ¤ÛÙÂÚË
ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ Championship, ÚÔ‚‹Î·ÌÂ ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÙfiÙÂ «Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ÌÂÏÒÓ» ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÌÏËÚˆıÂ› ·ÚÙÈfiÙÂÚ· ÙÔ ·˙Ï ÙˆÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜. ∂›Ó·È ÌÈ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÔÏÏ¿ ¤ÁÎ˘Ú· sites (soccerassocion.com) fiˆ˜ Î·È
fiÏ· Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ report ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ (Deloitte,
Î.Ï).
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Championship

∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜
Championship

√ÚÁ¿ÓˆÛË -
∞ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
¶ÂÚ›Ô‰Ô˜



∏ Reading, Ë Brimingham Î·È Ë Derby Â›Ó·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2007/2008 ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛ·Ó Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Premier League, Î·È ¤ÙÛÈ ˘Ô‚È‚¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË
Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. 

ªÂÏÂÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ Reading ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
2004/2005 ¤ˆ˜ 2007/2008, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙË˜ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ÌÔÈÚ·ÛÌ¤ÓË ·ÊÔ‡ ÙÔ
2004/2005 Î·È ÙÔ 2005/2006 ‰È·ÁˆÓÈ˙fiÙ·Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜
Championship, ÂÓÒ ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006/2007 Î·È
2007/2008 ·ÁˆÓÈ˙fiÙ·Ó ÛÙËÓ Premier League. ∆Ô 2006/2007, Ì¿ÏÈÛÙ·,
Â›¯Â Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ ÌÈ· ı¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÚÒÙË ‰ÂÎ¿-
‰· ÙÂÚÌ·Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ 8Ë ı¤ÛË. ∂›Ó·È ÌÈ· ÔÌ¿‰· ˘„ËÏÔ‡ ‚ÂÏËÓÂÎÔ‡˜
Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ·Ó¤‚ÂÈ Í·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 26 ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÙ·È ÁÚ·ÊÈÎ¿ Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜. 

∏ Brimingham Ù·Ï·ÓÙÂ‡ÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÚÒÙË Î·È
ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›·, ·Ó Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È ·ÁˆÓÈ˙fiÙ·Ó ÛÙËÓ Premier League, ¯ˆÚ›˜
Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ ‚¤‚·È· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÌÈ· ı¤ÛË, ¤ÛÙˆ Î·È ÛÙËÓ ÚÒÙË
‰ÂÎ¿‰·. ∆È˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙË˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ 2004/2005,
fiÙ·Ó Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙË 12Ë ı¤ÛË ÛÙË ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ Premier
League. ∞fi ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÂ¯¤˜ ‘’·ÓÂ‚ÔÎ·Ù¤-
‚·ÛÌ·’’ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÔÌ¿‰· (‚Ï.™¯‹Ì· 27) Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÛÙËÓ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›·, ·ÏÏ¿ ÛËÌÂ›ˆÓÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜ Úˆ-
ÙÈ¤˜ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›·. ÿÛˆ˜ Ë Championship Â›Ó·È «Ï›ÁË» ÁÈ·
ÙËÓ Brimingham ·ÏÏ¿ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Ë ÔÌ¿‰· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Premier League. 
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™¯‹Ì· 26: ∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ Reading ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005 - 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.soccerassociation.com



∏ Derby ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005 ¤ˆ˜ 2007/2008
·ÁˆÓÈ˙fiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Championship. ∏ 3Ë ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙÔ
2006/2007 Ù‹˜ ¤‰ˆÛÂ ÙÔ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Premier League, ÛÙËÓ
ÔÔ›· ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÁÈ· ÔÏ‡ Î·È ¤ÙÛÈ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô 2008/2009 Â¤ÛÙÚÂ„Â Î·È ¿ÏÈ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘
·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∏ Derby Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ÔÌ¿‰· Ô˘
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Premier League
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÏÔÛÛÔ‡˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Ô˘ ·ÁˆÓ›˙Ô-
ÓÙ·È ÂÎÂ›, Î·È ¤ÙÛÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ˘Ô‚È‚¿˙ÂÙ·È. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 28 ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ·fi ÙÔ 2004 ¤ˆ˜ ÙÔ 2008.

√È Swansea, Nottingham Î·È Doncaster Â›Ó·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÚÔ-
‚È‚¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ Championship ·fi ÙË League 1, Î·ıÒ˜ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó
Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜, Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔ
ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∫·È
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™¯‹Ì· 27: ∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ Brimingham ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005 - 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.soccerassociation.com

™¯‹Ì· 28: ∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ Derby ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005 - 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.soccerassociation.com



ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·fi ÙÔ 2004 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ
2008, ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·Ó Î·Ù¿ ‚¿ÛË ÛÙË League 1 Î·È ›Ûˆ˜ ·ÔÙÂÏÂ›
¤ÎÏËÍË Ë Â›ÛÔ‰fi˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Championship. 

∏ Swansea, ·Ó Î·È ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005 ‰È·ÁˆÓÈ˙fi-
Ù·Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ League 2, ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Î·Ù¿ÊÂ-
ÚÂ Ó· ÚÔ‚È‚·ÛÙÂ› ÛÙË League1, fiÔ˘ Î·È ·Ú¤ÌÂÈÓÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2008,
¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Î·È ¤ÙÛÈ ÚÔ-
‚È‚¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ Championship. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 29 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÁÚ·ÊÈ-
Î¿ Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·fi ÙÔ 2004 ¤ˆ˜ ÙÔ 2008.

∏ Nottingham Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÚÔ-
‚È‚¿˙ÔÓÙ·È, Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ 2004-
2008 ¤¯ÂÈ ·ÁˆÓÈÛÙÂ› Í·Ó¿ ÛÙËÓ Championship (2004-2005). µ¤‚·È·
‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Û’ ·˘Ù‹ Î·È ·fi ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÎÈfiÏ·˜
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô (2005/2006) ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ Í·Ó¿ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜
League 1, fiÔ˘ Î·È ·Ú¤ÌÂÈÓÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2008, ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ

197ª∂§∂∆∏ ¶∂ƒπ¶∆ø™∏™: ∆Ô ∞ÁÁÏÈÎfi ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ

™¯‹Ì· 29: ∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ Swansea ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005 - 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.soccerassociation.com

™¯‹Ì· 30: ∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ Nottingham ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005 - 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.soccerassociation.com



ÙË 2Ë ı¤ÛË Î·È ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ¤ÙÛÈ ÙÔ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈfi ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ
Championship. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 30 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÙË˜
Nottingham ·fi ÙÔ 2004 ¤ˆ˜ ÙÔ 2008.

∏ Doncaster Â›Ó·È Ë ÔÌ¿‰· ÌÂ ÙËÓ ÈÔ ÔÌ·Ï‹ ÔÚÂ›·, Î·ıÒ˜ ·fi
ÙÔ 2004 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2008 Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜
League 1 Î·Ù·ÎÙÒÓÙ·˜ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÌÈ· ı¤ÛË ÛÙËÓ ÚÒÙË ‰ÂÎ¿‰·. ∆ËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008, ÔÈ ÔÁ‰fiÓÙ· ‚·ıÌÔ› Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ
ÙËÓ ¤ÊÂÚ·Ó ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛ·Ó ¤Ó·
ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Championship. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 31 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë
ÔÚÂ›· ÙË˜ Doncaster.

∏ Championship ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ˘ÛÙÂÚÂ› Ô‡ÙÂ ÛÂ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ÚˆÛÙ›· ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÛÂ Î‡ÚÔ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ Premier
League Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ·ÚÎÂÙ¿ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË, ·ÏÏ¿ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ „·Ï›‰·
ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Super League, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·ÓÔ›ÁÂÈ ˘¤Ú ÙË˜
Championship. 

√È ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Championship ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·ÚÎÂÙ¿
ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ·ÈÎÙÒÓ. ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005 ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ ‰È¤ıÂÛÂ 55.133.000
Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ·˘Í‹ıËÎÂ ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ Ù·
61.969.000 Â˘ÚÒ. ∆· ÔÛ¿ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜
Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜ ÙË ÌÂÙ·ÁÚ·-
ÊÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006/2007 ·Ó¤‚ËÎ·Ó Î·Ù¿ ÔÏ‡, ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ Ù·
141.135.000 Â˘ÚÒ, ÌÈ· ¿ÓÔ‰Ô˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË
ÂÚ›Ô‰Ô ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 141.547.000 Â˘ÚÒ. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 32 ·ÂÈÎÔÓ›˙Â-
Ù·È ÁÚ·ÊÈÎ¿ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÙË˜ Championship ·fi ÙÔ 2004 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2008.
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™¯‹Ì· 31: ∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ Doncaster ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005 - 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.soccerassociation.com

ªÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜



°È· Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÛÒÓ ÚÔ-
‚‹Î·ÌÂ ÛÙË Û‡ÁÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÍÔ‰¤„ÂÈ Ë ·ÁÁÏÈ-
Î‹ Premier League Î·È Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Super League ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·-
ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. ∞fi ÙË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·Ù¤ÛÙË ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ·ÓÙÈÏËÙfi ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ Championship,
Î·ıÒ˜ Ù· ÔÛ¿ ·˘Ù¿ ·¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔ-
Ú›·. ŒÙÛÈ, Ù· Û¯Â‰fiÓ 55 ÂÎ. Â˘ÚÒ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó ÔÈ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ 2004/2005 ·¤¯Ô˘Ó ·Ú·Û¿Á-
Á·˜ ·fi Ù· 6,382 ÂÎ. Â˘ÚÒ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙËÓ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ·˘Ù‹ ‰È·ÊÔÚ¿ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÙÈ˜
ÂfiÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜. ∫·È ÂÓÒ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Super League ‰È¤ıÂÙÂ Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Ó¤ˆÓ ·ÈÎÙÒÓ, ÙÔ
¯¿ÛÌ· ·Ú¤ÌÂÓÂ ·Î¿Ï˘ÙÔ. √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ 2005/2006 ‰È¤-
ıÂÛ·Ó Û¯Â‰fiÓ ÙÔ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ÔÛfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ÙÔ˘˜, ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· 12,130 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÔÛfi Ô˘ ˘¤ÛÙË ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 13,565 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È
ÂÎÙÔÍÂ‡ÙËÎÂ ÙË ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008 ÛÙ· 44,053 ÂÎ.Â˘ÚÒ.
ŸÌˆ˜, Î·È ¿ÏÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ Championship
·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¤ÓÙÔÓË, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 33.

∫·È ·Ó ÛÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Super League Ë Ï¿ÛÙÈÁÁ·
Á¤ÚÓÂÈ ÚÔ˜ ÙËÓ Championship, ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ Î·È ÛÙË Û‡ÁÎÚÈÛ‹
ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê·›· Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÙËÓ
Premier League. ∞Ó Î·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜, ·˘Ù‹ ÙË
ÊÔÚ¿ Á¤ÚÓÔ˘Ó ˘¤Ú ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›-
ÚÔ˘. √È ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Premier League ‰Â ‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿, Ô˘ ·ÁÁ›˙Ô˘Ó ÌÈÛfi ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ
Â˘ÚÒ Î·È Î¿ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÎÈfiÏ·˜, fiˆ˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2007/2008 Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ¤‰ˆÛ·Ó 885,785 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ¤Ó· ÔÛfi Ô˘
Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ‰È·ÙÂıÂ›. 
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™¯‹Ì· 32: ¶ÔÛ¿ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Championship ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004 - 2008.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de



™ÙÔ ™¯‹Ì· 34 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ·ÁÁÏÈÎÒÓ ÚÒ-
ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÛÒÓ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈ-
Î¤˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ 2004 ¤ˆ˜ ÙÔ 2008.

∏ Championship Â›Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Á‹Â‰¿ ÙË˜ Â›Ó·È ·ÓÙ¿ÍÈ·
·˘ÙÒÓ ÙË˜ Premier League, ¿ÚÈÛÙ· ÛÂ ÔÈfiÙËÙ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î·È ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·.
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™¯‹Ì· 33: ¶ÔÛ¿ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Championship ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004 - 2008.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de

™¯‹Ì· 34: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÔÛÒÓ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó ÁÈ· ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ Ë Premier League Î·È Ë
Championship ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004 - 2008.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de

∆· Á‹Â‰· Î·È Ë
Î›ÓËÛË ÙˆÓ 
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜
Ï›ÁÎ·˜
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∞fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜
Championship, Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi ˆ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÓfi˜
·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ıÂ·ÙÒÓ. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 35, ÔÈ
Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ Championship ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÈ·
·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÊÈÏ¿ıÏˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜.

∞Ó Î·È Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ Championship ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË, ·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙË ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. ∞˘Ù‹
Ë ‰È·ÊÔÚ¿, ·Ó Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·ÓÂ·›ÛıË-

Ãøƒ∏∆π∫√∆∏∆∞ ∆ø¡ °∏¶∂¢ø¡ ∆∏™ CHAMPIONSHIP 

√ª∞¢∞ ™∆∞¢π√ Ãøƒ∏∆π∫√∆∏∆∞  
™¤ÊÈÏÓÙ °Ô˘¤Ó Hillsborough 39.814 
¡Ù¤ÚÌ˘ Pride Park Stadium 33.597 
™¿Ô˘ı·ÌÙÔÓ St Mary’s Stadium 32.689 
™¤ÊÈÏÓÙ °ÈÔ˘Ó Bramall Lane 32.609 
∫fi‚ÂÓÙÚÈ Ricoh Arena 32.609 
¡fiÙÈÓÁ¯·Ì City Ground 30.602 
ÿÛÔ˘ÈÙ˜ Portman Road 30.311 
ª›ÚÌÈÓÁ¯·Ì St. Andrew’s 30.009 
°Ô‡Ï‚˜ Molineux 28.525 
∆Û¿ÚÏÙÔÓ The Valley 27.111 
∫Ú›ÛÙ·Ï ¶¿Ï·˜ Selhurst Park 26.309 
¡fiÚÁÔ˘ÈÙ˜ Carrow Road 26.034 
¶Ú¤ÛÙÔÓ Deepdale 24.500 
ƒ¤ÓÙÈÓÁÎ Madejski Stadium 24.161 
ª¿ÚÓÛÏÂÈ Oakwell 23.009 
ª¤ÚÓÏÈ Turf Moor 22.546 
∫·ÚÓÙ›Ê Ninian Park 22.008 
ªÚ›ÛÙÔÏ ™›ÙÈ Ashton Gate 21.497 
¶Ï›ÌÔ˘ı Home Park 20.992 
™Ô˘fiÓÛÈ Liberty Stadium 20.532 
∫¶ƒ Loftus Road 19.148 
°Ô˘fiÙÊÔÚÓÙ Vicarage Road 19.920 
¡ÙÔÓÎ¿ÛÙÂÚ Keepmoat Stadium 15.231 

¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk (2005-2006)



202 ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ¢π√π∫∏™∏ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫√ ¶√¢√™º∞πƒ√

ÙË, Ì·˜ ·Ê‹ÓÂÈ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Ó· Ô‰ËÁËıÔ‡ÌÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ˆ˜ ÔÈ
Ô·‰Ô› ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Championship ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ó· ÁÂÌ›-
ÛÔ˘Ó Ù· Á‹Â‰· ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜. ∞˘Ùfi ‚¤‚·È· ‰ÂÓ ˘Ô‚È‚¿˙ÂÈ ÛÂ
Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙË˜ Championship, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜
ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ runner-up Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó ¤Ó· ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ
·ÚÈıÌfi ıÂ·ÙÒÓ. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 36, ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÁÚ·ÊÈÎ¿ Ë Û˘Û¯¤ÙÈÛË
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·È ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁË¤‰ˆÓ ÙˆÓ ‰¤Î· ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜

™¯‹Ì· 35: √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙËÓ Championship ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1992 - 2008.
¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk

¶∂ƒπ√¢√™ ª.√, ∂π™π∆∏ƒπø¡

1992-1993 10.638 

1993-1994 10.784 

1994-1995 10.882 

1995-1996 11.855 

1996-1997 12.514 

1997-1998 14.133 

1998-1999 13.665 

1999-2000 14.155 

2000-2001 14.335 

2001-2002 15.250 

2002-2003 15.436 

2003-2004 15.894 

2004-2005 17.410 

2005-2006 17.615 

2006-2007 18.221 

2007-2008 17.022 
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Championship Ô˘ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008 ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó
ÙËÓ ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË Î›ÓËÛË ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 37 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ·˙Ï ÙË˜ Championship, ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2004/2005, 2005/2006 2006/2007. 

™¯‹Ì· 36: ™˘Û¯¤ÙÈÛË ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·È ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ‰¤Î· ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜
Championship, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk

√Ì¿‰· ª.√. ∂ÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· 

™¤ÊÈÏÓÙ °ÈÔ˘Ó 25.631 32.609 

¡fiÚÁÔ˘ÈÙ˜ 24.523 26.034 

§¤ÛÙÂÚ 23.509 32.500 

°Ô˘Ï‚˜ 23.499 28.525 

∆Û¿ÚÏÙÔÓ 23.159 27.111 

°Ô˘¤ÛÙ ªÚfiÌÁÔ˘ÈÙ˜ 22.311 28.003 

ÿÛÔ˘ÈÙ˜ 21.935 30.311 

™¤ÊÈÏÓÙ °Ô˘¤Ó 21.418 39.814 

™·Ô˘ı¿ÌÙÔÓ 21.254 32.689 

∫fi‚ÂÓÙÚÈ 19.123 32.609 
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™¯‹Ì· 37: ™˘Û¯¤ÙÈÛË ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·È ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ‰¤Î· ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜
Championship, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk

√Ì¿‰· 2005-2006 2006-2007 2007-2008 

¡fiÚÁÔ˘ÈÙ˜ 24.952 24.545 24.523 

™¤ÊÈÏÓÙ °Ô˘¤Ó 24.853 23.638 25.631 

™·Ô˘ı¿ÌÙÔÓ 23.614 23.556 21.254 

§¤ÛÙÂÚ 22.234 23.206 23.509 

ÿÛÔ˘ÈÙ˜ 24.253 22.445 21.935 

°Ô˘Ï‚˜ 23.624 20.968 23.499 

∫fi‚ÂÓÙÚÈ 21.180 20.342 19.123 

Ã·Ï 19.841 18.758 18.025 

∫Ú›ÛÙ·Ï ¶¿Ï·˜ 19.457 17.451 16.031 

™ÙfiÔ˘Î 14.738 15.749 16.823 

League 1

°ÂÓÈÎ¿ ∆Ô 2004, ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ League 1 Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 24 ÔÌ¿‰Â˜.
ª¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ‹Ù·Ó ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ Football League Second Division Î·È ‹Ù·Ó
Ë ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¤·„Â
Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÌÂÙ¿ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ FA Premier League ÙËÓ ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 1992-1993, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Ú‹ÁÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙËÓ Premier League Î·È ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ. ∏ Second Division ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ Ï¤ÔÓ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·Ï‡ÙÂ-
ÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ Football League Î·È ÙËÓ ÙÚ›ÙË ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ ÚˆÙ·-
ıÏ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜ ÛÂ League One ¤ÁÈÓÂ ÁÈ· ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜
ÏfiÁÔ˘˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2004-2005. 



H ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 46 ·ÁÒÓÂ˜. √È ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ı·
ÙÂÚÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ÚÒÙË Î·È ‰Â‡ÙÂÚË ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· ÚÔ‚È‚¿˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ Championship. ª›· ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÙËÓ ÙÚ›ÙË ¤ˆ˜ ÙËÓ ¤ÎÙË ı¤ÛË
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÈ· ı¤ÛË ÛÙËÓ Championship ‚Á·›ÓÔÓÙ·˜ ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÛÙ· Ï¤È
ÔÊ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·Ì¤ÙÚËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÂ ‰ÈÏÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ (Ë 3Ë ÌÂ
ÙËÓ 6Ë Î·È Ë 4Ë ÌÂ ÙËÓ 5Ë). ∫¿ıÂ ÔÌ¿‰· ·›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ˆ˜ ÁËÂ-
‰Ô‡¯Ô˜ Î·È ˆ˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂÓË Î·È ÌfiÓÔ Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ Ô˘‰¤ÙÂ-
ÚÔ Á‹Â‰Ô. √È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË League 2.
™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ‚·ıÌ›·˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÂÍ‹˜:

➢ H ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÂÚÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ· ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ‚¿ÏÂÈ Ù· ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ÁÎÔÏ.

➢ ∏ Î·Ï‡ÙÂÚË Â›ıÂÛË. ªÂ ‚¿ÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ë Â›ıÂÛË
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È.

➢ √È ·ÁÒÓÂ˜ Ì·Ú¿˙.
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√ÚÁ¿ÓˆÛË -
∞ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
¶ÂÚ›Ô‰Ô˜

∏ Ãøƒ∏∆π∫√∆∏∆∞ ∆ø¡ °∏¶∂¢ø¡ ∆∏™ LEAGUE 1

√ª∞¢∞ ™∆∞¢π√ Ãøƒ∏∆π∫√∆∏∆∞  
§§››ÓÓÙÙ˜̃ EEllllaanndd RRooaadd 4400..224422 
§§¤¤ÛÛÙÙÂÂÚÚ WWaallkkeerrss SSttaaddiiuumm 3322..550000 
ÃÃ··ÓÓÙÙÂÂÚÚÛÛÊÊ››ÏÏÓÓÙÙ GGaallpphhaarrmm SSttaaddiiuumm 2244..550000 
ªª∫∫ ¡¡ÙÙÔÔÓÓ˜̃ MMKK 2222..000000 
ªªÈÈÏÏÁÁÔÔ˘̆fifiÏÏ TThhee NNeeww DDeenn 2200..114466 
∆∆ÚÚ··ÓÓÌÌ››ÚÚ PPrreennttoonn PPaarrkk 1166..778899 
∫∫··ÚÚÏÏ¿¿ÈÈÏÏ BBrruunnttoonn PPaarrkk 1166..665511 
™™ÔÔ˘̆››ÓÓÙÙÔÔÓÓ CCoouunnttyy GGrroouunndd 1155..772288 
¶¶››ÙÙÂÂÚÚÌÌÔÔÚÚÔÔ LLoonnddoonn RRooaadd 1155..331144 
ŸŸÏÏÓÓÙÙ··ÌÌ BBoouunnddaarryy PPaarrkk 1133..662244 
™™¿¿ÔÔ˘̆ııÂÂÓÓÙÙ RRoooottss HHaallll 1122..339922 
ªªÚÚ››ÛÛÙÙÔÔÏÏ ƒƒfifi‚‚ÂÂÚÚ˜̃ MMeemmoorriiaall SSttaaddiiuumm 1111..991166 
°°ÔÔ˘̆fifiÏÏÛÛÔÔÏÏ BBeessccoott ((BBaannkkss’’ss)) SSttaaddiiuumm 1111..330000 
™™ÙÙfifiÎÎÔÔÚÚÙÙ EEddggeelleeyy PPaarrkk 1100..665511 
∫∫ÚÚÔÔ‡‡ AAlleexxaannddrraa SSttaaddiiuumm 1100..111188 
∫∫fifiÏÏÙÙÛÛÂÂÛÛÙÙÂÂÚÚ CCoollcchheesstteerr CCoommmmuunniittyy 1100..000000 
°°¤¤ÔÔ‚‚ÈÈÏÏ HHuuiisshh PPaarrkk 99..660000 
§§¤¤˚̊ÙÙÔÔÓÓ √√ÚÚÈÈ¤¤ÓÓ BBrriissbbaannee RRooaadd((MMaattcchhrroooomm)) 99..227711 
™™ÎÎ¿¿ÓÓııÔÔÚÚ GGllaannffoorrdd PPaarrkk 99..008888 
ªªÚÚ¿¿ÈÈÙÙÔÔÓÓ WWiitthhddeeaann SSttaaddiiuumm 88..885500 
ÃÃ¿¿ÚÚÙÙÔÔ˘̆ÏÏ VViiccttoorriiaa PPaarrkk 77..669911 
¡¡ÔÔÚÚıı¿¿ÌÌÙÙÔÔÓÓ SSiixxffiieellddss SSttaaddiiuumm 77..665533 
ÃÃ¤¤ÚÚÂÂÊÊÔÔÚÚÓÓÙÙ EEddggaarr SSttrreeeett 77..110000 
∆∆ÛÛ¤¤ÏÏÙÙÂÂÓÓ··ÌÌ WWhhaaddddoonn RRooaadd 77..006666 



∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ League 1 ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÔÌ·Ï‹.
¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÍ¿ÚÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜, fiˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔÓ
·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1997-1998, ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÌÈ· ·‡ÍËÛË
Ë ÔÔ›· ‰È‹ÚÎËÛÂ ‰‡Ô Û˘Ó·Ù¿ ¤ÙË, ÂÓÒ Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛÂ ·ÓÙ›ıÂÙË ÔÚÂ›·. ∞fi ÙÔ 2001 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô 2007/08, Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î˘Ì¿ÓıËÎÂ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ¿
Â›Â‰·.
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™¯‹Ì· 38: √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙË League 1, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1992 - 2008.
¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk

¶∂ƒπ√¢√™ ª.√. ∂π™π∆∏ƒπø¡

1992-1993 6.305 

1993-1994 5.394 

1994-1995 5.511 

1995-1996 5.122 

1996-1997 5.768 

1997-1998 7.168 

1998-1999 7.510 

1999-2000 6.704 

2000-2001 6.340 

2001-2002 7.210 

2002-2003 7.045 

2003-2004 7.505 

2004-2005 7.740 

2005-2006 7.460 

2006-2007 7.489 

2007-2008 7.992 
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™ÙÔ ™¯‹Ì· 39 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
ÙˆÓ ÔÎÙÒ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÁÈ· ÙÚ›· Û˘Ó·Ù¿ ¤ÙË
(2005/06-2007/08) ÛÙË League 1 ¯ˆÚ›˜ ÌÂÙ·ÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Ï›ÁÎÂ˜. 

¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›· Ë ˘ÂÚÔ¯‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ¡fiÙÈÓ¯·Ì ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·ıÒ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜
Ï›ÁÎ·˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ÙÔ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ô ÚÔ‚È‚·ÛÌfi˜ ÙË˜ Î·È Ë ·ÚÔ˘Û›·
ÙË˜ ÛÙËÓ Championship ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ 2008/09. ∆Ô 2005/06 Î·È
ÙÔ 2006/07, ‹ÚıÂ ÚÒÙË ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜
Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ÂÓÒ ÙÔ 2007/08 «·Ú·¯ÒÚËÛÂ» ÙË ı¤ÛË ÙË˜
ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· §ÈÓÙ˜, Ë ÔÔ›· ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ 26.546. 

™¯‹Ì· 39: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ª.√. ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÔÎÙÒ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ League 1.
¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk

√Ì¿‰· ª.√. ∂ÈÛ. 07/08 ª.√. ∂ÈÛ. 06/07 ª.√. ∂ÈÛ. 05/06 

¡fiÙÈÓ¯·Ì 19.956 20.617 20.257 

™Ô˘fiÓÛÈ 13.520 12.720 14.112 

Ã¿ÓÙÂÚÛÊÈÏÓÙ 9.391 10.573 13.058 

¡ÙfiÓÎ·ÛÙÂÚ 7.978 7.746 6.139 

∆Ú·ÓÌ›Ú 6.504 6.930 7.211 

°ÂÔ‚›Ï 5.468 5.765 6.668 

ŸÏÓÙ¯·Ì 5.326 6.334 5.796 

¶ÔÚÙ µ¤ÈÏ 4.417 4.725 4.666 
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∏ League 2 Â›ÛËÌ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ Football League 2 Î·È ˆ˜ Coca-
Cola Football League 2 ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÙË˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ Coca-Cola, Ë
ÔÔ›· Â›Ó·È Î·È ¯ÔÚËÁfi˜ fiÏË˜ ÙË˜ Football League. ∞ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ
ÙÚ›ÙË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ Football League, ÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 24
ÔÌ¿‰Â˜. °ÓˆÛÙ‹ ˆ˜ Division Third, ÙÔ 2004 ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ
League Two ÁÈ· ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜.

H ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÁÈ· ÙË League 2 ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 46 ·ÁÒÓÂ˜. √È
ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ı· ÙÂÚÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ÚÒÙË, ‰Â‡ÙÂÚË Î·È ÙÚ›ÙË ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈ-
Îfi ›Ó·Î· ÚÔ‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜ ÛÙË League 1. H Ù¤Ù·ÚÙË Ì¤¯ÚÈ Î·È
ÙËÓ ¤‚‰ÔÌË ÔÌ¿‰· ·›˙Ô˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ (Ë 4Ë ÌÂ ÙËÓ 7Ë Î·È Ë 5Ë ÌÂ ÙËÓ

League 2

°ÂÓÈÎ¿

√ÚÁ¿ÓˆÛË -
∞ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
¶ÂÚ›Ô‰Ô˜

∏ Ãøƒ∏∆π∫√∆∏∆∞ ∆ø¡ °∏¶∂¢ø¡ ∆∏™ LEAGUE 2

√ª∞¢∞ ™∆∞¢π√ Ãøƒ∏∆π∫√∆∏∆∞  
ªÚ¿ÓÙÊÔÚÓÙ Valley Parade 25.136 
ƒfi‰ÂÚ·Ì Millmoor 8.300 
¡fiÙ˜ ∫¿Ô˘ÓÙÈ Meadow Lane 20.300 
¶fiÚÙ µ¤ÈÏ Vale Park 18.900 
ªÚ¤ÓÙÊÔÚÓÙ Griffin Park 12.763 
ª¤ÚÈ Gigg Lane 11.669 
∆˙›ÏÈÁ¯·Ì Priestfield Stadium 11.582 
ªfiÚÓÌÔ˘ı Fitness First Stadium 10.700 
ƒÔÙÛÓÙ¤ÈÏ Spotland 10.249 
§Ô‡ÙÔÓ Kenilworth Road 10.200 
§›ÓÎÔÏÓ Sincil Bank 10.127 
™ÚÈÔ‡ÛÌÂÚÈ Prostar Stadium 10.000 
°Ô˘›ÎÔÌ Adams Park 10.000 
°ÎÚ›ÌÛÌÈ Blundell Park 9.546 
∂ÍÂÙÂÚ St James Park 8.830 
∆Û¤ÛÙÂÚÊÈÏÓÙ Saltergate 8.504 
ŸÏÓÙÂÚÛÔÙ Recreation Ground 7.100 
ªfiÚÎ·Ì Christie Park 6.400 
ª¿ÎÏÛÊÈÏÓÙ Moss Rose 6.335 
¡Ù¿ÎÂÓ·Ì & ƒ¤ÓÙ Victoria Road 6.000 
∆Û¤ÛÙÂÚ Deva Stadium 5.312 
ª¿ÚÓÂÙ Underhill Stadium 5.300 
ÕÎÚÈÓÁÎÙÔÓ Crown Ground 5.057 
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6Ë) ÛÙ· Ï¤È ÔÊ ÛÂ ‰ÈÏÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜, ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ı¤ÛË ÛÙË
League 2. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ·›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ˆ˜
ÁËÂ‰Ô‡¯Ô˜ Î·È ˆ˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂÓË Î·È ÌfiÓÔ Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ
Ô˘‰¤ÙÂÚÔ Á‹Â‰Ô. √È ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È. ™Â ÂÚ›-
ÙˆÛË ÈÛÔ‚·ıÌ›·˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÂÍ‹˜:
➢ H ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÂÚÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ· ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ‚¿ÏÂÈ Ù· ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚ· ÁÎÔÏ.
➢ ∏ Î·Ï‡ÙÂÚË Â›ıÂÛË. ªÂ ‚¿ÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ë Â›ıÂÛË

Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È.
➢ ª·Ú¿˙.

™¯‹Ì· 40: √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙË League 2. ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1992 - 2008.
¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk

¶∂ƒπ√¢√™ ª.√. ∂π™π∆∏ƒπø¡
1992-1993 3.336 
1993-1994 3.323 
1994-1995 3.384 
1995-1996 3.557 
1996-1997 3.350 
1997-1998 3.447 
1998-1999 3.813 
1999-2000 3.916 
2000-2001 3.915 
2001-2002 4.380 
2002-2003 4.459 
2003-2004 5.390 
2004-2005 4.500 
2005-2006 4.060 
2006-2007 4.133 
2007-2008 4.337 
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∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ League
2 Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi. µ¤‚·È·, ·Ó ÛÎÂÊÙÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Â›Ó·È Ë Ù¤Ù·ÚÙË
Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÊÈÏ¿ıÏˆÓ Ô˘
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi˜. ™ÙÔ ™¯‹Ì·
40 ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ League 2 ÁÈ· Î¿ıÂ ¯ÚÔ-
ÓÈ¿ ·fi ÙÔ 1992-93 Î·È ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ë ÔÚÂ›· ÙË˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ.

°È· Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ Û·Ê¤˜ ÙÔ fiÛÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ Â›Â‰Ô
ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Ï›ÁÎ·˜
ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, Á›ÓÂÙ·È Û‡ÁÎÚÈÛË (™¯‹Ì· 41) ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÎÔÚ˘Ê·›·˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜§›ÁÎ·˜, ÙË˜
Super League.

Ÿˆ˜ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ ™¯‹Ì· 41, Ë ˘ÂÚÔ¯‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
Ï›ÁÎ·˜ Î·Ù¿ ·fiÏ˘ÙË ÙÈÌ‹ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹, fiÌˆ˜ Â›Ó·È ·ÂÈÚÔÂ-
Ï¿¯ÈÛÙË ·Ó Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë Ì·˜ fiÙÈ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË Ï›ÁÎ· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜.

π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1979 Î·È ‹Ù·Ó ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ Alliance Premier League. ∞fi
ÙÔ 1984 ÁÈÓfiÙ·Ó Â˘Ú¤ˆ˜ ÁÓˆÛÙ‹ ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ¯ÔÚËÁÔ‡ ÙË˜.
∏ ÔÓÔÌ·Û›· Football Conference ¤ÁÈÓÂ Ë Â›ÛËÌË ÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜
Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ 1986. √È ÛfiÓÛÔÚÂ˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ·fi ÙÔ 1984 ‹Ù·Ó:

➢ 1984-1986: ‚ÈÔÙÂ¯Ó›· ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ Gola (Gola League) 

➢ 1986-1998: General Motors, Ë ‰Â‡ÙÂÚË ·˘ÙÔ/‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÂ
ˆÏ‹ÛÂÈ˜   (GM  Vauxhall Conference) 

™¯‹Ì· 41: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ Super League ÌÂ ÙË League 2.
¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk

The Football Conference

∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜
Football
Conference



➢ 1998-2007: Nationwide, ¯ÚËÌ/Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· (Nationwide
Conference) 

➢ 2007-2008: Blue Square (Blue Square Premier) 

∏ Football Conference ·fi ÙÔ 2004 ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:
➢ Conference National

➢ Conference North

➢ Conference South

∏ Conference ¡ational Â›Ó·È Ë Î˘ÚÈfiÙÂÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 24
ÔÌ¿‰Â˜. Œ¯ÂÈ ·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ› fiÙÈ ·fi ÙË Ó¤· ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-
2008 Ë Conference ¡ational ı· Á›ÓÂÈ ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ Blue Square
Premier, Ë Conference North ˆ˜ Blue Square North Î·È Ë
Conference South ˆ˜ Blue Square South. ∞˘Ù‹ Ë ·ÏÏ·Á‹ ‚·Û›˙ÂÙ·È
ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Blue Square, ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ¢È·‰›-
ÎÙ˘Ô, ı· Â›Ó·È Â› ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜.

∏ Football Conference ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ National
League System (NLS), ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÙ¿
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜(ÂÎÙfi˜ ÙË˜ FA Premier League Î·È ÙË˜
Football League), ÂÚ›Ô˘ 88 Ï›ÁÎÂ˜ Î·È ¿Óˆ ·fi 1.600 ÔÌ¿‰Â˜ Î·È
Â›Ó·È Î¿Ùˆ ·fi ÙË ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›· ÙÔ˘ Football Association (FA).
(∞ÁÁÏÈÎÔ‡ ™ˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘) 

H ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 46 ·ÁÒÓÂ˜. H ÔÌ¿‰· Ô˘
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÚÔ‚È‚¿˙ÂÙ·È, ·ÊÔ‡ fiÌˆ˜
‰È·ÈÛÙˆıÂ› fiÙÈ ÏËÚÂ› Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· Ó· ÚÔ‚È‚·ÛÙÂ› ÛÙË Football
League. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ¤ÌÙË ÔÌ¿‰· ·›˙Ô˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜
(Ë 2Ë ÌÂ ÙËÓ 5Ë Î·È Ë 3Ë ÌÂ  ÙËÓ 4Ë) ÛÙ· play offs ÛÂ ‰ÈÏÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜.
∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ·›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ˆ˜ ÁËÂ‰Ô‡-
¯Ô˜ Î·È ˆ˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂÓË Î·È ÌfiÓÔ Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ Ô˘‰¤ÙÂ-
ÚÔ Á‹Â‰Ô. √È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È. ™Â ÂÚ›-
ÙˆÛË ÈÛÔ‚·ıÌ›·˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÂÍ‹˜:

➢ H ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÂÚÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ· ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ‚¿ÏÂÈ Ù·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÎÔÏ.

➢ ∏ Î·Ï‡ÙÂÚË Â›ıÂÛË. ªÂ ‚¿ÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ë Â›ıÂÛË
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È.

➢ ∞ÁÒÓÂ˜ Ì·Ú¿˙. 

ªÂÏÂÙÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Ì¤ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜
Football Conference, ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ˘fi„Ë fiÙÈ Ë
Conference Â›Ó·È Ë ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚ›·, Ù· ›‰È· ·˘Ù¿ ÌÂÁ¤ıË
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Conference
National
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·ÔÎÙÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ·. ∂È‰ÈÎ¿ ·Ó ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÛÙÈ˜ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ¤Ó·Ó ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ıÂ·ÙÒÓ, Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜
ÙˆÓ 1.800 ıÂ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Conference Â›Ó·È ¿ÎÚˆ˜ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÙÈÎfi˜. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 42, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ¤ÓÙÂ ÚÒÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ıÂ·ÙÒÓ, Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
2007/2008 Î·È Ë ·Ó·‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÙÚÂ›˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. 

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Conference ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· È‰È·›-
ÙÂÚ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ÔÚÂ›· Î·È ·fi ÙË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙÔ˘˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ

™¯‹Ì· 42: ¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk

™¯‹Ì· 43: ¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk,  www.soccerassociation.com 
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·ÚÈıÌfi ıÂ·ÙÒÓ. ªÈÎÚ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ (™¯‹Ì· 43) ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
fiÙ·Ó Î¿ÔÈ· ÔÌ¿‰· ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·ÙËÁÔÚ›· Î·È Â›ÙÂ ÚÔ‚È‚¿˙ÂÙ·È ÛÙË
League 2 Â›ÙÂ ˘Ô‚È‚¿˙ÂÙ·È.

™˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
ıÂ·ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ Conference ÌÔÚÂ› Ó· Ê·›ÓÂÙ·È ÂÓÈ¯Úfi˜,
Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜
ÙË˜ ‚¤ÏÁÈÎË˜ 2Ë˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜, ÙË˜ Tweede Klasse, Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2007/2008, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, 2.078 ıÂ·Ù¤˜, ÙË˜
ÊÈÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ Veikkausliiga 2.629 ıÂ·Ù¤˜ Î·È ÙË˜ ÂÏ‚ÂÙÈÎ‹˜ Challenge
League 1.127 ıÂ·Ù¤˜ ÛÂ Î¿ıÂ ·È¯Ó›‰È (™¯‹Ì· 44).

∆Ô Football Association Challenge Cup, fiˆ˜ Â›Ó·È Â›ÛËÌ· ÁÓˆÛÙfi
ÙÔ FA Cup, Â›Ó·È Ë ÈÔ ·ÏÈ¿ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘, ÌÂ ¯ÚÔÓÔÏÔÁ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ÙÔ 1871. ∂Ï¤Á¯ÂÙ·È Î·È ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È
·fi ÙËÓ ∞ÁÁÏÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ (FA), Ë ÔÔ›· ‰ÈÔÈÎÂ›
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜. 731 ÔÌ¿‰Â˜ ¤ÁÈÓ·Ó ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2008 ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘, ÂÓÒ ÙÔ ÚÂÎfiÚ ÁÈ·
Ù· Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·Ù·ÚÚ›ÊÙËÎÂ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
2008/2009 ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 762 ÔÌ¿‰ˆÓ. √È ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È
·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Premier league Î·È ÙË Football League,

™¯‹Ì· 44: ¶ËÁ‹: www.europeanfootballstatistics.co.uk

FA Cup (∫‡ÂÏÏÔ ∞ÁÁÏ›·˜)



·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ Î·ÙÒÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜
·ÚÎÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË
ÛÂ˙fiÓ ÛÂ Â›ÛËÌÂ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ (FA Cup, FA Trophy, FA Vase).
µ·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ÁË¤‰Ô˘ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·-
ÊÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. 

√È ·ÁÒÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ Î˘¤ÏÔ˘
ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ Î·È Â›Ó·È ÓÔÎ-¿Ô˘Ù,
‰ËÏ·‰‹ fiÏÔÈ ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi Â›Ó·È

ÌÔÓÔ› Î·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜ Á›ÓÂÙ·È Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ·ÁÒ-
Ó·˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÈÛÔ·Ï›·˜, ‰›ÓÂÙ·È ·Ú¿Ù·ÛË ÁÈ· Ó·
‰ÔıÂ› ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È, Â¿Ó ·˘Ùfi ‰ÂÓ Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÊÈÎÙfi Ô‡ÙÂ
ÙfiÙÂ, Ô ·ÁÒÓ·˜ Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÛÂ ¤Ó·ÏÙÈ. √ ÙÂÏÈÎfi˜ ÙÔ˘ FA Cup ‰ÈÂÍ¿-
ÁÂÙ·È ÛÂ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ Á‹Â‰Ô Î·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜ ‰›ÓÂÙ·È
·Ú¿Ù·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÓÈÎËÙ‹. ∞Ó Î·È Ë ·Ú¿Ù·ÛË Ï‹ÍÂÈ
ÈÛfi·ÏË, ÙfiÙÂ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ ¤Ó·ÏÙÈ. √ ÓÈÎËÙ‹˜ ÙÔ˘
FA Cup ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÙÔ˘ 2007 ‹Ù·Ó Ë ∆Û¤ÏÛÈ, Ô˘ Ó›ÎËÛÂ ÙË ª¿ÓÙÛÂ-
ÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ ÌÂ 1-0 ÛÙÈ˜ 19 ª·˝Ô˘ 2007, ÂÓÒ ÙÔ 2008 ÙÔ ∫‡ÂÏ-
ÏÔ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ Ë ¶fiÚÙÛÌÔ˘ı, Ë ÔÔ›· Ó›ÎËÛÂ ÙËÓ ∫·ÚÓÙ›Ê ÌÂ 1-0.
∞˘Ù‹ ‹Ù·Ó Î·È Ë ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂÙ¿ ·fi ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ÙÔ
∫‡ÂÏÏÔ Î·Ù·ÎÙ‹ıËÎÂ ·fi Ì›· ÔÌ¿‰· ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ «top four» (∆Û¤ÏÛÈ,
ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ, ÕÚÛÂÓ·Ï, §›‚ÂÚÔ˘Ï). ∆¤ÏÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ
fiÙÈ ÛÙÔ Wembley Stadium ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ 30 ª·›Ô˘ 2009, ÙÔ
Î‡ÂÏÏÔ ‹ÚÂ Ë ∆Û¤ÏÛÈ Ë ÔÔ›· Ó›ÎËÛÂ ÙËÓ Œ‚ÂÚÙÔÓ 2-1. ™ÙÔÓ ÙÂÏÈ-
Îfi ·˘Ùfi ‹Ù·Ó Â›ÛËÌÔ˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˜ ÙË˜ ∞ÁÁÏÈÎ‹˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈ-
Î‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ Ô ∆¿ÎË˜ ∞ÏÂÍfiÔ˘ÏÔ˜ (ÊˆÙfi).

™ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ FA Cup Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂ-
ÓÔ «Giant-Killers». ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Û˘¯Ó¿ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Ï›ÁÎÂ˜ Ó· ÓÈÎÔ‡Ó Î·Ù¿ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ ˘ÂÚ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÔ
FA Cup ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ÌÈ· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ÔÌ¿‰ˆÓ, Ô˘
‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ·˘Ù¤˜ Ó· ·Ó·ÌÂÙÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘. ŒÓ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔ-
Ì¤ÓÔ˘ ‹Ù·Ó Ô ·ÁÒÓ·˜ ÙË˜ ºÔ‡Ï·Ì ÙË˜ Premier League ÌÂ ÙË §¤ÈÙÔÓ
√ÚÈ¤ÓÙ ÙË˜ League 2 ÛÙ· ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ FA Cup Ô˘ Î·Ù¤ÏËÍÂ 1-
?.

√È ÙÚÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÎÂÚ‰›ÛÂÈ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓ· ÙÔ ÙÚfi·ÈÔ Â›Ó·È ÔÈ:
➢ ªfiÏÙÔÓ (1872, 1873) Î·È (1876, 1877, 1878)

➢ ªÏ¿ÎÌÂÚÓ (1884, 1885, 1886) Î·È (1890, 1891) 

➢ ∆fiÙÂÓ·Ì (1961, 1962) Î·È (1981, 1982).

214 ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ¢π√π∫∏™∏ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫√ ¶√¢√™º∞πƒ√

¶·Ï·ÈfiÙÂÚÔÈ
ÓÈÎËÙ¤˜ ÙÔ˘ FA
Cup

√ ∆¿ÎË˜ ∞ÏÂÍfiÔ˘-
ÏÔ˜ ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÙÔ˘
2009 ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ.



√È Â›ÛËÌÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ FA
Cup Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008 ‹Ù·Ó ÙÔ BBC Î·È ÙÔ
Sky Sports. ¶·Ú·Î¿Ùˆ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ Ï‹ÚˆÓÂ ÙÔ Sky
Sports Î·È Ô Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜ BBC 5 Live ÁÈ· Î¿ıÂ Ê¿ÛË ÙË˜
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘.

∞fi ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2008/2009, ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜,
ÁÈ· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ FA Cup, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘ÓÙÔÓ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‰¤ÎÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Û˘¯ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ITV Î·È
Sentana. √È ‰‡Ô ·˘ÙÔ› ÙËÏÂÔÙÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó
ÌÈ· ¿ÎÚˆ˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ‡„Ô˘˜ 522,750
ÂÎ. Â˘ÚÒ. 

∞fi ÙÔ ITV ÌÂÙ·‰fiıËÎ·Ó ˙ˆÓÙ·Ó¿ 16 ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ FA Cup, Ô ¤Ó·˜
·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ô ÙÂÏÈÎfi˜ fiÔ˘ ÙÔ Î·Ó¿-
ÏÈ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ Ù· ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰Ô-
ÛË˜. √ Mark Sharman, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ITV ‰‹ÏˆÛÂ: «∞˘Ù‹ Ë Û˘ÌÊˆ-
Ó›· Â›Ó·È ˘¤ÚÔ¯Ë ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ Î·Ó¿ÏÈ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜
Ì·˜. ∆fiÛÔ ÙÔ FA Cup fiÛÔ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ·È¯Ó›‰È· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÔÈÓfi ÛÙÔ Î·Ó¿ÏÈ Ì·˜».

∞fi ÙÔÓ ÙËÏÂÔÙÈÎfi ÛÙ·ıÌfi Setanta Sports ı· ÌÂÙ·‰ÔıÔ‡Ó Ù·
˘fiÏÔÈ· 17 ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
ËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· Â›Ó·È ÙÂÙÚ·ÂÙ‹˜ Î·È Ù¤ıÈÎ·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi
ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2009/2010.

∏ FA ‰È·Ó¤ÌÂÈ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜. ∂›ÛË˜,
ÙÔ˘˜ ‰È·Ó¤ÌÂÈ ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ÔÛfi, «The FA Prize Fund», ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙË ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘.
∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2008/2009 ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ
ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ¤·ıÏÔ
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º∞™∏ ¶√™√ ∞¡∞ª∂∆∞¢√™∏™
¶ÚÒÙË Ê¿ÛË ·ÁÒÓˆÓ 108.000 Â˘ÚÒ
¢Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ·ÁÒÓˆÓ 108.000 Â˘ÚÒ
∆Ú›ÙË Ê¿ÛË ·ÁÒÓˆÓ 217.500 Â˘ÚÒ
∆¤Ù·ÚÙË Ê¿ÛË ·ÁÒÓˆÓ 217.500 Â˘ÚÒ
¶¤ÌÙË Ê¿ÛË ·ÁÒÓˆÓ 384.000 Â˘ÚÒ
ŒÎÙË Ê¿ÛË ·ÁÒÓˆÓ 384.000 Â˘ÚÒ

ƒ·‰ÈÔÊˆÓÈÎ‹ ∫¿Ï˘„Ë ·fi ÙÔ BBC 5 Live ¶√™√ 
∞Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ·ÁÒÓ· 13.000 Â˘ÚÒ
∞Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ËÌÈ¯ÚfiÓÔ˘ 6.500 Â˘ÚÒ
∞Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÌÈÛÔ‡ ËÌÈ¯ÚfiÓÔ˘ 3.250 Â˘ÚÒ

¶ËÁ‹:TheFA.com

™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ 
·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ
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‰fiıËÎÂ ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ 2Ô ËÌÈÙÂÏÈÎfi fiÛÔ Î·È
ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· Ô˘ ÙÂÚÌ¿ÙÈÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË, Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ ›Û¯˘Â ÙËÓ ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2008/2009. ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 7 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ¯ÚËÌ·-
ÙÈÎ¿ ¤·ıÏ· Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË ÙÔ˘ FA Cup ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2007/2008 Î·È
2008/2009. 

√ ÙÂÏÈÎfi˜ ÙÔ˘ FA Cup ‰ÈÂÍ·ÁfiÙ·Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÛÙÔ Á‹Â‰Ô
Wembley ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1923 Î·È ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎfiÛÙÈÛÂ 1,1 ÂÎ. í. √ ÚÒÙÔ˜ ·ÁÒÓ·˜ ÛÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ÛÙ¿-
‰ÈÔ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ·fi 200.000 ·ÓıÚÒÔ˘˜. ∂Í·ÈÙ›·˜ fiÌˆ˜ ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘, ÔÈ
·ÁÒÓÂ˜ ·fi ÙÔ 2001 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2006 ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÓÙ·Ó ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ
Millennium ÙÔ˘ Cardiff. ∆Ô ª¿ÈÔ 2007, Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ‰ÈÂ-

Í‹¯ıË Î·È ¿ÏÈ ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘
Wembley. 

√È ËÌÈÙÂÏÈÎÔ› ·Ï·ÈfiÙÂÚ·
Á›ÓÔÓÙ·Ó ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜,
Ô˘‰¤ÙÂÚÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ (Maine
Road ÛÙË ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ,
Hillsborough ÛÙÔ ™¤ÊÈÏÓÙ).
∞fi ÙÔ 2008 ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó·
‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È Î·È ·˘ÙÔ› ÌfiÓÔ
ÛÙÔ Á‹Â‰Ô Wembley, ·fiÊ·-
ÛË Ô˘ ‰›¯·ÛÂ ÙÔ˘˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜
·ÊÔ‡ ı· ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó·
ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ÙÔ˘˜
Î·È Ó· Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó ÛÙÔ §ÔÓ‰›-
ÓÔ ÁÈ· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘˜.

¶›Ó·Î·˜ 7. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ¤·ıÏ· ÛÙÔ FA Cup 

º∞™∏ ¶√™√ 2007/2008 ¶√™√ 2008/2009

¶ÚfiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ 32 ÔÌ¿‰Â˜ 49.000 92.250 
¶ÚfiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ 16 ÔÌ¿‰Â˜ 73.800 123.000 
¶ÚfiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ 8 ÔÌ¿‰Â˜ 147.600 246.000 
¶ÚfiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ 4 ÔÌ¿‰Â˜ 369.000 492.000 
1Ô˜ ËÌÈÙÂÏÈÎfi˜ (ÓÈÎËÙ‹ÚÈˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ) 1.107.000 1.230.000 
2Ô˜ ËÌÈÙÂÏÈÎfi˜ 615.000 
∆ÂÏÈÎfi˜ (ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÔÌ¿‰·) 11.070.000 2.640.000 
∆ÂÏÈÎfi˜ (2Ë ÔÌ¿‰·) 1.230.000 

¶ËÁ‹: www.TheFA.com

™Ù¿‰ÈÔ Wembley
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∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ 1995.
ŸÌˆ˜, ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·Ù¤„ÂÈ ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·, ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜
·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ¯ÔÚËÁfi ÙË˜: «The FA». √
¯ÔÚËÁfi˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·: «The FA Cup ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓÔ
·fi…». ∆Ô Â›ÛËÌÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ 2006-2010 Â›Ó·È
«The FA Cup sponsored by E.ON». 

∏ E.ON Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ
2004 Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ Â›ÛËÌÔ ¯ÔÚËÁfi ÙÔ˘ FA Cup. °È· ÙËÓ E.ON Ë
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ ÚÔÒıËÛ‹˜ ÙË˜. ∏ ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË Â›Ó·È ·Û˘Ó·ÁÒÓÈÛÙË ÛÂ ·Ú¿‰ÔÛË Î·È Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚ¿ Â‰Ú·Èˆ-
Ì¤ÓË ˆ˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜. ¶·Ú·-
Î¿Ùˆ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ¯ÔÚËÁÔ› ÙÔ˘ FA Cup ·fi ÙÔ 1995.

➢ 1995-1998 Littlewoods, ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡. 

➢ 1999-2002 AXA, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·

➢ 2003-2006: ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜: Carlsberg (˙˘ıÔÔÈÂ›Ô), McDonald’s,
Nationwide(¯ÚËÌ/Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·), Pepsi, Umbro (Ê›ÚÌ· ·ıÏËÙÈÎÒÓ
ÂÈ‰ÒÓ).

➢ 2006-2010 E.ON.

∆Ô Football League Cup, Â˘Ú¤ˆ˜ ÁÓˆÛÙfi ˆ˜
League Cup ‹ Carling Cup, Â›Ó·È Î·È ·˘Ùfi ÌÈ·
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, Ô˘
È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1961. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÌÂ ÙÔ  FA Cup ÛÙÔ
ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÔÏÏ¤˜ Ï›ÁÎÂ˜,
ÛÙÔ League Cup ÙÔ˘ 2007-2008 ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
92 ÔÌ¿‰Â˜. (20 ÛˆÌ·ÙÂ›· ·fi ÙËÓ FA Premier
League Î·È 72 ·fi ÙË Football League, Ô˘ ‰ÈÔÚ-
Á·ÓÒÓÂÈ Î·È ÙÔ event).

Ÿˆ˜ Î·È ÛÙÔ FA Cup, ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜ Â›Ó·È ÓÔÎ-
¿Ô˘Ù, ‰ËÏ·‰‹ Â›Ó·È ÌÔÓÔ›. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È
ÙÔ˘˜ ËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜. ™ÙÔ˘˜ ËÌÈÙÂÏÈÎÔ‡˜ ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜
Â›Ó·È ‰ÈÏÔ›, ‰ËÏ·‰‹ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ·›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜

˘fiÏÔÈÂ˜ ·fi ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜ Î·È ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË
ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ·ÁÒÓ· ‰›ÓÂÙ·È ·Ú¿Ù·ÛË. ∞Ó Î·È Ë ·Ú¿Ù·ÛË ‰Â ‰ÒÛÂÈ
ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ¤Ó·ÏÙÈ. √ ÙÂÏÈÎfi˜
ÙÔ˘ League Cup ·fi ÙÔ 1961 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 1966 ‹Ù·Ó ‰ÈÏfi˜. ∞fi ÙfiÙÂ
Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ· Ô ÙÂÏÈÎfi˜ Â›Ó·È ÌÔÓfi˜ Î·È ·›˙ÂÙ·È ÛÂ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ
Á‹Â‰Ô. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È fi,ÙÈ Î·È ÛÙÔ˘˜ ËÌÈÙÂ-
ÏÈÎÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜. 

League Cup
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∆Ô League Cup ·fi ÙÔ 2003 Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ·
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ Carling Cup. ∏ Carling Cup Â›Ó·È Ë
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÒÏËÛË˜ Ì›Ú·˜ ÛÙËÓ
∞ÁÁÏ›·. ∏  Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙÔ
1982 ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ¯ÔÚËÁfi ÙË˜. ¶·Ú·Î¿Ùˆ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù·
ÔÓfiÌ·Ù· Ô˘ ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ:

➢ Milk Cup (Á·Ï·ÎÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·)
1981–82/1985–86 

➢ Littlewoods Challenge Cup (ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔÈ-
¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡) 1986–87/1989–90 

➢ Rumbelows Cup (ÂÙ·ÈÚÂ›· ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ)
1990–91/1991–92 

➢ Coca-Cola Cup 1992–93/1997–98 

➢ Worthington Cup (ÁÓˆÛÙ‹ Ì›Ú·, Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ 33,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ)
1998–99/2002–03

➢ Carling Cup 

∆Ô Football Association Community Shield Â›Ó·È ¤Ó· ÙÚfi·ÈÔ ÁÈ· ÙÔ
ÔÔ›Ô ‰È·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜. √ ÚÒÙÔ˜ ·ÁÒÓ·˜
¤ÁÈÓÂ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 1908-1909 Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔ
Sheriff of London Charity Shield (1898). ∆È˜ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ ÙÈ˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó Ô ÚˆÙ·ıÏËÙ‹˜ ÙË˜ FA Premier League Î·È Ô ÓÈÎËÙ‹˜ ÙÔ˘  FA
Cup. ∞Ó Ô ÓÈÎËÙ‹˜ ¤¯ÂÈ Î·ÙÔÚıÒÛÂÈ ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ «double», ‰ËÏ·‰‹
¤¯ÂÈ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÂ˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, ÙfiÙÂ ·›˙ÂÈ
ÌÂ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰· ÙË˜ Premier League. ∆Ô Community Shield
Â›Ó·È ÈÛfiÙÈÌÔ ÌÂ ÙÔ Super Cup Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÁÈ’ ·˘Ùfi
Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ˆ˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ fiÓÔÌ·. √ ·ÁÒÓ·˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÚfi·ÈÔ
Â›Ó·È ÌÔÓfi˜ Î·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ë ·Ú¿Ù·ÛË Î·È Ù·
¤Ó·ÏÙÈ. √ ·ÁÒÓ·˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ·˜ ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Á‹Â‰Ô Wembley,
ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÁÈÓfiÙ·Ó
ÛÙÔ Á‹Â‰Ô Millennium.

∏ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÚÔ·›Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î¿ÔÈ· È‰È·›-
ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜. ¢ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Î¿ÔÈ· ÙÈÌ‹ ÁÈ’
·˘Ù¤˜ Î·È ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛ‹ ÙÔ˘ ˆ˜ ÊÈÏÈ-
Îfi. √ Roy Keane, ·›ÎÙË˜ ÙË˜ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °ÈÔ˘Ó¿ÈÙÂÓÙ, ‰ÂÓ Î·ÙfiÚ-

FA Community Shield

Tottenham F.C.: Carling Cup 2008
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∆Ô Football League Trophy Â›Ó·È ¤Ó· ÙÚfi·ÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ ‰ÈÂÎ‰È-
ÎÔ‡Ó ÔÈ ‰‡Ô Î·ÙÒÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ Football League (League 1,
League 2) Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜
Conference National.

√È ·ÁÒÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi Â›Ó·È ÌÔÓÔ›, ÌÂ ·Ú¿Ù·ÛË Î·È ¤Ó·Ï-
ÙÈ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜. √ ÙÂÏÈÎfi˜ Â›Ó·È ‰ÈÏfi˜ Î·È Ë ÈÛÔ·Ï›·
·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Î·È ·˘Ù‹ ·fi ·Ú¿Ù·ÛË Î·È ¤Ó·ÏÙÈ.

∆Ô Football League Trophy ·ÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ 2006
«Johnstone’s Paint Trophy», Ô˘ Â›Ó·È Ë ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ô˘
ÙÔ ¯ÔÚËÁÂ›. ¶·Ú·Î¿Ùˆ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ ¯ÔÚËÁÔ› ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ·fi
ÙÔ 1984:

➢ Freight Rover Trophy 1984-1987 (·˘ÙÔÎ/Ó›·) 

➢ Sherpa Van Trophy 1987-1989 (ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌÔ‡)

➢ Leyland DAF Cup 1989-1991 (·˘ÙÔÎ/Ó›·)

➢ Autoglass Trophy 1991-1994 (ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô‰ÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜)

➢ Auto Windscreens Shield 1994-2000 (ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô‰ÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ-
·˜)

➢ LDV Vans Trophy 2000-2006 (Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ van) 

➢ Johnstone’s Paint Trophy ·fi ÙÔ 2006 (ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÌÔÚ›·˜ ¯Úˆ-
Ì¿ÙˆÓ) 

ıˆÛÂ Ó· ¯·ÌÔÁÂÏ¿ÛÂÈ Ô‡ÙÂ Ì›· ÊÔÚ¿ ÛËÎÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÙÚfi·ÈÔ ÁÈ· 15Ë
ÊÔÚ¿ ÙÔ 2003.

°È· ÙËÓ FA Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ÌÈ· ÔÏ‡
Î·Ï‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÊÈÏ·Ó-
ıÚˆ›Â˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·. ∆· ¤ÛÔ‰· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· Î·È
Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·. 

Football League Trophy
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Portsmouth F.C.: FA Cup 2008



∆Ô ÈÙ·ÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ¤¯ÂÈ ÌÈ· Ì·ÎÚ¿ Î·È ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ú¿‰ÔÛË Î·È
·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.
°È· ÙÔ˘˜ πÙ·ÏÔ‡˜ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ¿ıÏËÌ·, Â›Ó·È
¿ıÔ˜, Î·È ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ ·ÎfiÌ· Î·È ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜. ªÈ· Èı·Ó‹ ÂÍ‹ÁË-
ÛË ÙÔ˘ ÁÈ·Ù› ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙfiÛÔ ÔÏÏ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ πÙ·ÏÔ‡˜
Â›Ó·È ÙÔ fiÙÈ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙÔ‡˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÙÔ˘
«Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈÓ» Î·È ÙÔ˘ «ÂÎÊÚ¿˙ÂÛı·È». ∆· 90 ÏÂÙ¿ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ
·ÁÒÓˆÓ Â›Ó·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ πÙ·ÏÔ‡˜ Ô·‰Ô‡˜ 90 ÏÂÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È
¤ÎÊÚ·ÛË˜,

√È Ú›˙Â˜ ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ·Ó¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ ƒˆÌ·˚Î‹
∞˘ÙÔÎÚ·ÙÔÚ›·, fiÙ·Ó ·ÎfiÌ· ÙÔ ¿ıÏËÌ· ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÔ˘
ÌÔÚÊ‹ Î·È ‹Ù·Ó ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· «Harpastum». ∆Ô
Harpastum ‰È¤ıÂÙÂ Ù· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ
Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ¤ˆ˜ Î·È ÙÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Ì·˜ Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ·
ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜.

∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÌÂ ÙË Û‡Á¯ÚÔÓ‹ ÙÔ˘ ÌÔÚÊ‹ ÂÈÛ‹¯ıË ÛÙËÓ πÙ·Ï›·
·fi ÕÁÁÏÔ˘˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ ÙÔ 1880. ∏ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ fiÓÔÌ·
ÙË˜ ÚÒÙË˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ‰ÈÊÔ-
ÚÔ‡ÌÂÓ·. ™Â ÔÏÏ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· ÙË˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ∆˙¤ÓÔ· ˆ˜ Ë ÚÒÙË ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›-
ÚÔ˘, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë Û‡ÛÙ·ÛË ¯ÚÔÓÔÏÔÁÂ›Ù·È ÙÔ 1893. ∆Ú›· ¯ÚfiÓÈ·
·ÚÁfiÙÂÚ·, ÙÔ 1896 Ô James Richarson Spensley ¤ÊÙ·ÛÂ ÛÙË °¤ÓÔ‚·
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ËÓ›· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È ‰›ÓÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹.

øÛÙfiÛÔ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ Ë ÚÒÙË Ô‰ÔÛÊ·È-
ÚÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ È‰Ú‡ıËÎÂ ·fi ¤Ó·Ó µÚÂÙ·Ófi ¤ÌÔÚÔ ÛÙÔ
∆ÔÚ›ÓÔ. √ Edoardo Bosio Ì˘‹ıËÎÂ ÛÙ· Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘
ÛÙË ¯ÒÚ· ÙÔ˘ Î·È ÂÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·˜ ÛÙÔ ∆ÔÚ›ÓÔ ÙÔ 1887 ›‰Ú˘ÛÂ ÙËÓ
∆ÔÚ›ÓÔ, ÂÓÒ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ·ÚÁfiÙÂÚ· Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ·fi Â˘·-
ÙÚ›‰ÂÈ˜ πÙ·ÏÔ‡˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· Nobili Torino («Turin Nobles»). √È
‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÓÒıËÎ·Ó ÙÔ 1891, Î·È ¤ÙÛÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë
ÿÓÙÂÚ, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ·ÚÈÛÙÔÎÚ¿ÙÂ˜ ¤·È˙·Ó Ï¤ÔÓ Ì·˙›. 
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∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
ÛÙËÓ πÙ·Ï›·
Û‹ÌÂÚ·

∞ÂÈÎfiÓÈÛË ÙÔ˘
ÚÒÙÔ˘ ·ÁÒÓ·
Harpastum



∞ÁÎ¿ıÈ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ‹Ù·Ó ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ
ÙÔ˘ Calciopoli, ÙÔ ÔÔ›Ô ÎÏfiÓÈÛÂ fi¯È ÌfiÓÔ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ
status ÙË˜ Serie A.

∏ πÙ·Ï›·, Ï›ÁÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜
ÙÔ˘ 2006 Î·È Ï›ÁÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÚÈÓ ·fi ÙÔ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï, Û˘ÓÙ·Ú¿¯ıËÎÂ
Û˘ı¤ÌÂÏ· ·fi ÙËÓ ·ÔÎ¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÛÎ·Ó‰¿ÏÔ˘. ∏ ÂÊËÌÂÚ›‰· «Gazzetta
dello Sport» ·ÔÎ¿Ï˘„Â ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ì·ÁÓËÙÔÊˆÓËÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÙÔ‡
ÙfiÙÂ ÁÂÓÈÎÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, §Ô˘ÙÛ›·ÓÔ ªfiÙ˙È, ÌÂ fiÏÔ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. √È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó
Î¿ÔÈÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ «ÁËÚ·È¿˜ Î˘Ú›·˜», ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· fiÌˆ˜ ÂÍ·ÏÒıË-
Î·Ó Ê¤ÚÓÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· Ó¤Ô˘˜ Î·ÙËÁÔÚÔ‡ÌÂÓÔ˘˜.

∆Ô «Û‡ÛÙËÌ· ªfiÙ˙È» ÛÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ §Ô˘ÙÛ›·ÓÔ ªfiÙ˙È ÌÂ
ÛÎÔfi ÙÔÓ ·fiÏ˘ÙÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˜
fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜. Ÿ¯È ÌfiÓÔ Ô Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ÙË˜ πÙ·-
Ï›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘
ÁÓÒÚÈ˙·Ó fiÙÈ Ô §¿ÎÈ §Ô˘ÙÛ›·ÓÔ (·Ú·ÙÛÔ‡ÎÏÈ ÙÔ˘ §Ô˘ÙÛ›·ÓÔ
ªfiÙ˙È) ˘ÔÎÈÓÔ‡ÛÂ ÙÔ ·Ú·ÛÎ‹ÓÈÔ ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, fiÌˆ˜
‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ.

∆Ô˘˜ «·ÛÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ∞ÈfiÏÔ˘» ¿ÓÔÈÍÂ Ë ‡·ÚÍË ·ÓÙÈÁÚ¿ÊˆÓ ÌÂ Ì·ÁÓË-
ÙÔÊˆÓËÌ¤ÓÂ˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎ·Ó ÛÂ ÈÙ·ÏÈ-
Î¤˜ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜, Ê·ÓÂÚÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
2004-2005, Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ °ÈÔ‡‚Â Â›¯Â Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂ ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓˆÓ ‰È·ÈÙËÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜.

™Ù· ÂÚ›ÊËÌ· ÙËÏÂÊˆÓ‹Ì·Ù· ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÙ·È Ë ÂÈÚÚÔ‹ ÙÔ˘
ªfiÙ˙È ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ‰È·ÈÙËÛ›·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÛÎÔ‡ÛÂ ›ÂÛË ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈÏÔÁ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰È·ÈÙËÙÒÓ Î·È ··ÁfiÚÂ˘Â ÚËÙ¿ fiÛÔ˘˜ ‰ÂÓ
‹Ù·Ó ÙË˜ ·ÚÂÛÎÂ›·˜ ÙÔ˘. ÀÔ‰Â›ÎÓ˘Â ÛÙÔÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ-
‹˜ ‰È·ÈÙËÙÒÓ, ¶ÈÂÚÏÔ˘›Ù˙È ¶·˝Ú¤ÙÔ, Î·È ÛÙÔÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡
‰È·ÈÙËÙÒÓ, ¶¿ÔÏÔ ª¤ÚÁÎ·ÌÔ, ÙÔ˘˜ ‰È·ÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ‹ıÂÏÂ ÛÙ· ·È¯Ó›-
‰È· ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙÈ¿ÏˆÓ. ™Â ÌÈ· Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤-
ÓË Û˘ÓÔÌÈÏ›· ÌÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ˙ËÙ¿ÂÈ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›· «·ÓÂÈı‡ÌËÙÔ˘» ‰È·ÈÙËÙ‹ ÛÂ ·È¯Ó›‰È ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘. ™Â
¤Ó· ¿ÏÏÔ ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ Ô ¶ÈÂÚÏÔ˘›Ù˙È ¶·˝Ú¤ÙÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÔ ‰È·ÈÙËÙ‹
¶¿ÔÏÔ ¡ÙÔÓÙ·Ú›ÓÈ ÁÈ· Î¿ÔÈÔÓ ·ÁÒÓ· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜: «•¤ÚÂÈ˜ ÙÈ Ú¤ÂÈ
Ó· Î¿ÓÂÈ˜. ¡· Â›Û·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ı· Ù· ‰ÂÈ˜ fiÏ·, ·ÎfiÌË Î·È ·˘Ù¿ Ô˘
‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó». ÕÏÏË Î·ÙËÁÔÚ›· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ Ô ªfiÙ˙È ‹Ù·Ó fiÙÈ
Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ‰È·ÈÙËÙ‹ ∆˙È·ÓÏÔ‡Î· ¶··Ú¤ÛÙ· Î·È ÙÔ˘˜ ‰‡Ô
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ÛÎ·Ó‰¿ÏÔ˘

∆Ô ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ «Calciopoli»



‚ÔËıÔ‡˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ‹ÙÙ· ÙË˜ °ÈÔ‡‚Â ÌÂ 2-1 ·fi ÙË ƒÂÙ˙›Ó·, ÙÔ
¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004.

√È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›ÛıËÎ·Ó Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· GEA,
Ô˘ ‰ÈÔÈÎÔ‡Ù·Ó ·fi ÙÔ ÁÈÔ ÙÔ˘ ªfiÙ˙È, ∞ÏÂÛ¿ÓÙÚÔ. ∏ GEA Â›¯Â ˆ˜
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ ·ıÏËÙÈÎfi Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È ¤ÏÂÁ¯Â ÙË ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ·ÊÔ‡ Â›¯Â ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi ‰È·ÎfiÛÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ Î·È
ÚÔÔÓËÙ¤˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ô ªfiÙ˙È junior ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÛÂ ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜
ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È fiÚÈ˙Â ‰È·ÈÙËÙ¤˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ Û˘Ì-
ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ˘.  

™ÙÔ ÌÈÎÚÔÛÎfiÈÔ ÙˆÓ ÈÙ·ÏÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó
Â›ÎÔÛÈ ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù·
‰Ò‰ÂÎ· Â›¯·Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜. √ ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÂÈÛ·ÁÁÂÏ¤·˜
∆˙ÈÔ‚·ÓÙÔÌ¤ÓÈÎÔ §ÂfiÚÂ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜, ÙË ª›Ï·Ó, ÙË §¿ÙÛÈÔ, ÙË ºÈÔÚÂÓÙ›Ó·, ÙË ƒÂÙ˙›-
Ó·, ÁÈ· ÛÙËÌ¤Ó· ·È¯Ó›‰È· Î·È ÚÔÙ›ÌËÛË ‰È·ÈÙËÙÒÓ. √ §ÂfiÚÂ
Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ fiÙÈ Á›ÓÂÙ·È ÂÍ¤Ù·ÛË Î·È ÁÈ· Û·Ú¿ÓÙ· ¤Ó· ¿ÙÔÌ·, ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ Ù· ÔÓfiÌ·Ù· Û˘Û¯ÂÙ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÙËÓ ˘fiıÂÛË Ì¤Ûˆ ‰ËÌÔÛÈÂ˘-
Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∆‡Ô˘. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
‰È·ÊfiÚˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ, ‰¤Î· ‰È·ÈÙËÙ¤˜, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜
(FIGC) Î·È ¤Ó·˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜.

°ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, ª›Ï·Ó, §¿ÙÛÈÔ, ºÈÔÚÂÓÙ›Ó·, ƒÂÙ˙›Ó·, ‹Ù·Ó ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ›
Û‡ÏÏÔÁÔÈ Ô˘ Î¿ıÈÛ·Ó ÛÙÔ Â‰ÒÏÈÔ ÙÔ˘ Î·ÙËÁÔÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È
ÔÏÏ¿ Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·. ∆Ô ‚¤‚·ÈÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ¿Ú¯ÈÛÂ
ÙË ÛÂ˙fiÓ ÙË˜ ·fi ÙË Serie B, ¯¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ 2005 Î·È
ÙÔ˘ 2006. ∏ §¿ÙÛÈÔ Î·È Ë ºÈÔÚÂÓÙ›Ó· ¤¯·Û·Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Ë ª›Ï·Ó ¤·ÈÍÂ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ Champions
League Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÈÌˆÚ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ·Ê·›ÚÂÛË ‚·ıÌÒÓ.
¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿: ∏ ª›Ï·Ó ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ·Ê·›ÚÂÛË ÔÎÙÒ ‚·ıÌÒÓ
ÛÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2006-2007, ÌÂ ·Ê·›ÚÂÛË
ÙÚÈ¿ÓÙ· ‚·ıÌÒÓ ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2005-2006 Î·È
ÌÂ ¤Ó·Ó ·ÁÒÓ· ÎÂÎÏÂÈÛÌ¤ÓˆÓ ı˘ÚÒÓ. ∏ ºÈÔÚÂÓÙ›Ó· ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ
ÌÂ›ˆÛË ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ‚·ıÌÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜, ·Ô-
ÎÏÂÈÛÌfi ·fi ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Champions League Î·È ÌÂ ‰‡Ô ·ÁÒ-
ÓÂ˜ ÎÂÎÏÂÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ı˘ÚÒÓ. 

∏ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ˘Ô‚È‚¿ÛÙËÎÂ ÛÙË Serie B, ÙË˜ ·Ê·ÈÚ¤ıËÎÂ Ô Ù›ÙÏÔ˜
ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏËÙ‹ ÁÈ· ÙÔ 2005 Î·È ÙÔ 2006, ·ÔÎÏÂ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ
Champions League Î·È ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÚ›· ·È¯Ó›‰È· ÎÂÎÏÂÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÙˆÓ ı˘ÚÒÓ. ∏ §¿ÙÛÈÔ ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ·Ê·›ÚÂÛË ÙÚÈÒÓ fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007, ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ·fi ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ UEFA Î·È
ÔÈÓ‹ ÎÂÎÏÂÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ı˘ÚÒÓ ÁÈ· ‰‡Ô ·È¯Ó›‰È·. ∏ ƒÂÙ˙›Ó·, ÂÎÙfi˜ ·fi
ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ¤ÓÙÂÎ· ‚·ıÌÒÓ, ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ÚfiÛÙÈÌÔ 98.500 Â˘ÚÒ Î·È
Ô ÚfiÂ‰Úfi˜ ÙË˜, ¶·ÛÎÔ˘¤ÏÂ ºfiÙÈ, ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ÚfiÛÙÈÌÔ 29.000 Â˘ÚÒ
Î·È ·ÔÎÏÂ›ÛÙËÎÂ ·fi Ù· Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÁÈ·  ‰˘fiÌÈÛÈ ¯ÚfiÓÈ·.
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√È ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜…
∞Ó¿ÌÈÎÙ· Â›Ó·È Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜. √
§Ô˘ÙÛÈ¿ÓÔ ªfiÙ˙È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ‰‹ÏˆÛÂ: «¢ÂÓ
ÛÙÂÓÔ¯ˆÚÈ¤Ì·È ÁÈ· ÂÌ¤Ó· ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜», ÂÓÒ
¿ÏÏÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ¤ÓÈˆı·Ó ·‰ÈÎËÌ¤ÓÔÈ, ÂÚÈÌ¤ÓÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÈÔ ÈÛÔÚ-
ÚÔËÌ¤ÓË ·fiÊ·ÛË. ∏ «ªÂÁ¿ÏË ∫˘Ú›·» ÙÂÏÈÎ¿ ‰¤¯ıËÎÂ Ó· ˘Ô‚È-
‚·ÛÙÂ› ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· Î·È Ó· ÙË˜ ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó Î¿ÔÈÔÈ ‚·ı-
ÌÔ›, ÂÓÒ ·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ Î·È ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÙË˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Î¿ÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ
ÁÓˆÛÙfi ÌÂ ÌÈ· ÏÈÙ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÛÙÔ Â›ÛËÌÔ site. √È ª›Ï·Ó, ºÈÔÚÂ-
ÓÙ›Ó· Î·È §¿ÙÛÈÔ, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ·ÚÓ‹ıËÎ·Ó ÙËÓ ÔÔÈ·‰‹Ô-
ÙÂ ·Ó¿ÌÂÈÍ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Î·ÙËÁfiÚËÛ·Ó ÁÈ· fiÏ· ÙË °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜.

√È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ‰ËÌfiÛÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÂÎÊÚ¿-
˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË
Ì¤Ú· ÙË˜ Ï‹ÍË˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi
ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ. √ ∆˙ÈÔ‚¿ÓÈ ∫ÔÌfiÏÈ ∆˙›ÏÈ, Ô Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤-
ÓÙÔ˘˜, ‰‹ÏˆÛÂ: «¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·Ô‰Â¯ıÔ‡ÌÂ ·Ï¿ ÙËÓ ÔÈÓ‹. º¤Ú-
ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Êˆ˜ ÙËÓ ˘fiıÂÛË, Ë ·fiÊ·ÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ›
ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË. µÚ›ÛÎˆ ¿‰ÈÎË ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÛÙÈ˜ ÂÙ˘ÌËÁÔÚ›Â˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ‰È·¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ÙË °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜». √ ™›Ï‚ÈÔ
ªÂÚÏÔ˘ÛÎfiÓÈ,Ô È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ Î·È ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ª›Ï·Ó, ıÂˆÚÂ› ˆ˜ Ë
·‰ÈÎ›· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÊÔ‡ Ë ª›Ï·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ Ù›ÔÙ·. √ ¡ÙÈ¤ÁÎÔ
ÓÙÂÏ· µ¿ÏÂ, È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ Î·È ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ºÈÔÚÂÓÙ›Ó·, ‰‹ÏˆÛÂ: «£·
Î·Ù·Ê‡ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ fiÏ· Ù· ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ· ÁÈ· Ó· ÂÍ·Ê·Ó›ÛÔ˘ÌÂ Î¿ıÂ ÛÎÈ¿
Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ fiÙÈ Î¿Ó·ÌÂ Î¿ÙÈ ·Ú¿ÓÔÌÔ. ∂ÌÂ›˜ ··ÓÙ‹Û·ÌÂ ÌÂ ÛÙÔÈ-
¯Â›·, ÂÓÒ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÂÚ· fi¯ıË ˘‹Ú¯·Ó ÌfiÓÔ ·ÌÊÈÏÂÁfiÌÂÓÂ˜ ÙËÏÂ-
ÊˆÓÈÎ¤˜ ˘ÔÎÏÔ¤˜». √ √‡ÁÎÔ §fiÁÎÔ, Ô ÓÔÌÈÎfi˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜
§¿ÙÛÈÔ, ‰‹ÏˆÛÂ ˆ˜ Ë ·Ê·›ÚÂÛË ‚·ıÌÒÓ ı· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·Ó ÌfiÓÔ ÛÂ
ÂÚ›ÙˆÛË ·ÓÙÈ·ıÏËÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. µ¤‚·È·,
˘¿Ú¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË Serie A.

√È ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ‹Ù·Ó Î·È ·˘Ù¤˜ ·Ó¿ÌÂÈÎÙÂ˜ Î·ıÒ˜ ÔÈ
Ê›Ï·ıÏÔÈ ÙË˜ °ÈÔ‡‚Â Î·ÙËÁÔÚÔ‡Û·Ó ÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· Î·È ÙËÓ ÚÒËÓ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ÂÓÒ ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ ÙË˜ ºÈÔÚÂÓÙ›Ó· Î·È ÙË˜ §¿ÙÛÈÔ
·ÓËÁ‡ÚÈÛ·Ó ÌÂÙ¿ ÙÔ ¿ÎÔ˘ÛÌ· ÙË˜ ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙËÓ
ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ˘Ô‚È‚·ÛÌfi ÙË˜ «ÌÈÛËÙ‹˜» ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ «ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜» ÙÔ˘ ÛÎ·Ó‰¿ÏÔ˘,
Ô ÚÒËÓ (Â› 12ÂÙ›·) ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, §Ô˘ÙÛ›·ÓÔ
ªfiÙ˙È, ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ÂÓÙ·ÂÙ‹ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ·fi Î¿ıÂ ·ıÏËÙÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÌÂ 50.000 Â˘ÚÒ ÚfiÛÙÈÌÔ. √ ∞ÓÙfiÓÈÔ ∆˙ÈÚ·Ô‡ÓÙÔ
(ÚÒËÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ·Ô-
ÎÏÂÈÛÌfi ·fi Î¿ıÂ ·ıÏËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÌÂ ÚfiÛÙÈÌÔ 20.000
Â˘ÚÒ. √ ∞ÓÙÚÈ¿ÓÔ °Î·ÏÈ¿ÓÈ (·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ª›Ï·Ó Î·È ÚÒËÓ Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ πÙ·ÏÈÎ‹˜ §›ÁÎ·˜) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ¤Ó· ̄ ÚfiÓÔ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ·fi
Î¿ıÂ ·ıÏËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. √ ¡ÙÈ¤ÁÎÔ ÓÙÂÏ· µ¿ÏÂ (È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ ÙË˜
ºÈÔÚÂÓÙ›Ó·) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ·ÔÎÏÂÈÛÌfi Î·È Ô ∫Ï·-
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Ô‡ÓÙÈÔ §ÔÙ›ÙÔ (ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ §¿ÙÛÈÔ) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ
ÌÂ ÙÚÈ¿ÌÈÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ·fi Î¿ıÂ ·ıÏËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

√È ‰È·ÈÙËÙ¤˜ ÙË˜ Serie A ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó Î·È ·˘ÙÔ› ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜.
√ ª¿ÛÈÌÔ ÓÙÂ ™¿ÓÙÈ˜ ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÂÛÛÂÚ¿ÌÈÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÌfi ·fi Î¿ıÂ ·ıÏËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÓÒ Ô ¶¿ÔÏÔ ¡ÙÔÙ·Ú›ÓÈ ÌÂ
ÙÚÈ¿ÌÈÛÈ Î·È Ô ∆˙È·ÓÏÔ‡Î· ¶··Ú¤ÛÙ· ÌÂ ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·. √È ‰‡Ô ‚ÔË-
ıÔ› ‰È·ÈÙËÙ‹, ∫Ï·Ô‡ÓÙÈÔ ¶Ô˘Ï›˙È Î·È º·ÌÚ›ÙÛÈÔ ª·Ì›ÓÈ, ÙÈÌˆÚ‹-
ıËÎ·Ó ÌÂ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ·fi Î¿ıÂ ·ıÏËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
¤Î·ÛÙÔ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ··ÏÏ¿¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÔÈ ‰È·ÈÙËÙ¤˜ ¶·ÛÎÔ˘¿ÏÂ ƒÔÓÙÔÌfiÓÙÈ, ¶¿ÔÏÔ ªÂÚÙ›ÓÈ, ¡ÙÔÌ¤ÓÈÎÔ
ªÂÛ›Ó·, ∆˙È·ÓÏÔ‡Î· ƒfiÎÈ Î·È ¶¿ÔÏÔ ∆·ÏÈ·‚¤ÓÙÔ.

™ÙÔ Ì¿ÙÈ ÙÔ˘ Î˘ÎÏÒÓ· ‚Ú¤ıËÎ·Ó Î·È ¿ÙÔÌ· ·fi ÙËÓ ÈÙ·ÏÈÎ‹ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›· Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. √ πÓÔÙÛ¤ÓÙ˙Ô ª·ÙÛ›ÓÈ (ÚÒËÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ÂÓÙ·ÂÙ‹ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi. √ ºÚ¿ÓÎÔ
∫·Ú¿ÚÔ (ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÌÔÛÔÓ-
‰›·˜) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÂÛÛÂÚ¿ÌÈÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ·ÔÎÏÂÈÛÌfi, ·ÏÏ¿ Ô‡Ùˆ˜ ‹
¿ÏÏˆ˜ ·Ô¯ÒÚËÛÂ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Â˘ıÈÍ›·˜. √ ¶¿ÔÏÔ ª¤ÚÁÎ·ÌÔ
(ÚÒËÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi ‰È·ÈÙËÙÒÓ) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ·Ê·›ÚÂÛË È‰ÈfiÙËÙ·˜. √ ¶ÈÂÚÏÔ˘›Ù˙È
¶·˝Ú¤ÙÔ (˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ‰È·ÈÙËÙÒÓ ÛÙË Serie A ÁÈ· ÙÔ 2004-
2005) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ÁÈ· ‰˘fiÌÈÛË ¯ÚfiÓÈ·, fiˆ˜ Î·È Ô
∆Ô‡ÏÈÂ §·Ó¤˙Â (ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¤ÓˆÛË˜ ‰È·ÈÙËÙÒÓ). √ ∆˙ÂÓ¿ÚÔ
ª·ÙÛ¤È (˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ‚ÔËıÒÓ ‰È·ÈÙËÙ‹) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ¤Ó·
¯ÚfiÓÔ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ·fi Î¿ıÂ ·ıÏËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∆¤ÏÔ˜, Ô ¶È¤-
ÙÚÔ πÓÁÎ·ÚÙ˙›ÔÏ· (·Ú·ÙËÚËÙ‹˜ ‰È·ÈÙËÛ›·˜) ÙÈÌˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ Â›ÏË-
ÍË.

√ ˘Ô‚È‚·ÛÌfi˜ ÙË˜ °ÈÔ‡‚Â, Ì›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË ÛÙËÓ ÚÒÙË
Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, ÙË Serie A. ∆Ô ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÌÂ Ù· ÛÙËÌ¤Ó· ·È-
¯Ó›‰È· Ù‹˜ ÎfiÛÙÈÛÂ ÙÔ 1/4 ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006
- 2007, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¿ÚıÚÔ ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ «il Sole-24
Ore». √È ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ¿ÁÁÈÍ·Ó Ù· 300 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÌÂ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· Ë πÙ·Ï›· Ó· ¯¿ÛÂÈ ÙËÓ ·›ÁÏË ÙË˜ ˆ˜ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚË
Â˘Úˆ·˚Î‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ¯ÒÚ· Î·È Ó· ˘Ô‚È‚·ÛÙÂ› ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË.

∆· ·Ú·ÙÚ¿ÁÔ˘‰· Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó ·ÊÔ‡ Ù· Î·Ó¿ÏÈ· Mediaset Î·È
Sky Italia, Ù· ‰‡Ô Î‡ÚÈ· Ì¤Û· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ÚÔÂÈ‰ÔÔ›Ë-
Û·Ó ÙËÓ ÈÙ·ÏÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÁÈ· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÌÊˆ-
ÓÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë
Mediaset ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ¿‰Ô-
ÛË˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜ Serie A ÁÈ· ÙÚ›· Û˘Ó·Ù¿ ¤ÙË ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ 61,5
ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· fiÌˆ˜, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙË˜
«ÁËÚ·È¿˜ Î˘Ú›·˜», ÎÔÛÙÔÏÔÁÔ‡ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÙËÓ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›· Î·È
˙ËÙÔ‡ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Î·Ù¿ 20 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
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√ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜
·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙÔ˘
ÛÎ·Ó‰¿ÏÔ˘



√ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ‰ÂÓ
¿ÚÁËÛÂ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙÔ˘(ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ·fi
¯ÔÚËÁÔ‡˜, ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·). ∏
ÙÒÛË ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ‹Ù·Ó Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË Î·ıÒ˜
¤ÊÙ·ÛÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ 48%, ÌÂ Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Ó· ·ÁÁ›-
˙Ô˘Ó ÌfiÏÈ˜ Ù· 40 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∆Ô ÛˆÌ·ÙÂ›Ô ¤¯·ÛÂ ‰ÂÎ¿‰Â˜
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ Â·Ó·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ
Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÌÂ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Î·È ·fi ¯ÔÚË-
ÁÔ‡˜ fiˆ˜ Ë Nike Î·È Ë Tamoil. √È ¯ÔÚËÁÔ› ‰ÂÓ ¤·„·Ó
Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÌ¿‰·, ·ÏÏ¿ ÌÂ›ˆÛ·Ó ·ÈÛıËÙ¿ ÙÈ˜

·ÚÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó. ∏ ÈÙ·ÏÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰· «La Stampa» ‰ËÌÔÛ›-
Â˘ÛÂ ¿ÚıÚÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙Â fiÙÈ ÔÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007 ÁÈ· ÙË °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ı· ‹Ù·Ó 70 ÂÎ. Â˘ÚÒ. °ÂÁÔ-
Ófi˜ ÏÔÁÈÎfi ·Ó ÛÎÂÊÙÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¯¿ÛÂÈ 22
ÂÎ. Â˘ÚÒ ÌfiÓÔ ·fi ÙÔÓ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ÙË˜ ·fi ÙÔ Champions League.

∏ ‰˘ÛÌÂÓ‹˜ ı¤ÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ ˘Ô‚È‚·ÛÌfi
ÙË˜ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÙËÓ ÒıËÛÂ
ÛÙÔ Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ˘fi-
ÏÔÈË Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÂÈ‰‹ ‹Ù·Ó Ï¤ÔÓ ·Ó›Î·ÓË Ó· ÂˆÌÈÛÙÂ›
ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÌÈÛıÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ‹ıÂÏÂ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌfiÓÔ ·fi ÙË ÌÂÙ·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘
∑ÈÓÙ¿Ó πÌÚ·˝ÌÔ‚ÈÙ˜ ÛÙËÓ ÿÓÙÂÚ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô
ÙË˜ ÌÂ 15 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ Ô˘ «Ô˘-
Ï‹ıËÎ·Ó» ·¤ÊÂÚ·Ó Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 49,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ·fi Ù·
ÔÔ›· ÌfiÓÔ Ù· 7,8 ÂÎ. Â˘ÚÒ ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ó¤ˆÓ ·ÈÎÙÒÓ. 

™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ Î·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô, Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ·˘Í‹ıËÎÂ
·fi 160 ÂÎ. Â˘ÚÒ  ÛÂ 230 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛ‹˜
ÙË˜. ÕÏÏÔ ¤Ó· Î·Ïfi Ó¤Ô ÁÈ· ÙË °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó Ë Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Û˘Ì-
ÊˆÓ›· ¯ÔÚËÁ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Fiat, Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Ì¤¯ÚÈ
Î·È ÙÔ 2010 Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 33 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

√‡ÙÂ Ë ª›Ï·Ó Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ·ÓÂËÚ¤·ÛÙË ·fi ÙÔ Í¤Û·-
ÛÌ· ÙÔ˘ ÛÎ·Ó‰¿ÏÔ˘. ∞Ó Î·È ‰ÂÓ ˘Ô‚È‚¿ÛÙËÎÂ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔ-
Ú›·, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ¤¯·ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 30 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘
·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ·fi ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË.  

™˘ÓÔÌˆÛ›Â˜, ·¿ÙÂ˜, ÎÚ˘Ê¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È ·Ú·Ù˘›Â˜ Â›Ó·È ÙÔ
ÛÎËÓÈÎfi Ô˘ Ï·ÈÛÈÒÓÂÈ ÙÔÓ ÈÙ·ÏÈÎfi Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi ÎfiÛÌÔ. ŒÓ· Ó¤Ô
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ Í¤Û·ÛÂ fiÙ·Ó Ô ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ªÔÏfi-
ÓÈ·˜ ∆˙ÈÔ˘˙¤Â °Î·ÙÛfiÓÈ ºÚ·ÛÎ¿Ú· ¤Î·ÓÂ ÏfiÁÔ ÁÈ· ·Ú·Ù˘›Â˜
ÛÙÔ˘˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ªÈÏ¿ÓÔ˘. 
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ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÁÈ· ÙËÓ πÙ·Ï›·



∏ ÿÓÙÂÚ Î·ÙËÁÔÚ‹ıËÎÂ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2006 ·fi ÙË °ÈÔ˘‚¤-
ÓÙÔ˘˜ Î·È ÙË ª›Ï·Ó ˆ˜ ·ÔÎ¿Ï˘„Â ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÙˆÓ ÛÙËÌ¤ÓˆÓ ·È-
¯ÓÈ‰ÈÒÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∆‡Ô˘ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÂÈ Ô ª¿ÛÈÌÔ ªÔÚ¿ÙÈ (È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜
ÙË˜ ÿÓÙÂÚ) Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÁÈ· Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ¯ˆÚ›˜ ·ÓÙ›·ÏÔ ÛÙÔ ÚˆÙ¿ıÏË-
Ì·. ¶Ï¤ÔÓ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÁÈ· Ì›· ·ÎfiÌË
ÈÔ ÛÔ‚·Ú‹ ˘fiıÂÛË, Ô˘ ¤‰ÂÈ¯ÓÂ fiÙÈ ÌfiÓÔ ¿ÌÂÌÙË ‰ÂÓ ‹Ù·Ó.

∏ Covisoc, Ë ·ÚÌfi‰È· ÂÈÙÚÔ‹ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙˆÓ
ÈÙ·ÏÈÎÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÙfiÙÂ, ¤‰ˆÛÂ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ¤Ó· fiÚÈÛÌ· Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ÿÓÙÂÚ «Ì·ÁÂ›ÚÂ˘Â» ÙÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ Î·È ÌÂ
·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ¤·ÈÚÓÂ ¿‰ÂÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ·. ∏
¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ÂÈÛ·ÁÁÂÏ¤· ÙÔ˘ ªÈÏ¿ÓÔ˘, ∫¿ÚÏÔ ¡ÔÙÛÂÚ›ÓÔ, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡-
ÂÈ fiÙÈ Ô ÈÙ·ÏÈÎfi˜ Û‡ÏÏÔÁÔ˜ «ÊÔ‡ÛÎˆÓÂ» ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈ-
ÛÙÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÈÛÔÛÎÂÏ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ Î·È Ó· ÌËÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ «ÓÂÚ·Ù˙Ô‡ÚÈ» (Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÙË˜ ÿÓÙÂÚ) Î·ÙËÁÔÚÔ‡ÓÙ·Ó fiÙÈ ÙÚÔÔÔ›ËÛ·Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·-
ÁÚ·ÊÒÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎfi ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi,
Ô˘ ı· Â¤ÙÚÂÂ Ó· ÂÁÁÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
2007/2008. ™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2003 Ë ÿÓÙÂÚ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌfi 35.995.187 Â˘ÚÒ, ·fi Ù· ÔÔ›· Ù· 17.287.900 Â˘ÚÒ ÚÔÔ-
Ú›˙ÔÓÙ·Ó ÁÈ· ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜, Î·È ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ·ÚÁfiÙÂÚ· ‰‹ÏˆÛÂ
47.416.037 Â˘ÚÒ, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· 13.624.200 ‹Ù·Ó ÁÈ· ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜.

∆Ô ›‰ÈÔ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÌÂ ÙË ª›Ï·Ó. ∆Ô 2003, ‰ËÌÔÛÈ-
Â‡ÂÈ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi 82.826.675 Â˘ÚÒ ÌÂ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜
22.393.927 Â˘ÚÒ, Î·ıÒ˜ ÙÔ 2004 ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ Û¯Â‰fiÓ
¿ÁÁÈ˙Â ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.  

√È Û˘Ó¤ÂÈÂ˜…
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÈÙ·ÏÈÎfi ∆‡Ô, Ë ÿÓÙÂÚ ·¤Ê˘ÁÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹, ÂÓÒ Ë ª›Ï·Ó ‹Ù·Ó ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ÌÔ›Ú· ·ÊÔ‡ Î·Ù¿ÊÂÚÂ
ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ ·Ù·Ûı·Ï›Â˜ Ó· ÌËÓ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈ· Â›ÙˆÛË.

¡¤· ‚fiÌ‚· ÛÙ· ıÂÌ¤ÏÈ· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› Â›-
ÛË˜ Ë ÂÈÛ·ÁÁÂÏÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ‰ÂÎ·ÂÓÓ¤· ·ÈÎÙÒÓ ÛÂ
Î‡ÎÏˆÌ· ·Ú¿ÓÔÌÔ˘ ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈ¿ (2006-
2007) ÛÙËÓ πÙ·Ï›·. ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÙ·ÏÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, Î·Ó¤Ó·˜ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÛÙ‹˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· ÛÙÔÈ¯ËÌ·Ù›˙ÂÈ ÛÂ Î·Ó¤Ó· ÚˆÙ¿ıÏËÌ·.
∏ ÙÈÌˆÚ›· ÁÈ· ÙËÓ Ú¿ÍË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·›ÎÙË ÁÈ· ÙÚÂÈ˜
Ì‹ÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ·fi Ù· Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ·.

√ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÂÈÛ·ÁÁÂÏ¤·˜ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜, ™Ù¤Ê·ÓÔ ¶·Ï¿ÙÛÈ, ·‹ÁÁÂÈÏÂ ÙÂÏÈÎ¿ Î·ÙËÁÔÚËÙ‹ÚÈÔ ÂÓ·-
ÓÙ›ÔÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ ÙË˜ Serie A Î·È ÙË˜ Serie B. √
31¯ÚÔÓÔ˜ ÂÈıÂÙÈÎfi˜ ÙË˜ ¶·Ï¤ÚÌÔ ¡Ù·‚›ÓÙ ÓÙÈ ªÈÎ¤ÏÂ, Ô ·Ì˘ÓÙÈÎfi˜
ÙË˜ ∞Ù·Ï¿ÓÙ· ∆fiÌ·˜ ª·ÊÚÂÓÙ›ÓÈ Î·È Ô ÂÈıÂÙÈÎfi˜ ÙË˜ µÈÙÛ¤ÓÙ˙·
ª¿ÛÈÌÔ ª·ÚÙ˙›ÔÙ· Î·ÙËÁÔÚ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ¿ÌÂÛÔ ‹ Ì¤Ûˆ ÙÚ›ÙˆÓ ÛÙÔÈ-
¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›ÛËÌˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıË-
Î·Ó ·fi ÙËÓ FIGC. √ Ì¤ÛÔ˜ ÙË˜ ª¿ÓÙÔ‚· µÈÙÛ¤ÓÙ˙Ô ™ÔÌ¤˙Â Î·ÙË-
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ÁÔÚ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ ·È¯Ó›‰È· Ô˘
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÓ·Ó Ë FIFA, Ë UEFA Î·È Ë FIGC. ™ÙÔ
ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ, ˆ˜ ¿ÌÂÛ· Î·ÙËÁÔÚÔ‡ÌÂÓÂ˜, ÂÌÏ¤¯ıË-
Î·Ó Î·È Ë µÈÙÛ¤ÓÙ˙·, Ë ª¿ÓÙÔ‚· Î·È Ë √˘ÓÙÈÓ¤˙Â.
º‹ÌÂ˜ Â›¯·Ó ÂÌÏ¤ÍÂÈ ÛÙËÓ ̆ fiıÂÛË Î·È ÙÔ fiÓÔÌ·
ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÂıÓÈ-
Î‹˜ πÙ·Ï›·˜, ∆˙È·ÓÏÔ˘›Ù˙È ªÔ˘ÊfiÓ.

™ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Ë πÙ·Ï›· ‰ÂÓ
Â›Ó·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ «‰È¿ÛËÌË» ÁÈ· Ù· ÛÎ¿Ó‰·Ï¿

ÙË˜. ∫·È ¿ÏÏÂ˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÎ¿Ó-
‰·Ï· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏÔÓ›ÛÂÈ ÙÔÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi ÎfiÛÌÔ.

∆Ô ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÃfiÈÙÛÂÚ Ô˘ Û˘ÓÙ¿Ú·ÍÂ ÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó
ÌfiÓÔ Ë ·Ú¯‹. √È Ï¤ÍÂÈ˜ «ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ» Î·È «ÛÙËÌ¤Ó·» ‹Ù·Ó Û˘¯Ó¤˜ ÛÙË
ÊÂÙÈÓ‹ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜. ¶·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜, ‰È·ÈÙËÙ¤˜, ÚÔÔÓËÙ¤˜, Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ‡Ô-
ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ.

√ ÚÔÔÓËÙ‹˜ ÙË˜ §Ô‡ÙÔÓ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ª¿ÈÎ ¡ÈÔ‡ÂÏ, Î·Ù‹ÁÁÂÈÏÂ
Û¯¤ÛÂÈ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÌÂ ÚÔÔÓËÙ¤˜. ∏ ÂÎÔÌ‹ «¶·ÓfiÚ·Ì·» ÙÔ˘ BBC
Î·È Ë Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÂÚÂ‡ÓËÛ·Ó ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÁÈ’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎfi ∆‡Ô, ‰ÂÓ Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô˘ıÂÓ¿
·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó ¯ÂÈÚÔÈ·ÛÙ¤˜ ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜.

∆Ô ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, Ë Á·ÏÏÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰· «Le Monde» ‰ËÌÔ-
Û›Â˘ÛÂ ¿ÚıÚÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó¤‰ÂÂ ÙÔ ÁÈ·ÙÚfi ∂Ô˘ÊÂÌÈ¿ÓÔ ºÔ˘¤ÓÙÂ˜,
Î·ÙËÁÔÚÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ¯ÔÚ‹ÁËÛË ·Ó·‚ÔÏÈÎÒÓ ÛÂ Ô‰ËÏ¿ÙÂ˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ ª·ÚÙÛÂÏfiÓ·, ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜, µ·Ï¤ÓıÈ· Î·È ª¤ÙÈ˜. ∞Ó Î·È Ù·
ÛˆÌ·ÙÂ›· ÂÍ¤‰ˆÛ·Ó ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó Î·Ì›· Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÁÈ·ÙÚfi, Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· ÂÓ¤ÌÂÈÓÂ ÛÙÔ ÚÂÔÚÙ¿˙.

∆Ô ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙÔ˘ µÂÏÁ›Ô˘ ‹Ù·Ó ·˘Ùfi Ô˘ ¤Î·ÓÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÛÙËÓ
‡·ÚÍË ÛÎ·Ó‰¿ÏˆÓ ÛÙ· ÌÂÁ¿Ï· ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù·. ¶·›ÎÙÂ˜, ÚÔÔÓË-
Ù¤˜ Î·È ¤Ó·˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ê¤ÚÔÓÙ·È fiÙÈ Â›¯·Ó ÚÔÎ·ıÔÚ›ÛÂÈ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÛÂ ·È¯Ó›‰È· ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜. √È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÂÓÔ¯ÔÔ›ËÛ·Ó
Î˘Ú›ˆ˜ Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·ÚÎÂÙÔ› «ÚˆÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙ¤˜» Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÍÂÊ‡ÁÔ˘Ó ·fi ÙË ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË.

™ÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ˙‹ÏÂ„·Ó ÙË ‰fiÍ· ÙÔ˘ Calciopoli Î·ıÒ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
Î·È ‰È·ÈÙËÙ¤˜ ÂÓÂÏ¿ÎËÛ·Ó ÛÂ ·ÚfiÌÔÈÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ. ∏ ÂÊËÌÂÚ›‰·
«Hurriyet» ¤Î·ÓÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÓÔ¯ÔÔÈ-
Ô‡Û·Ó ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¡ÙÂÓÈ˙Ï›ÛÔÚ Î·È ª·Ï¿ÙÈ·ÛÔÚ. 

¶·Ú¿ Ù· fiÛ· Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ÛÙÔ ÈÙ·ÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ï·ÌÚfi. ∏ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Î·È ÔÏ‡ ‰˘Ó·ÙÒÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ ÛÙË Serie A, fiˆ˜ Ë °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, Ë ¡¿ÔÏÈ Î·È Ë ∆˙¤ÓÔ·, ÚÔ-
Û¤‰ˆÛÂ Ó¤Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ·‡ÍËÛÂ Ù· ¤ÛÔ‰· ÛÙË Ï›ÁÎ·. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙË Deloitte ÙÔ 2008, ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·,
Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ı· ·˘Í¿ÓÔ-
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ÓÙ·Ó Î·Ù¿ 360 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2008/2009. ÿÛˆ˜ ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›
·ÚÎÂÙfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ÔÚıÔÔ‰‹ÛÂÈ Ë Serie A, fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ·‡ÂÈ ·˘Ù‹
Ë ÂÈÛÙÚÔÊ‹ Ó· Â›Ó·È ÌÈ· Î·Ï‹ ·Ú¯‹.

∏ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· πÙ·Ï›·˜ ( Italian Football Federation)
Â›Ó·È Ë Â›ÛËÌË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜. π‰Ú‡-
ıËÎÂ ÙÔ 1898, ÌÂ ÙË ‚Ï¤„Ë Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÈÔ ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤ÓË ¯ÚÔÈ¿ ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ-
Â˜ Ô˘ Ï¿Ì‚·Ó·Ó ¯ÒÚ· ÛÙËÓ πÙ·Ï›· ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô. ¶ÚÒÙÔ˜ Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ‹Ù·Ó Ô Mario Vicary, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ
Luigi D’ Ovidio.

∆Ô ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÙÔ˘ 2006, ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ «Calciopoli», ‰ÂÓ ¿ÊËÛÂ ·ÓÂ-
ËÚ¤·ÛÙË ÙËÓ √ÌÔÛÔÓ‰›·. ∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2006, Ô Guido Rossi ·Ó¤-
Ï·‚Â ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙË˜, ÂÓÒ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙË˜ ›‰È·˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, ·Ó¤Ï·‚Â
Î·È ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜ Telecom Italia, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÔÈÎ›-
ÏÂ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ŒÙÛÈ,
ÛÙÈ˜ 19 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, Ô Rossi ·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ Î·È ÛÙÈ˜ 21 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Ë Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ
¶·Ú·ÔÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, Luca Pancalli, ÔÚ›ÛÙËÎÂ
·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙÚÈ¿ ÙÔ˘. ∞fi ÙÈ˜ 2 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2007 ¤ˆ˜ Î·È Û‹ÌÂÚ·, Ë
√ÌÔÛÔÓ‰›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘fi ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ Giancarlo Abete, ÂÓÒ
ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÙË˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜:

Gabriele Gravina,  Lorenzo Righetti,  Maurizio Riccardi,  Mario
Macalli, Carlo Tavecchio,  Leonardo Grosso,  Renzo Ulivieri.

∫¿Ùˆ ·fi ÙË ÛÎ¤Ë ÙË˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ πÙ·Ï›·˜
‰ÚÔ˘Ó Ë ∂ıÓÈÎ‹ √Ì¿‰· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ë Serie A Î·È Ë Serie B, Î·ıÒ˜ Î·È
ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Coppa
Italia.

ÃÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ Â›Ó·È Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ıÏËÙÈ-
ÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ PUMA, ·Ú·ÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·Èfi ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2014.

∏ Serie A Â›Ó·È Ë ÎÔÚ˘Ê·›· Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘,
Ô˘ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ÈÛ·ÓÈÎ‹ La Liga Î·È ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ Premier League
··ÚÙ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÊÚfiÎÚÂÌ· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. 
∞fi ÙÔ 1898 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1929, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·Ó ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ∏ Û˘ÁÎÚfiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô‰‹ÁËÛÂ
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Serie A ÙÔ 1929.

∆Ô ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙË˜ ÚÒÙË˜ ·˘Ù‹˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ˆ˜

¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· πÙ·Ï›·˜

Serie A

ÿ‰Ú˘ÛË 1898
ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ FIFA
1905 
ª¤ÏÔ˜ ÙË˜
UEFA 1954 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
Giancarlo Abete
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«Scudetto», ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ÌÈÎÚÔ‡ ÔÈÎfiÛËÌÔ˘ ÌÂ Ù· ÙÚ›· ¯ÚÒÌ·Ù· ÙË˜
ÛËÌ·›·˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Ô˘ ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ÓÈÎ‹ÙÚÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜, ÂÓÒ Î¿ıÂ
ÊÔÚ¿ Ô˘ Î¿ÔÈ· ÔÌ¿‰· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ‰¤Î· Ù›ÙÏÔ˘˜, ÙË˜ ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È
¤Ó· ¯Ú˘Ûfi ·ÛÙ¤ÚÈ Ô˘ ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÙÔ ÊÔÚÔ‡Ó ¿Óˆ ·fi ÙÔ Û‹Ì· ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘˜.

∆Ô 2006, Ë Serie A ·Ó·Ì›¯ıËÎÂ ÛÂ ¤Ó· ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÛÙËÌ¤ÓˆÓ ·È¯ÓÈ-
‰ÈÒÓ. ∏ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, Ë §¿ÙÛÈÔ, Ë ºÈÔÚÂÓÙ›Ó· Î·È Ë ƒÂÙ˙›Ó·, Î·ıÒ˜ Î·È
ÔÈ ‰È·ÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜ Serie A, ·Ú·¤ÌÊıËÎ·Ó ÛÙË ‰ÈÎ·ÈÔ-
Û‡ÓË. ∞fi ÙË °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ·Ê·ÈÚ¤ıËÎ·Ó ‰‡Ô Ù›ÙÏÔÈ Î·È ˘Ô‚È‚¿ÛÙËÎÂ
ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÂÓÒ Ë ª›Ï·Ó ÛÙÂ-
Ú‹ıËÎÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È
·Ê·ÈÚ¤ıËÎ·Ó ‚·ıÌÔ› ·fi ÙÈ˜ §¿ÙÛÈÔ, ºÈÔÚÂÓÙ›Ó· Î·È ƒÂÙ˙›Ó·.

∞fi ÙÔ 2005, ÙË Serie A ··ÚÙ›˙Ô˘Ó Â›ÎÔÛÈ ÔÌ¿‰Â˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, Ô˘ ‰È·ÚÎÂ› ·fi ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ¤ˆ˜ ÙÔ ª¿ÈÔ, ÔÈ
ÔÌ¿‰Â˜ ‰È·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÙÚÈ¿ÓÙ· ÔÎÙÒ ·ÁÒÓÂ˜, ‰›ÓÔ-
ÓÙ·˜ ‰‡Ô ·ÁÒÓÂ˜ ÌÂ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·, ÙÔÓ ¤Ó·Ó ÛÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔÓ
¿ÏÏÔ ÛÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ·ÓÙ›·ÏË˜ ÔÌ¿‰·˜. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÌÈÛfi Î¿ıÂ ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ «andata»), Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ‰È·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜, ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙË˜ ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘˜ ÛÂ Û‡ÓÔÏÔ ‰ÂÎ·ÂÓÓ¤·
·ÁÒÓˆÓ, ÂÓÒ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (ÁÓˆÛÙfi
ˆ˜ «ritorno»), ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ·›˙Ô˘Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘˜ ·ÏÏ¿ ÛÙÔ
Á‹Â‰Ô ÙË˜ ·ÓÙ›·ÏË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿. √È ÔÌ¿‰Â˜ ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó
ÙÚÂÈ˜ fiÓÙÔ˘˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Ó›ÎË ÙÔ˘˜ Î·È ¤Ó·Ó fiÓÙÔ fiÙ·Ó ÙÔ ·È¯Ó›‰È
Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ÈÛÔ·Ï›·.

∏ ÚÒÙË Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰· ÙË˜ Serie A ÚÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ
Champions League, ÂÓÒ Ë ÙÚ›ÙË Î·È Ë Ù¤Ù·ÚÙË ‰È·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ·
ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ ¤ÌÙË Î·È Ë ¤ÎÙË ÔÌ¿‰· ÛÙËÓ
Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ Serie A, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘, ÚÔÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ UEFA Î·È Ë ‰¤Î·ÙË fiÁ‰ÔË Î·È ÂÈÎÔÛÙ‹ ÔÌ¿‰·
˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›·.

∏ Serie B Â›Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙËÓ
πÙ·Ï›·. ∞Ó Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2003 ·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ ·fi Â›ÎÔÛÈ ÔÌ¿‰Â˜, ·fi ÙÔ
2004 Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó ÙË Serie B ·˘Í‹ıËÎÂ
ÛÙÈ˜ ÂÈÎÔÛÈ‰‡Ô. ∆Ô ÚˆÙ¿ıÏËÌ¿ ÙË˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÛÙËÓ πÙ·Ï›· ˆ˜
«cadetti» ‹ ·ÏÏÈÒ˜ «campionato cadetto».

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ‰È·Áˆ-
Ó›˙ÂÙ·È ÛÂ Û·Ú¿ÓÙ· ‰˘Ô ·ÁÒÓÂ˜, ‰‡Ô ·ÁÒÓÂ˜ ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÂ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·
ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÌÈÛfi ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜, Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È
«andata», Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ·›˙ÂÈ ÌÂ Î·ıÂÌ›· ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜

Serie µ
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ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜, ÛÂ Û‡ÓÔÏÔ Â›ÎÔÛÈ ÂÓfi˜ ·ÁÒÓˆÓ. ™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi ÙË˜
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ «ritorno», Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ‰È·ÁˆÓ›˙Â-
Ù·È ÌÂ Î·ıÂÌ›· ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Î·È ÛÙËÓ
ÚÒÙË ÂÚ›Ô‰Ô ·ÏÏ¿ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Á‹Â‰· ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿. ∆· ·È-
¯Ó›‰È· ÙË˜ Serie B Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È Î¿ıÂ ™¿‚‚·ÙÔ, ÂÎÙfi˜ ·fi ¤Ó·
·È¯Ó›‰È Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ Î·È ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «anticipo» Î·È
¤Ó· ·È¯Ó›‰È Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ¢Â˘Ù¤Ú· Î·È ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «postocipo».

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÙË˜ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÚÔ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›·,
ÂÓÒ ÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË Serie C. √È
‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·˘ÙfiÌ·Ù· ÚÔ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙË Serie A, ÂÓÒ, ·Ó Ë
ÙÚ›ÙË ÛÙË ÛÂÈÚ¿ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰¤Î· ‚·ıÌÔ‡˜
‰È·ÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË, ÚÔ¿ÁÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù· Î·È ·˘Ù‹. ¢È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¿, Ë ÙÚ›ÙË ¤ˆ˜ Î·È ÙËÓ ¤ÎÙË ÔÌ¿‰·, ÂÚÓ¿ÓÂ ÛÙ· Ï¤È ÔÊ, fiÔ˘ Ë
ÙÚ›ÙË ÌÂ ÙËÓ ¤ÎÙË Î·È Ë Ù¤Ù·ÚÙË ÌÂ ÙËÓ ¤ÌÙË ÔÌ¿‰· ‰È·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È
ÛÂ ‰ÈÏÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ Î·È ÛÂ ‰ÈÏfi ÙÂÏÈÎfi. ∏ ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÔÌ¿‰· ÙˆÓ Ï¤È
ÔÊ ÚÔ¿ÁÂÙ·È ÛÙË Serie A. ∏ ÂÈÎÔÛÙ‹ ¤ˆ˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÎÔÛÙ‹ ‰Â‡ÙÂÚË
ÔÌ¿‰· ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË Serie C.

∏ Lega Nazionale Professionisti, ÁÓˆÛÙ‹ Â›ÛË˜ Î·È ˆ˜ «Lega
Calcio», Â›Ó·È Ë Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·Ú¯‹ Î¿Ùˆ ·fi ÙË ÛÎ¤Ë Î·È ÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‰ÚÔ˘Ó Ë ÚÒÙË Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈ-
ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ (Serie A, Serie B) Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜ Coppa Italia, Italian Super Cup, Campionato Primavera,
Primavera Italian Cup and Primavera Super Cup.

π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1946, ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È Ë ÚÒÙË ÙË˜
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·È ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÚÒÙÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
Ï›ÁÎ·˜ Ô Pierro Pedroni. √ Pedroni ÎÚ¿ÙËÛÂ Ù· ËÓ›· Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ
1957, ¯ÚÔÓÈ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔÓ ‰È·‰¤¯ÙËÎÂ Ô Giorgio Perlasca.

∏ ÛÎ˘Ù¿ÏË ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ Lega Calcio ¿ÏÏ·ÍÂ ·ÚÎÂÙ¿ ¯¤ÚÈ·
ÛÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ, ÒÛÔ˘ ·fi ÙÔ 2006 ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ· ¯¤ÚÈ·
ÙÔ˘ Antonio Matarrese, ÂÓÒ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜
··ÚÙ›˙Ô˘Ó ÔÈ:
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜: Rosella Sensi
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Serie A: Massimo Cellino
∂ÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ Serie A: Urbano Cairo

Claudio Lotito
Gino Pozzo
Ivan Ruggeri
Aldo Spineli

∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Serie B: Giorgio Lucaresi

Lega Calcio

Pierro Pedroni

Antonio Matarrese
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∂ÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ Serie B: Gianfranco Andreoletti
Alfredo Cazzola
Giovanni Cobolli Gigli
Maurizio Riccardi
Maurizio Stirpe

µ·ÛÈÎÔ› ¯ÔÚËÁÔ› ÙË˜ Lega Calcio Â›Ó·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ ∆πª, ·fi fiÔ˘ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ÛÂ Serie A TIM Î·È Serie B TIM,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÓ‰˘Ì¿ÙˆÓ ¡π∫∂.

∏ πÙ·Ï›· ·ÔÙÂÏÂ› fi¯È ÌfiÓÔ ËÁ‹ ·ıÏËÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î·È ÌË ÔÌ¿‰Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È fiÏÔ˜ ¤ÏÍË˜, Î·ıÒ˜ ÔÏ-
ÏÔ› ·›ÎÙÂ˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÌÈ· ÌÂÙ·ÁÚ·Ê‹ ÛÂ ÔÌ¿‰· ÙË˜ Serie A ÌÈ·˜ Î·È
Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ¤ÓÙÂ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚ· ¯·Ú-
ÙÈ¿ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ŒÙÛÈ, ¤ÓÙÔÓË ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ÌÂÙ·-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ Serie A Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô.

ªÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ∫ÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Serie A (ÁÈ· ˘fiıÂÛË ÂÚÁ·Û›·˜) ÙËÓ
∞ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ¶ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2008

¶›Ó·Î·˜ 1. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Serie A.

ÿÓÙÂÚ ªÈÏ¿ÓÔ˘ 10.626.786

¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2007 

§È‚fiÚÓÔ  2.334.783

ª›Ï·Ó  10.200.000 ¡¿ÔÏÈ  1.800.000

ƒfiÌ·  7.341.379  ∞Ù·Ï¿ÓÙ·  1.766.000

°ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜  8.470.000 ∫·Ù¿ÓÈ·  1.238.235

ºÈÔÚÂÓÙ›Ó·  4.668.750 ¶¿ÚÌ·  1.531.481

¶·Ï¤ÚÌÔ  4.125.000 ŒÌÔÏÈ  1.473.148 

§¿ÙÛÈÔ  3.130.000 ™È¤Ó·  1.096.324

√˘ÓÙÈÓ¤˙Â  2.804.839 ∆˙¤ÓÔ·  1.008.929

™·ÌÓÙfiÚÈ·  2.170.161 ƒÂÙ˙›Ó·  932.931

∆ÔÚ›ÓÔ  2.272.917 ∫¿ÏÈ·ÚÈ  912.500

™‡ÓÔÏÔ: 1.972.855.000 



™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ÙË˜ Serie A, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÂÈ-
Ì¤ÚÔ˘˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Ô˘ Â›¯Â ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ
·ÈÎÙÒÓ Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÙË˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜.

™˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÔÛ¿ ÛÂ ›Ó·ÎÂ˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ·fi
ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Î·Ù·Ï¿Ì‚·Ó·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌË-
Ï¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙË ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ·
ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ¿‰ÂÈ·Û·Ó Ù· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó
Ó· ÂÓÙ¿ÍÔ˘Ó ÛÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·ÙÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘
Î·Ù·ÎÙÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜. ¢È·ÎÚ›ÓÂÙ·È, Û˘ÓÂÒ˜, ¤Ó· Û¯‹Ì·
ÔÍ‡ÌˆÚÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÙˆÓ ÔÛÒÓ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ‹
·ÔÎÔÌ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜, ÌÂ Ù· ÔÛ¿ Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. 

¢È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÌÂÁ¿Ï· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÛ¿, ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜
·ÔÎÙ¿ ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÛÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ‰˘Ó·ÙÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜,
Ô˘ ı· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· Î¤Ú‰Ë ›Ûˆ˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ·fi
·˘Ù¿ Ô˘ ‰È¤ıÂÛÂ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘. ™˘ÓÂÒ˜, ÙÔ fiÙÈ ÌÈ· ÔÌ¿‰·
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·-
ÊÈÎÒÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·˘Ù¿ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È
˙ËÌ›· ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó. 

∂›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· ÙÔ Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ·˘Ùfi, ·Ó ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÌÈ·
ÔÌ¿‰· Ô˘ «Î·ÙÂ‚·›ÓÂÈ» ÛÙ· Á‹Â‰· ÌÂ ‰˘Ó·Ùfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·ÔÙÂÏÂ›
fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ô·‰Ô‡˜ ÙË˜. ªËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ ÔÈ Ô·‰Ô› ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ·˘ÙÔ› Ô˘ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·ÊÔÛÈˆÌ¤ÓÔÈ ÛÂ ·˘Ù‹,
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ Ù· ‰ÚÒÌÂÓ· ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈ-
ÎÒÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ, ÂÚÈÌ¤ÓÔÓÙ·˜ ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÌÂ›„Ô˘Ó
ÁÈ· ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ «·ÁÔÚ¿» ÈÛ¯˘ÚÒÓ ·ÈÎÙÒÓ, ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ Î·È ı· ÛÂ‡ÛÔ˘Ó Ó· ‰Ô˘Ó ·fi ÎÔÓÙ¿. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
·ÏÏËÏÔ˘¯›·˜; ŸÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˜ ÎfiÛÌÔ˜ ÛÙ· Á‹Â‰·, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË Î›ÓËÛË ÛÙËÓ ÒÏËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· ÛÙ·
Ù·ÌÂ›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ¢Â ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ¿‰ÈÎ· ÔÈ Ô·‰Ô›
ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ˆ˜ 12Ô˜ ·›ÎÙË˜, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ¤Ó·˜ ·›ÎÙË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô
ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÌ¿‰ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ
ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ÒÛÙÂ Ó· ÙÔÓ ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó.

ªÈ· ÔÌ¿‰· ÌÂ ‰˘Ó·Ùfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È Î·Ï¤˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ô·‰Ô‡˜ ÙË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÂ˜ Ó· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ Ê›ÚÌ·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· Á‹Â‰· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ‹ ÛÙÈ˜ Ê·Ó¤ÏÂ˜
ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ.

°È· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
Ê·ÓÙ·ÛÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· Û·Ó ¤Ó· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ. ªÂ ÙËÓ ·fiÎÙË-
ÛË ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ, ÙˆÓ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÌË¯·ÓË-
Ì¿ÙˆÓ, ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ˙‹ÙËÛ‹
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ÙÔ˘˜, Î·È ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘Ó Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘. ∫¿ıÂ ÔÌ¿‰· Â›Ó·È
¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ, Ô˘ Ë Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Ì¤ÚÔ˘˜ ‚ÔËı¿ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ Î·È, Î·Ù’ Â¤ÎÙ·-
ÛË, ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘.

¶›Ó·Î·˜ 2. √È ‰¤Î· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2007.

¶·›ÎÙË˜ ∞fi ™Â ¶ÔÛfi (ÂÎ. Â˘ÚÒ) ŒÙÔ˜

Zidane °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜ 76.0 2001 
Figo ª·ÚÙÛÂÏfiÓ· ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜ 61.0 2000 
Crespo ¶¿ÚÌ· §¿ÙÛÈÔ 51.0 2000 
Buffon ¶¿ÚÌ· °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ 46.8 2001 
Vieri §¿ÙÛÈÔ ÿÓÙÂÚ 46.0 1999 
Shevchenko ª›Ï·Ó ∆Û¤ÏÛÈ 45.0 2006 
Ferdinand §ÈÓÙ˜ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °. 41.7 2002 
Mendieta µ·Ï¤ÓıÈ· §¿ÙÛÈÔ 41.6 2001 
Ronaldo ÿÓÙÂÚ ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜ 41.0 2002 
Veron §¿ÙÛÈÔ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °. 40.3 2001 

¶ËÁ‹: www.sportsbusiness.com 2007

™¯‹Ì· 1: √È ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Serie A Ô˘ ‰·¿ÓËÛ·Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛ¿ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006-07,2007-08.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2008

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ
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∫·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, ÁÈ·Ù› ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·Ê·ÈÚÔ‡Ó ·fi
Ù· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿, Ù· ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË
Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ·ÈÎÙÒÓ. 

™ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¤ÓÙÂ ÌÂÙ·-
ÁÚ·Ê¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ù·¯ıÂ› ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰¤Î· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2. 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 1, Ë ÿÓÙÂÚ, Ë
ª›Ï·Ó, Ë §¿ÙÛÈÔ Î·È Ë ¡¿ÔÏÈ ‰··ÓÔ‡Ó Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ‰ÈfiÏÔ˘ Â˘Î·-
Ù·ÊÚfiÓËÙ· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Ó¤ˆÓ ·ÈÎÙÒÓ. ∂ÓÙ‡ˆÛË ÚÔÎ·-
ÏÂ› Ë °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2007 fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ
Ífi‰Â„Â ÔÏÏ¿ ¯Ú‹Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ ·ÓÙ›ıÂÙ· ·ÔÎfiÌÈÛÂ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·-
Ê¤˜ 75 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ÛÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ
Calciopoli ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· Ô˘Ï‹ÛÂÈ ÔÏÏÔ‡˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜
ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÔÚıÔÔ‰‹ÛÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Serie A ›Ûˆ˜ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ˆ˜ Ì›· ËÁ‹ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ·ÊÔ‡ ·ÔÎÔÌ›-
˙Ô˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜.

™¯‹Ì· 2: √Ì¿‰Â˜ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A Ô˘ ·ÔÎfiÌÈÛ·Ó Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
¯Ú‹Ì·Ù· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006-07,
2007-08.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.
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™ÙÔ Á·˚Ù·Ó¿ÎÈ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ, Î¿ÓÂÈ ·ÈÛıËÙ‹ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜
Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, Ë Serie B. 

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Serie B ÔÏÔÎÏËÚÒ-
ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÌÂ ¤ÛÔ‰·, Ì·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔ Û˘Ì¤-
Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·-
Ê¤˜ Û·Ó ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó Ù· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘˜. 

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜, Â›ÛË˜, ˘fi„Ë fiÙÈ ÔÏÏÔ› ·›ÎÙÂ˜ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÙËÓ
Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, Î·ı›ÛÙ·-
Ù·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÙÈÏËÙfi ÁÈ·Ù› ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÙfiÛË ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜. 

™Â ·˘Ù‹, ÏÔÈfiÓ, ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÒÓ ·’ fi,ÙÈ ÛÙË Serie B.
∂‰Ò ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÚÔ‚¿ÏÔ˘Ó fiÏÔ Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù· ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓ· ·ÛÙ¤ÚÈ· ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· Ù· ‰È·ı¤-
ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÔ˘Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÛ¿, ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ó· ÂÍÈÛÔÚÚÔ‹-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¯ÔÚËÁÔ‡˜ ‹ ÙËÓ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË
Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙÔ˘˜.

ªÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ∫ÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Serie µ (ÁÈ· ˘fiıÂÛË ÂÚÁ·Û›·˜) ÙËÓ
∞ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ¶ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2008

¶›Ó·Î·˜ 3. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Serie A.

∫›Â‚Ô  40.350.000  

¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2007 

ª¿ÚÈ  9.275.000

ªÂÛ›Ó·  21.375.000 ªÔÓÙ¤Ó·  8.905.000

ªÚ¤ÛÈ·  19.925.000 ∆ÚÈÂÛÙ›Ó·  7.170.000

§¤ÙÛÂ  17.950.000 ™¤ÙÛÈ·  6.125.000

ªÔÏfiÓÈ·  16.550.000 ¶È·ÙÛ¤ÓÙ˙·  6.030.000

∆ÚÂ‚›˙Ô  14.585.000 ƒ›ÌÈÓÈ  5.650.000

ÕÛÎÔÏÈ  11.750.000 ∞ÏÌÈÓfiÏÂÊÂ  5.375.000

ª¿ÓÙÔ‚·  11.275.000 ∆ÛÂ˙¤Ó·  4.730.000

µÈÙÛ¤ÓÙ˙·  10.970.000 ∞‚ÂÏ›ÓÔ  3.935.000

∫ÚÔÛ¤ÙÔ  10.210.000 ºÚÔ˙ÈÓfiÓÂ  3.835.000

™‡ÓÔÏÔ: 241.180.000
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™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÙË˜ Serie µ, ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2007/2008.

H πÙ·Ï›· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÈÔ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤-
ÓÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆fiÛÔ ÔÈ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ Serie A fiÛÔ
Î·È ÙË˜ Serie µ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ
(FIFPro),Ë ÔÔ›· Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÙÔ 1966, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›¯Â ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ›
·fi ÙË FIFA Î·È ÙËÓ UEFA ÚÈÓ ·fi ÙÔ 1995 Î·È ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·
Bosman. ∏ ÓÔÌÔıÂÛ›· Bosman Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ·ÊÔ‡ ÌÂ ÙË
ı¤ÛÈÛ‹ ÙË˜ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ·ÈÛıËÙ¿ ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ. ™Â ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, Ë ÓÔÌÔıÂÛ›· Bosman ‹Ù·Ó Î·Ù·Ï˘ÙÈ-
Î‹ Î·ıÒ˜ Ù· Ó¤· Û˘Ì‚fiÏ·È· ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ˘ÔÁÚ¿ÊÔÓÙ·Ó ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚ· Ï¤ÔÓ ÔÛ¿. ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÙ·ÌÈ-
Â‡ÔÓÙ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÙˆÓ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ÙˆÓ
·ÈÎÙÒÓ Â·Ó·-ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·Ó ÛÂ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜
ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Ó¤ˆÓ ·ÈÎÙÒÓ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Gianpaolo Monteneri, ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜: «∞fi ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Bosman, Ë ÚÔ‹ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ¿ÏÏ·ÍÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ∞ÓÙ› Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ó· ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜, fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· Î·Ù¤ÏËÁ·Ó ÛÙÈ˜ ÙÛ¤Â˜ ÙˆÓ ·È-
ÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÔÓËÙÒÓ». ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
¯ÒÚÂ˜, Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ √ÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ
·ÈÎÙÒÓ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÙ·Ó. ŒÙÛÈ ÛÙËÓ πÙ·Ï›·, Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È¤-
ıÂÙÂ Ë Serie A ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·È¯ÙÒÓ ÙË˜ ÙÔ 2001/2002 Û¯Â-
‰fiÓ ÙÂÙÚ·Ï·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È¤ıÂÙÂ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 1995/1996, Î¿ÙÈ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ Premier
League, ÂÓÒ Û¯Â‰fiÓ ÙÚÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÔÛÔ‡ Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ ÛÙË
Á·ÏÏÈÎ‹ League 1 Î·È ÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Bundesliga (™¯‹Ì· 3).

∆Ô 2005, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÓÙ·ÎfiÛÈÔ˘˜ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜ Î·Ù·Ù¿¯ıËÎ·Ó Â›ÎÔÛÈ ¤ÓÙÂ ·›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘.
¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ª›Ï·Ó, fiˆ˜ Ô Ronaldo Nazario Lima, Ô Javier
Zanetti Î·È Ô Christian Veri ‰‹ÏˆÛ·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·’ fi,ÙÈ
Ô ÚfiÂ‰Úfi˜ ÙÔ˘˜ Massimo Moratti, fiˆ˜ Î·È Ô ÙfiÙÂ ·Ú¯ËÁfi˜ ÙË˜
ƒfiÌ·, Francesco Totti, Â›¯Â ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ
ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Franco Sensi.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· ÙË˜ Â‚‰ÔÌ·‰È·›·˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ «France
Football», ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ Â›ÎÔÛÈ ÈÔ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ·È-

√È ªÈÛıÔ› ÙˆÓ ¶·ÈÎÙÒÓ ÙË˜ Serie A Î·È ÙË˜ Serie B
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ÎÙÒÓ, ÔÈ ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ Â›Ó·È ·›ÎÙÂ˜ Ô˘ ·›˙Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚-
Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜ Î·È ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ‰Â ‚·Û›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙ· ¯Ú‹-
Ì·Ù· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿
Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó ·fi ¯ÔÚËÁÔ‡˜ Î·È ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜. ∞˘ÙÔ› ÔÈ ·›ÎÙÂ˜
ÂÈÛ¤Ú·Í·Ó ÙÔ 2002 ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 178,7 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, ·fi Ù·
ÔÔ›· Ù· 121,6 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Ù· ÂÈÛ¤Ú·Í·Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÙÔ˘˜ (‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 68%) Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ·fi ÙÔ˘˜ ÛfiÓÛÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌËÓÈ·›Ô ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· ÙË˜ World Soccer, ÔÈ Â›ÎÔÛÈ
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· Ífi‰Â„·Ó ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2001/2002 ÙÔ 58,2 % ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜
ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ (1, 54 ‰È˜ Â˘ÚÒ ·fi Ù· 2,64 ‰È˜ Â˘ÚÒ). ª¿ÏÈÛÙ·,
ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙË˜ ª›Ï·Ó Î·È ÙË˜
§¿ÙÛÈÔ, ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ÍÔ‰Â‡ÙËÎÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ‹Ù·Ó
ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ™ÙË °·ÏÏ›·,
ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô, ÙÔ 69% ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜
ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‰··Ó‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ.
™ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 90%, ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ÛÙÔ 62% Î·È
ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÛÙÔ 49%. ∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˆ˜
Û‡ÓÔÏÔ, ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘
‰È·Ù¤ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 14% ÂÚ›Ô˘,
·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ 67,5% ·fi 52,75% Ô˘ ‹Ù·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1995/1996. 

∆ËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ‹Ù·Ó 709.000
Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ πÙ·Ï›·, 634.000 Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, 340.000 Â˘ÚÒ ÁÈ·
ÙËÓ πÛ·Ó›·, 310.000 Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ Ë °·Ï-
Ï›· ÌÂ 225.000 Â˘ÚÒ (™¯‹Ì· 4). 

™¯‹Ì· 3: ¶ÔÛ¿ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó ÔÈ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 1995/1996 Î·È 2001/2002.
¶ËÁ‹: Soccer and Society- ∞Ú›ÏÈÔ˜ 2006

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.



239ª∂§∂∆∏ ¶∂ƒπ¶∆ø™∏™: ∆Ô πÙ·ÏÈÎfi ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ

∞ÓÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›Â˜ ÛÙ· ÔÛ¿ Ô˘ ‰··ÓÒÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ
·ÈÎÙÒÓ, ‰Â Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ ÌfiÓÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÈ˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ¯ÒÚ·˜. ªÂ ÙËÓ ÂÎÙfiÍÂ˘ÛË
ÙˆÓ ‹‰Ë ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÌÈÛıÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚˆÓ,
ÙÔ ¯¿ÛÌ· Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ Î·È
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È. ™ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜ Ù¤Ù·ÚÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜
ÂÈÛ¤Ú·Í·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001/2002, ‰¤Î· ÊÔÚ¤˜ ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·
·’ fi,ÙÈ ÔÈ Û˘Ì·›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜.

ŒÙÛÈ, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜ Serie ∞ ÂÈÛ¤Ú·Í·Ó Î·Ù¿ ÙË
¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2001/2002 ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 819.000 Â˘ÚÒ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ, ÔÛfi Ô˘ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·ıÒ˜ ÂÚÓ¿ÌÂ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÈÙ·ÏÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÔÈ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Serie A
‰·¿ÓËÛ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003/2004, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·È-
ÎÙÒÓ ÙÔ˘˜, Û¯Â‰fiÓ Ù· ‰ÈÏ¿ÛÈ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ (421.000.000 Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ 186.000.000 Â˘ÚÒ).
∆Ô ¯¿ÛÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ˘„ËÏfi‚·ıÌÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜
ÌÂ ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ·Ô˘Û›·
ÙË˜ «ÌÂÛ·›·˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜», ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÚ¿ÊËÌ· ÙÔ˘ ™¯‹Ì·-

™¯‹Ì· 4: ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÌÈÛıÒÓ ÁÈ· ÙÔ 2001-2002.
¶ËÁ‹: Soccer and Society- ∞Ú›ÏÈÔ˜ 2006

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ.
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ÙÔ˜ 6 Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ‚¿ÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ÙËÓ Â›ÛËÌË πÙ·ÏÈ-
Î‹ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÏÔÈfiÓ, ÙÔ
34,4% ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ˘˜ ¯·ÌËÏ¿ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓÔ˘˜
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ Serie A, ÂÓÒ ÙÔ 29,6% ÛÙÔ˘˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜

™¯‹Ì· 5: √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›-
ÚÔ˘, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001/2002.
¶ËÁ‹: Soccer and Society

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ.

™¯‹Ì· 6: √È ÌÈÛıÔ› ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A.
¶ËÁ‹: Soccer and Society- ∞Ú›ÏÈÔ˜ 2006
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Ô˘ ÛÙ· Û˘Ì‚fiÏ·È¿ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿, ÔÛÔÛÙ¿ Ô˘
˘Ô‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ 64% ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜
·ÎÚ·›Â˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÙË˜ ÌÂÛ·›·˜
Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ.

ªÈ· ÂÍ›ÛÔ˘ ·ÓÔÌÔÈÔÁÂÓ‹ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÔÏ·‚¤˜ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Î·È ÛÙË Serie B
(™¯‹Ì· 7). ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›·, Ë «ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË» ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÈÛıËÙ‹ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜, ·ÏÏ¿ Â‰Ò ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ¤Ó·
ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ¯¿ÛÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜
¯·ÌËÏ¿ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜. ™¯Â‰fiÓ ‰È·ÎfiÛÈÔÈ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜
¤¯Ô˘Ó ÂÈÛfi‰ËÌ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi 104.000 Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·
ÌfiÓÔ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ·ÈÎÙÒÓ ÍÂÂÚÓ¿ÂÈ ÙÔ 1.034.000 Â˘ÚÒ.

™ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ·˘Ù‹ ·ÓÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· ÙË˜ Serie B ÂÂÓ¤‚Ë Ë Lega
Calcio, Ë ÔÔ›· ¤ıÂÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ «salary- capping system», ÌfiÓÔ
ÙÔ 70% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜, Ù·
ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· Î·È Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ı· ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›-
Ù·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ. ŸÔÈ· ÔÌ¿‰· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ı· ÛÙÂÚÂ›Ù·È ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·fi ÙËÓ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›·. 

À¤ÚÌ·¯ÔÈ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006, ‹Ù·Ó ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
ÙË˜ Serie B. «∂›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì· Î·È ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· Ô‰Ë-
Á‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Serie B ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË» ‰‹ÏˆÛÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Vicenza Calcio, Sergio Gasparin, Î·È
Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ «¶ÔÏÏ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‹Úı·Ó ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏÂ˜

™¯‹Ì· 7: √È ÌÈÛıÔ› ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie µ.
¶ËÁ‹: Soccer and Society- ∞Ú›ÏÈÔ˜ 2006



242 ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ¢π√π∫∏™∏ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫√ ¶√¢√™º∞πƒ√

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˘„ËÏ¿ ¤ÍÔ‰· Î·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿
Î¤Ú‰Ë. ∆¤ÛÛÂÚÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Serie B Ô‰ËÁ‹ıËÎ·Ó Û¯Â‰fiÓ ÛÙË ¯ÚÂÔÎÔ-
›·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰ËÏˆÙÈÎfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜
Î·ÙËÁÔÚ›·˜».

¶ÔÏÏ¤˜ ‹Ù·Ó Î·È ÔÈ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË Ó¤· ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÎÏ‹-
ıËÎ·Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Serie B. ∞ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘
ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ Î·È ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎ·Ó ‰È¿ ÛÙfiÌ·-
ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ πÙ·ÏÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ
(Italian Footballers Association AIC), Sergio Campana, Ô ÔÔ›Ô˜
‰‹ÏˆÛÂ: «∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÏ·‚ÒÓ ‰ÂÓ
·ÔÙÂÏÂ› Ï‡ÛË Î·ıÒ˜ ·Ê‹ÓÂÈ ·ÓÔÈ¯Ùfi ÙÔ Â‰›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
¿ÏÏˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, fiˆ˜ Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÂÈÎÔÓÈÎÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ».

∏ Serie A ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¤Ó· ·fi Ù· ‰˘Ó·ÙfiÙÂÚ· ¯·ÚÙÈ¿ ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ Û¯Â‰fiÓ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÙ· Ù·ÌÂ›·
ÙË˜ ÔÛ¿ Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘-
Ó· ÙË˜ Deloitte, Ë ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÙÔ˘ 2005/2006 ·¤ÊÂÚÂ ÛÙ·
Ù·ÌÂ›· ÙË˜ Serie A ¤ÛÔ‰· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 1.399.000.000 Â˘ÚÒ. ŒÛÔ‰· Ô˘
ÚÔ‹Ïı·Ó ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜, Ù· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Ô˘ Â›¯·Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Î·È
ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ ÏÔÁfiÙ˘Ô ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó ÙË Serie A. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·fi ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜, Ë Serie A
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ 179.000.000 Â˘ÚÒ, ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÙË˜ ÌÂ Ù· ÈÙ·ÏÈÎ¿
Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ 873.000.000 Â˘ÚÒ, ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜
188.000.000 Â˘ÚÒ Î·È ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ 159.000.000 Â˘ÚÒ.

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ Serie A

™¯‹Ì· 8: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006
¶ËÁ‹: sports business in numbers-2007

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.



ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜ ›‰È·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 Î·Ù·Ù¿Û-
ÛÂÈ ÙË Serie A ˆ˜ ‰Â‡ÙÂÚË ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹
Priemer League Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 1.994.000.000 Â˘ÚÒ,
ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ë ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Bundesliga ÌÂ 1.399.000.000 Â˘ÚÒ, Ë
ÈÛ·ÓÈÎ‹ Primera Liga ÌÂ 1.158.000.000 Î·È Ë Á·ÏÏÈÎ‹ Ligue 1 ÌÂ
910.000.000 Â˘ÚÒ.

∞˘Ù‹ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ Â˘ÚˆÛÙ›· ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Ó· ÙË ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ
Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ·ÊÔ‡ Ë ÙÒÛË ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË
Î·ÙËÁÔÚ›·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó¿ÌÂÈÍË˜ ÛÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ Calciopoli, Ô‰‹ÁËÛÂ
ÙË Serie ∞ ÛÂ ÌÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·Ù¿ 19%, ÔÛÔÛÙfi Ô˘, ·Ó ÙÔ
·Ó·Á¿ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ ÔÛfi, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 1,1 ‰È˜ Â˘ÚÒ. §fiÁˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÌÂ›ˆÛË˜, Ë Serie A ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ÛÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿-
Ù·ÍË ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÂ˜ §›ÁÎÂ˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ Bundesliga Î·È ÙËÓ
Primera Liga ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿. ∞˘Ù‹ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÓÂ¯›-
ÛÙËÎÂ Î·È ÙÔ 2007/2008, ÌÂ ÌÈ· ·‡ÍËÛË 32%, Ô˘ Â‹ÏıÂ ÏfiÁˆ ÙË˜
Â·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ÛÙË Serie ∞.

Ÿˆ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ¤ÙÛÈ Î·È ÛÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÔÈ
¯ÔÚËÁ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ‚·ÛÈÎ‹ ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ. °È· Î¿ıÂ ¯ÔÚËÁ›·, ÎÏÂ›-
ÓÔÓÙ·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÂÓ›ÔÙÂ ̆ ¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿, ·ÊÔ‡ ÔÏÏ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ‰È·ÊË-
ÌÈÛÙÔ‡Ó Â›ÙÂ ÛÙ· Á‹Â‰· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ Ê·Ó¤ÏÂ˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ.
ŸÌˆ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜.

∏ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÓ‰˘Ì¿ÙˆÓ ¡π∫∂,
¤ÎÏÂÈÛÂ ÂÓÙ·ÂÙ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙË Lega Calcio. ∏
¡π∫∂ ı· ÚÔÌËıÂ‡ÛÂÈ ÙÈ˜ Ì¿ÏÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Serie
A Î·È ÙË˜ Serie B, ÛÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ TIM Cup Î·È
ÙÔ˘ TIM Supercup. 

«∏ Lega Calcio ÚÔ¤‚Ë ÛÂ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆ-
Ó›· ÌÂ ÙËÓ ¡π∫∂ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ÂÁÒ ÚÔÛˆÈÎ¿ Â›Ì·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÂÚ‹Ê·ÓÔ˜» ‰‹ÏˆÛÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜

Antonio Matarrese Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ: «∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÂÈÏÔÁ‹ Ì·˜ Ó·
·ÔÙÂÏÂ› Ë ¡π∫∂ ÙÔÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÚÔÌËıÂ˘Ù‹ ÁÈ· ÙÈ˜ Ì¿ÏÂ˜ Ì·˜,
˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ÌÈ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÁÁ‡ËÛË».

ª¤Á·˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Lega Calcio Â›Ó·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ ∆πª, ·fi fiÔ˘ Ë Serie A Î·È Ë Serie B
¤¯Ô˘Ó ÌÂÙÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ÛÂ ∆πª Serie A Î·È ∆πª Serie B. 

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÔÌ¿‰· ÙË˜ Serie A ¤¯ÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ ˘ÔÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Û˘Ì‚fiÏ·È· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÛÒÓ. ™Â ¿ÚıÚÔ ÙË˜, Ë
Political Economy of Football Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜ ÙˆÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ ÙË˜ Serie A ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006 Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ‰È¤ıÂÛÂ Ë Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·.
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Ÿˆ˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 4, Û˘Ì‚fiÏ·È·
˘„ËÏÒÓ ÔÛÒÓ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÔÈ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Serie A, ÌÂ ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¯ÔÚËÁ›· Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ·fi ÙË
‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÂÙÚÂÏ·ÈÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Tamoil.

∆Ô ÔÛfi ÙˆÓ 159.000.000 Â˘ÚÒ ·ÔÎfiÌÈÛÂ Ë ÎÔÚ˘Ê·›· Î·ÙËÁÔÚ›·
ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ·fi ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ
·ıÏËÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜. 

∏ πÙ·Ï›·, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Ù· ¯Ó¿ÚÈ· ÙË˜ µÚÂÙ·Ó›·˜, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó·
‰È·ı¤ÛÂÈ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ÙË˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. ∏ ÒÏËÛË Ê·ÓÂÏÒÓ ÌÂ Ù· ÂÌ‚Ï‹Ì·-
Ù· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜ Î·È Ù· ÔÓfiÌ·Ù· ÙˆÓ
·ÈÎÙÒÓ, ‰È·ÎÔÛÌËÙÈÎÒÓ Î·È Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤-
ÓˆÓ ÌÂ Ù· ‰È·ÎÚÈÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ·ÔÊ¤ÚÂÈ Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ ÛÙË Serie A ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÛ¿. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi
Â›Ó·È fiÙÈ Ë Serie A Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙÔ 2001 16.000.000
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¶›Ó·Î·˜ 4. ÃÔÚËÁÔ› ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Serie A ÙÔ 2005/2006

√Ì¿‰· ÃÔÚËÁÔ› ¶ÔÛ¿ (E˘ÚÒ)

°ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ Tamoil 22,000,000 
ª›Ï·Ó Opel 9,000,000 
ÿÓÙÂÚ Pirelli 6,900,000 
™È¤Ó· Monte dei Paschi 6,500,000 
ºÈÔÚÂÓÙ›Ó· Toyota 4,000,000 
§¿ÙÛÈÔ Ina Assitalia 2,600,000 
∫›Â‚Ô Cattolica / Ferroli / Banca Popolare 2,500,000 
™·ÌÓÙfiÚÈ· Erg 2,500,000 
ƒfiÌ· Individual sponsors each match 1,800,000 
∆ÚÂ‚›˙Ô Segafredo / Provincia di Treviso 1,800,000 
∫¿ÏÈ·ÚÈ Terra Sarda / Sky 1,600,000 
ƒÂÙ˙›Ó· Gicos / Stocco&Stocco 1,300,000 
ŒÌÔÏÈ Computer Gross / Frutta 1,000,000 
§¤ÙÛÂ Salento d’Amare 1,000,000 
√˘ÓÙÈÓ¤˙Â Kia Motors 1,000,000 
ÕÛÎÔÏÈ Gaudi / Carisap 800,000 
ªÂÛ›Ó· Miscela d’Oro / Air Malta 800,000 
§È‚fiÚÓÔ Gruppo Banca Carige 700,000 
¶¿ÚÌ· Tecnocasa 500,000 
¶·Ï¤ÚÌÔ Provincia di ¶·Ï¤ÚÌÔ 400,000 

¶ËÁ‹: The political economy of football - http://www. footballeconomy.com 2007

∂ÌÔÚÈÎ‹ 
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
·ıÏËÙÈÎÒÓ 
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ



Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÔÛfi
Ô˘, fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ, ÂÎÙÔÍÂ‡ÙËÎÂ ÛÙ· 159.000.000 Â˘ÚÒ ÙÔ
2006. ∞fi ·˘Ù‹ ÙË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘-
ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Î¿ÓÂÈ fiÏÔ Î·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓË ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘, fi¯È

ÌfiÓÔ Ì¤Û· ÛÙÔÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ·ÏÏ¿ Î·È
¤Íˆ ·fi ·˘ÙfiÓ.

∆· ·Ú·¿Óˆ ÔÛ¿ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÛÙÔ
¤·ÎÚÔ fiÙÈ ÙÔ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi ÎÔÈÓfi ÙË˜ πÙ·-
Ï›·˜ Â›Ó·È ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ¤ÓıÂÚÌÔ ÎÔÈÓfi,
·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ·ÚÎÂ›Ù·È ÛÙÔ Ó· ÁÂÌ›˙ÂÈ ÌfiÓÔ Ù·
Á‹Â‰· ·ÏÏ¿ Î·È Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ù· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘˜! 

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ·fi ÙËÓ ÂÌÔÚÈ-
Î‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÙÔ˘˜ (™¯‹Ì· 9). ∏ ÈÙ·ÏÈÎ‹ Serie A Î·Ù·Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÌÂÙ¿ ÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹
Bundesliga 1, ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë Á·ÏÏÈÎ‹
Ligue 1. ∞Û‹Ì·ÓÙË Â›Ó·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜
·ÁÁÏÈÎ‹˜ Premier Ligue Î·È ÙË˜ ÈÛ·ÓÈÎ‹˜
Primera Liga, Ô˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Deloitte,
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005-2006 ‰ÂÓ ·ÔÎfi-
ÌÈÛ·Ó Î·ıfiÏÔ˘ ¤ÛÔ‰· ·’ ·˘Ùfi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ ÙÔÌ¤·.

245ª∂§∂∆∏ ¶∂ƒπ¶∆ø™∏™: ∆Ô πÙ·ÏÈÎfi ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ

™¯‹Ì· 9: ŒÛÔ‰· ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÏÈÁÎÒÓ ·fi ÙËÓ
ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
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ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜ Deloitte Î·Ù¿ ÙÔ 2008 ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ fiÙÈ ÙÔ 76% ÙÔ˘ ÈÙ·-
ÏÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. ∆· 31 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È Ê›Ï·ıÏÔÈ, ÂÓÒ Ù· 14 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
ËÁ·›ÓÔ˘Ó ÈÛÙ¿ ÛÙÔ Á‹Â‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·È-
ÚÈÎÒÓ ·ÁÒÓˆÓ. 

∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·fi Ù· Á‹Â‰· ÛÙ·-
‰È·Î¿ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ ˆ˜ ¤Ó· ‚·ıÌfi ·fi ÙËÓ ÙËÏÂfi-
Ú·ÛË, Ô˘ ÂÈÛ¤‚·ÏÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙ· «¯ˆÚ¿ÊÈ·» ÙÔ˘
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∂Í·ÈÙ›·˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜, Ù· ÈÙ·ÏÈ-
Î¿ Á‹Â‰· ¤¯·Û·Ó ÙËÓ ·›ÁÏË ÙÔ˘˜ ˆ˜ Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ Î·È
ÈÔ ·Á·ËÌ¤ÓÔ˜ ¯ÒÚÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ·ÁÒÓˆÓ, ÂÓÒ
ÌÔÈÚ·›· ÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·fi ÙËÓ
ÎÔ‹ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÈÛÈÙË-

Ú›ˆÓ ÙË˜ Serie A ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 1984-1985 ‹Ù·Ó 38.872 ¯ÈÏÈ¿-
‰Â˜, ÙÔ 1993-1994 29.883, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›·, ÙÔ 2002-
2003 ‹Ù·Ó 25.482, ÂÓÒ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007 Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ¤ÊÙ·ÛÂ ÌfiÏÈ˜ ÙÈ˜ 18.473 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ (™¯‹Ì· 10).

∞Ó Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÊÈÏ¿ıÏˆÓ ÛÙ· Á‹Â‰· ·Ô-
ÙÂÏÂ› ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Û˘ÓÂ¯›-
˙Ô˘Ó Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙË Serie A, ·ÊÔ‡,
fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÚˆÙ‡ÙÂÚ·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 13% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
Ù˙›ÚÔ˘ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜. °È· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜, Ë ·›ÛıËÛË ÙË˜ ˙ˆÓÙ·-
Ó‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÁÒÓ· Â›Ó·È ·Ó·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÙË Î·È Ë ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ·ÁÒÓ· ÛÙÔ Á‹Â‰Ô ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿‰ÔÛË ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜.

√ÚfiÛËÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÈÛıËÙ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, È‰È·›-
ÙÂÚ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2006-2007, ‹Ù·Ó Î·È ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤-
ÓÙÔ˘˜, Ô˘ ‰È·Ù¿Ú·ÍÂ ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ÙË˜ Serie A. ∏ ÈÔ ‰˘Ó·Ù‹
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ŒÛÔ‰· ·fi ÙËÓ
Î›ÓËÛË ÙˆÓ 
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ

™¯‹Ì· 10: ∏ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A.
¶ËÁ‹: European-football-statistics.co.uk 2007



ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ˘Ô‚È‚¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ Serie B ¯¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ¤Ó· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ·fi ÙËÓ ·›ÁÏË ÙË˜. ∏ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙÔ˘
¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ÙÔ 2006 ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
›Ûˆ ÛÙ· Á‹Â‰·, ·ÊÔ‡ Ô ı·˘Ì·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÈÙ·ÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
Â›¯Â ÎÏÔÓÈÛÙÂ› È‰È·›ÙÂÚ·. √ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ‹˜ Gianfranco Zola Â›¯Â
Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÙÂ ˘¿Ú¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË: «∆· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ÛÔ˘
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ
ÌÔÓ·‰ÈÎfi ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· Ó· ·›ÍÂÈ˜. ŸÙ·Ó ·›˙ÂÈ˜ ÛÂ ÁÂÌ¿Ù· Á‹Â‰·,
fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, ÓÈÒıÂÈ˜ ÌÈ·
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË, Ô˘ ÂÌÂ›˜ ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ Ï·ÙÚÂ‡Ô˘ÌÂ Ó· ÓÈÒıÔ˘ÌÂ».

¶ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ›ÛÙÂ˘·Ó ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ «ÙÈÌˆÚ›·˜» ÁÈ·
ÙÈ˜ ÈÙ·ÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ı· ÂÚ¯fiÙ·Ó ÙËÓ ·ÁˆÓÈ-
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™¯‹Ì· 11: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A.
¶ËÁ‹: European-football-statistics.co.uk 2007

™¯‹Ì· 12: √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜.
¶ËÁ‹: European-football-statistics.co.uk 2007



ÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2008, ÁÂÌ›˙ÔÓÙ·˜ Î·È ¿ÏÈ Ù· Á‹Â‰·. ™ËÌÂ›Ô-
ÎÏÂÈ‰› ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ «ÁËÚ·È¿˜ Î˘Ú›·˜» ÛÙË Serie A,
·ÊÔ‡ ÂÍ¤ÙÈÛÂ ÙËÓ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ ÔÈÓ‹ ÙË˜ ÛÙË Serie B. 

∆Ô ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ‰ÂÓ ¿ÊËÛÂ ·ÓÂËÚ¤·ÛÙÂ˜ Ô‡ÙÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË.
™ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· (™¯‹Ì· 13) ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÊÈÏ¿ıÏˆÓ ÛÙ· Á‹Â‰· ·fi ÙÔ 2004 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2007 ÛÂ ‰‡Ô ·fi ÙÈ˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ (ÿÓÙÂÚ, ƒfiÌ·) ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ·˘Ù¤˜
ÙÔ˘ Calciopoli.

¶·Ú·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ Serie B, ‰È·ÈÛÙÒ-
ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ¯¿ÛÌ· Ô˘ ˘‹Ú¯Â ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË Serie A Î·È ÙË Serie B
‰È·Ê·›ÓÂÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÊÈÏ¿ıÏˆÓ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈ-
ÎÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜. ∞Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙË Serie B ÌÂ
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™¯‹Ì· 13: ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A ·fi ÙÔ
2004 ¤ˆ˜ ÙÔ 2007. 
¶ËÁ‹: European-football-statistics.co.uk 2007

ª.√.  ª.√. ª.√. ª.√. ª.√. 
∂π™/ƒπø¡ ∂π™/ƒπø¡ ∂π™/ƒπø¡ ∂π™/ƒπø¡ ∂π™/ƒπø¡ 

¶∂ƒπ√¢√™ π¡∆∂ƒ ªπ§∞¡ ƒ√ª∞ ºπ√ƒ∂¡∆π¡∞ §∞∆™π√
2004-2005 57.295 63.595 49.631 34.202 37.516 

2005-2006 51.371 59.993 39.726 33.044 27.872 

2006-2007 48.284 47.117 38.719 28.307 25.048



‚¿ÛË ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ·ÚÈıÌÔ› Ô˘«Úˆ-
Ù·ÁˆÓ›ÛÙËÛ·Ó» ‰ÂÓ Â›¯·Ó Î·Ì›· Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›·˜ ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ πÙ·ÏÔ‡˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜.
™ÙÔ ™¯‹Ì· 14 Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ¿ ÔÌ¿-
‰ˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·fi ÙÔ 2004 ¤ˆ˜
Î·È ÙÔ 2007, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ.

ÕÏÏÔ ¤Ó· ÛËÌÂ›Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Â›Ó·È Ë
ÙÂÏÂ›ˆ˜ ·ÓÙ›ıÂÙË ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÙËÓ ÎÔ‹
ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·.. ∏ Serie A, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È
·Ú·¿Óˆ, ·ÚÔ˘Û›·˙Â ÌÈ· ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÌÂ ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ· ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯·ÛÂ ÙÔ ÈÔ ‰˘Ó·Ùfi
ÙË˜ ¯·ÚÙ›, ÙË °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ ˘Ô‚È‚¿ÛÙËÎÂ ÛÙË Serie µ. ∞ÓÙ›ıÂ-
Ù·, Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·, fiˆ˜ ‰È·-
Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 15.
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™¯‹Ì· 14: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ¿ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·fi ÙÔ 2004 ¤ˆ˜ Î·È
ÙÔ 2007
¶ËÁ‹: European-football-statistics.co.uk 2007

¶∂ƒπ√¢√™ √ª∞¢∞ ª.√. ∂π™/ƒπø¡

2004-2005 ªπ§∞¡ 63.595 

∆∑∂¡√∞ 21.449 

2005-2006 ªπ§∞¡ 59.993 

∆√ƒπ¡√ 24.995 

2006-2007 π¡∆∂ƒ 48.284 

¡∞¶√§π 30.150 



∆· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Ë ÊÏ¤‚· ¯Ú˘ÛÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ÈÙ·-
ÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006, ÙÔ 62% ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Serie A ÚÔ‹ÏıÂ ·fi Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· Ô˘ Û‡Ó·„·Ó ÔÈ ÈÙ·-
ÏÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÌÂ Ù· Ì¤Û· ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ
·ÁÒÓˆÓ. ∫·È ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ‹Ù·Ó ˘„ËÏfi,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙfiÙÂ ·Ó‹ÏıÂ ¿Óˆ ·fi ÙÔ 50%.

Ÿˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÛÂ ¿ÏÏË ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ
ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜, ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ πÙ·ÏÔ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·fi ÙÔ Û›ÙÈ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ. ∞fi‰ÂÈÍË ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ ¤Ó·˜ πÙ·Ïfi˜ ÍÔ‰Â‡ÂÈ Ù· ‰ÈÏ¿ ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·fi ÙËÓ ÙËÏÂ-
fiÚ·ÛË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈ-
ˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÏÈÁÎÒÓ (Premier League,
Bundesliga 1, Primera Liga, Ligue 1).

∞ÔÙÂÏÒÓÙ·˜, ÏÔÈfiÓ, ÚÔ˚fiÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ˙‹ÙËÛË˜, Ë ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Û˘ÓÂ¯‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙË˜. ∆Ô 2006-
2007, ÙÔ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÈÎfi Î·Ó¿ÏÈ Sky Italia Î·È Ù· Î·Ó¿ÏÈ· Mediaset Î·È
Telecom Italia ˘¤ÁÚ·„·Ó Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÌÂ ÙË Serie A ·Í›·˜ 460 ÂÎ.
Â˘ÚÒ, ÔÛfi Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Î·Ù¿ 20% ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ (Ë ·‡ÍËÛË ı· ‹Ù·Ó 35%, ·Ó ‰ÂÓ Â›¯Â Û˘Ì‚Â› ÙÔ
Calciopoli).

°È· ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2008/2009 2009/2010, 2010/2011,
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ Mediaset Â›¯·Ó ‰ËÏÒÛÂÈ ˆ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ·
ÙÔ˘ 2008-2009 ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó Ë ·fiÎÙËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Serie A Î·È ÙË˜ Serie µ, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Î·Ó¿ÏÈ 960 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ◊‰Ë ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ highlights,
‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘ˆÓ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ Serie A, ÙËÓ
Â›¯Â ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ Mediaset ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙÔ Î·Ó¿ÏÈ Rai ‡ÛÙÂÚ·
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™¯‹Ì· 15: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie B ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘˜ ·fi ÙÔ 2004 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2007
¶ËÁ‹: European-football-statistics.co.uk 2007

ŒÛÔ‰· ÙË˜ Serie
A ·fi ÙÈ˜ 
·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜



·fi ÙÚÈÂÙ¤˜ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ 177 ÂÎ. Â˘ÚÒ Ô˘ ˘¤ÁÚ·„Â ÌÂ ÙË Ï›ÁÎ· ÙÔÓ
πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2006.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÁÓÒÚÈÛÌ· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡ fiˆ˜ Î·È ÙÔ˘ ÈÛ·ÓÈÎÔ‡
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Â›Ó·È Ë ÒÏËÛË ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË Ï›ÁÎ· ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó. ∞˘Ùfi
¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·. 

¶·Ú·Î¿Ùˆ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÂ ÈÙ·ÏÈÎÔ‡˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Î·È ÔÌ¿‰Â˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ Football Economy Î·È ÙË˜ ¤ÁÎÚÈÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ TV
Sports markets ÙÔ˘ 2007, 2008. 

ñ √ Mediaset, Ô ÈÙ·ÏÈÎfi˜ ÙËÏÂÔÙÈÎfi˜ fiÌÈÏÔ˜ ÌÂ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔÓ ™›Ï-
‚ÈÔ ªÂÚÏÔ˘ÛÎfiÓÈ Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÛÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· fiÏ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2007-2008, 2008-2009, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙÔ˘
ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ 209 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ ∆Ô ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, Ô Mediaset ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
Ó›ÎË ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·ÊÔ‡ ·¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó·ÌÂÙ¿‰Ô-
ÛË˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜ ÿÓÙÂÚ, Ì›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÙË˜ Serie A. ∆Ô Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 96 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ Î·È ›Û¯˘ÛÂ ÁÈ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· (2007-2008, 2008-2009). ∏
Û˘ÌÊˆÓ›· ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ˙ˆÓÙ·Ó¤˜ ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂ-
‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÚÔÔÓËÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜. 

ñ ÕÏÏË ÌÈ· ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÛÙ·ıÌÔ‡ Mediaset Â›Ó·È
·˘Ù‹ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê·›· ÔÌ¿‰· ÙË˜ ƒfiÌ·, Ô˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ ÔÛfi
ÙˆÓ 144 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ‰‡Ô Û˘Ó·Ù¿ ¤ÙË. ∏ ƒfiÌ· ÂˆÊÂÏ‹ıËÎÂ
ÌÈ·˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 25% ·fi ÙÔ ·ÚfiÓ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Ô˘ Â›¯Â Û˘Ó¿„ÂÈ ÙÔ Î·Ó¿ÏÈ Sky
Italia ÌÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰·.

ñ √ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÛÙ·ıÌfi˜ ÎÈÓÂ›Ù·È Î·È ÛÙ· ‰ÚÒÌÂÓ· ÙˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ∏ §È‚fiÚÓÔ, ÌÂÙ¿ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ÂÚÛÈÓ‹
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹, ·Ó·ÓÂÒÓÂÈ ÁÈ· ·ÎfiÌË ¤Ó·Ó ¯ÚfiÓÔ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÌÂ ÙÔ
ÛÙ·ıÌfi Ô˘ÏÒÓÙ·˜ Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· 9,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ ∂›ÛË˜, Ô ÛÙ·ıÌfi˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÙ·Ó Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜
ÙÚÈÂÙÔ‡˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ô˘ Â›¯Â Û˘Ó¿„ÂÈ ÌÂ ÙË ™·ÌÓÙfiÚÈ·, Ì›·
·fi ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜  Serie A, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ 21 ÂÎ.
Â˘ÚÒ. ∆Ô Î·Ó¿ÏÈ LA7, Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ Telecom Italia
Media, ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ¤ÓÙÔÓ· ÁÈ·
ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜  ™·ÌÓÙfiÚÈ·.

ñ √ fiÌÈÏÔ˜ Telecom Italia Media Â›¯Â Û˘Ó¿„ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ
ÔÌ¿‰· ∆˙¤ÓÔ· ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ¿˜ ÙË˜ 16 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÙ·Ó Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ºÈÔÚÂÓÙ›Ó· Î·È ¶·Ï¤ÚÌÔ.
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∞fi ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ‰È·Ê·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÊÔ-
Ú¤˜ ÙˆÓ ÔÛÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ÈÔ ÌÈÎÚÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È
ÔÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘‹Ú¯·Ó ÛÙËÓ ÈÙ·ÏÈÎ‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2008. ™ÙËÓ πÙ·Ï›·, fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÙÔ Î¿ıÂ
ÛˆÌ·ÙÂ›Ô Ô˘Ï¿ÂÈ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ˘¤-
ÚÔÁÎ· ÔÛ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Î·È Ù· ¿ÏÏ· Ì¤Û· ÚÔ-
‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ·ÓÙ›ıÂÙ· ·fi ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ÁÈ· Ù· ª¤Û· ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜. ∆Ô ™¯‹Ì· 16 ·ÂÈÎÔÓ›-
˙ÂÈ ÙÔ ‘ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜’ Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â Ë Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ·fi ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·-
ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯¿ÛÌ· Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È.

ŒÓ· ·ÎfiÌË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‹Ù·Ó ·˘Ùfi ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤-
ÓÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ™È¤Ó· ÙÔ 2003, fiÙ·Ó Ë ÚÒÙË Î¤Ú‰ÈÛÂ 54 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi
Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È·, ÂÓÒ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÌfiÏÈ˜ 6 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÓ¤· ÊÔÚ¤˜ ÏÈÁfiÙÂ-
ÚÔ. (Il Sole 24 Ore, 2004). ∞˘Ù‹, ÏÔÈfiÓ, Ë ·ÓÈÛÔÚÚÔ›· Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·-
Ù·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

∆¤ÏÔ˜, ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‚¿ÏÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË
·ÊÔ‡ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2007 ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ ÛÙË µÔ˘Ï‹ ÁÈ· ÙË
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™¯‹Ì· 16: ∫·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙËÏÂÔ-
ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ.
¶ËÁ‹: TV Sports Markets, World Football Leagues and TV Rights

°π√Àµ∂¡∆√À™ 105 ÂÎ. A π¡∆∂ƒ 96 ÂÎ. A ƒ√ª∞ 72 ÂÎ. A
§πµ√ƒ¡√ 9,7 ÂÎ. A ™∞ª¶¡∆√ƒπ∞ 21 ÂÎ. A ∆∑∂¡√∞ 16 ÂÎ. A



Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÒÏËÛË ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Serie A Î·È ÙË
ÌÂÙ¤ÂÈÙ· Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ. ™ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙË
°·ÏÏ›·, fiÔ˘ ÔÈ Ï›ÁÎÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ˆ˜ Û‡ÓÔ-
ÏÔ, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÈÛÔÚÚÔ›· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ Ù· ª¤Û· ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜. 

¶ÚÈÓ ÚÔ‚Â› ÛÂ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·fi ÙÔÓ
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi ¯ÒÚÔ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ‚ÚÔ˘Ó Ï‡ÛÂÈ˜. ∫ÔÚ˘Ê·›· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, Ë ÔÏ˘ÌÈ·Î‹ ÂÈÙÚÔ‹,
Î·ıÒ˜ Î·È ·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ Î¿ıÈÛ·Ó ÛÙÔ ÙÚ·¤-
˙È ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ó· ‰ÔıÂ› Ù¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÒÏËÛË ÙˆÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. √ ÙfiÙÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, ºÚ¿Ó-
ÎÔ ∫·ÚÚ¿ÚÔ, ‰‹ÏˆÛÂ ˆ˜ ÙÔ ÊÏ¤ÁÔÓ ÛËÌÂ›Ô ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó ÙÔ
Ò˜ ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜, ·ÊÔ‡ ÌÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÔÈ
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ (°ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, ÿÓÙÂÚ, ª›Ï·Ó, §¿ÙÛÈÔ) Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
‰¤Î· ÊÔÚ¤˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜. 

√È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÌfiÓÔ
ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜. ¶ÔÏÏ¿ ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ Î·Ó¿ÏÈ· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ·Ó·˙ËÙÔ‡Û·Ó ÌÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Serie A,
Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

ñ √ ·ÓÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜ Canal Plus ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ù·
ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ Serie A ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘˜ 2007-2008 Î·È 2008-2009, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ Serie
A Î·Ù¿ 16 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ ∆Ô Canal Plus ÙË˜ ¶ÔÏˆÓ›·˜ ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ Serie A Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜
ÙÔ˘ 2010. ∏ Î¿ıÂ ÛÂ˙fiÓ «ÎÔÛÙ›˙ÂÈ» ÛÙÔ ÛÙ·ıÌfi 1,75 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ñ ∆· Î·Ó¿ÏÈ· Five ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, Canal+ ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Î·È
Sogecable ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜
ÌÂ ÙË Serie A Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2010.

™˘ÌÊˆÓ›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤-
ÓÔ˜ Ô ÙÚfiÔ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÛÙÈÁÌÈÔÙ‡ˆÓ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ
Ì¤Ûˆ ÎÈÓËÙÔ‡. √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‰ÂÛfi˙Ô˘Ó ÛÙË Ï›ÛÙ·
ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó¿„ÂÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÈÓË-
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Ù‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÙÔ˘˜ ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿
ÔÛ¿. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚÔ ‹Ù·Ó ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙˆÓ 85 ÂÎ.
Â˘ÚÒ Ô˘ Â›¯·Ó Û˘Ó¿„ÂÈ 31 ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÙË Serie A Î·È ÙË Serie B ÌÂ
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Vodafone. ªÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Ù· ÔÛ¿ ·˘Ù¿
·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË Î·ıÒ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·˘Ù‹˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ‹Ù·Ó Ë ÁÚ‹ÁÔÚË ˆÚ›Ì·ÓÛ‹ ÙË˜ ·ÊÔ‡ Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ‰È·Ú·Á-
Ì·ÙÂ‡ÔÓÙ·Ó Ù· ÛˆÌ·ÙÂ›· ÙÔÓ ÚÒÙÔ Î·ÈÚfi ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¿
ÙˆÓ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ.

∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ·Ú·ÏÂ‡Úˆ˜ Î·È ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÈÙ·ÏÈ-
ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ˘Ô‚È-
‚·ÛÌfi ÙË˜ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ Â›¯·Ó ÙfiÙÂ ·Ó¤‚ÂÈ ·ÈÛıËÙ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2007. √È Ê›Ï·ıÏÔÈ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÒ-
ÓÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙÔ ª¿ÈÔ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó Ù· 16 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î·È
Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÛÙË Ï›ÁÎ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¿Óˆ ·fi 45 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÔÛfi Û¯Â‰fiÓ ‰ÈÏ¿-
ÛÈÔ ·’ ·˘Ùfi ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. √ ÙËÏÂÔÙÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜
Sportitalia, Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ °¿ÏÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Tarak Ben Ammar,
·Ô‰¤ÛÌÂ˘ÛÂ ÙË Ï›ÁÎ· ·fi ÙË ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ∏ Û˘Ì-
ÊˆÓ›· ‰ÂÓ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÙË °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜, ÙË ¡¿ÔÏÈ Î·È ÙËÓ ∆˙¤ÓÔ·
Î·ıÒ˜ Ô ÛÙ·ıÌfi˜ Mediaset Â›¯Â ÛÂ‡ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘˜. ŒÂÈ-
Ù· ·fi ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÙÔ Sportitalia, ÙÔ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÈÎfi Î·Ó¿-
ÏÈ Sky Italia ·ÁfiÚ·ÛÂ Î·È ·˘Ùfi ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù· ÙË˜ Serie B. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ‰‡Ô Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÍ·›ÚÂÛË
ÛÙÔÓ Î·ÓfiÓ· ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ ·˘Ù¿
‰ÂÓ ˆÏÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·fi ÙË Ï›ÁÎ· ·ÏÏ¿ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ·fi Î¿ıÂ
ÔÌ¿‰·. 
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∏ πÙ·Ï›·, ‚¿ÛÂÈ Î·È ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 13 ¯ÚfiÓÈ· 
(1995-2008), Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ-
·˚Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∫¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ÛÙ· Ù·ÌÂ›·
ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿, Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÛÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Deloitte, Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜
Serie A ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÌÈ· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÔÚÂ›·, fiˆ˜ ·ÂÈ-
ÎÔÓ›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È.

¢Â ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÌËÓ ·Ú·ÙËÚËıÂ› Ë ÂÎÙfiÍÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜
Serie A ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006, ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·
Â›¯Â Î·Ù·Ù·¯ıÂ› ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÂ˜
Ï›ÁÎÂ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ Premier League, Ë ÔÔ›· Â›¯Â
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 2 ‰È˜ Â˘ÚÒ. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
¤ÓÙÂ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰ËÌÔÛ›-
Â˘ÛË ÙË˜ Political Economy of Football, Û˘ÌÂÚÈÏ‹ÊıËÎ·Ó ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÈ˜ Â›ÎÔÛÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·. ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 5, ·Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ¤ÛÔ‰¿ ÙÔ˘˜. 

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ 
ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ 
Serie A

™¯‹Ì· 17: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A.
¶ËÁ‹: Sports business in numbers- 2007

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ‰È˜ Â˘ÚÒ.

¶ËÁ‹: Political Economy of Football

¶›Ó·Î·˜ 5. ∆· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Serie A

√ª∞¢∞ ∂™√¢∞ (ÂÎ. Â˘ÚÒ) 
ªπ§∞¡ 213,4 
°π√Àµ∂¡∆√À™ 206,5 
π¡∆∂ƒ 159,9 
ƒ√ª∞ 104,4 
§∞∆™π√ 95,4 



¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ Calciopoli Â›¯Â ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô,
fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙË˜ Serie A ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜. ∏
ÙÒÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006/2007 ‹Ù·Ó Ê˘ÛÈÎfi Â·Îfi-
ÏÔ˘ıÔ ÙÔ˘ ÛÎ·Ó‰¿ÏÔ˘, ·ÊÔ‡ ÔÏÏ¤˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ¤¯·Û·Ó
ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙÔ˘˜, ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÔÚÂ›· ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜. 

ŸÌˆ˜, Î·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
Ï›ÁÎÂ˜, Ë πÙ·Ï›· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË, ÌÂÙ¿ ÙËÓ
·ÁÁÏÈÎ‹ Premier League. µÏ¤Ô˘ÌÂ fiÌˆ˜ Î·È ¿ÏÈ fiÙÈ, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2006/2007, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÙËÓ Î·Ù¤Ù·Í·Ó Ù¤Ù·ÚÙË ÌÂÙ¿ ÙËÓ
∞ÁÁÏ›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙËÓ πÛ·Ó›·. ™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂ-
Ù·È Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Deloitte, Ê·›ÓÂÙ·È
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ Serie A Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.
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™¯‹Ì· 18: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜
¿ÏÏÂ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜.
¶ËÁ‹: ∂Ù‹ÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Deloitt. 
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To Coppa Italia Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ·fi ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘ Ë Î˘ÂÏÏÔ‡¯Ô˜ ÔÌ¿‰· ÙË˜ πÙ·Ï›·˜. ∏ ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿
Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ‹Ù·Ó ÙÔ 1922, ·ÏÏ¿ Ô ÂfiÌÂÓÔ˜ ‰È·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi˜ ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÚÈÓ ·fi ÙÔ 1936.
√È ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ Coppa Italia ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÏÔ‡˜ ·ÁÒ-
ÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi, ÂÓÒ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜ ÔÈ
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÓ¿ÓÂ ÛÙËÓ ·Ú¿Ù·ÛË Î·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ
¤Ó·ÏÙÈ. 

∏ °ÈÔ˘‚¤ÓÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ÔÌ¿‰· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
Îfi ÙË˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÙÔ˘ Coppa Italia (9),
Î·È Â›Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰· ÛÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi
ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ( 13), ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∆ÔÚ›ÓÔ Î·È ÙË ƒfiÌ·, Ô˘
¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÛÙÂ› ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
ÊÔÚ¤˜. ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006/2007, ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi
ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ¤ÊÙ·Û·Ó Ë ÿÓÙÂÚ Î·È Ë ƒfiÌ·, ÌÂ ÓÈÎ‹ÙÚÈ·
Ó· ÛÙ¤ÊÂÙ·È Ë ƒfiÌ· ·ÔÎÙÒÓÙ·˜ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ÁÈ· ÙÔ ÈÙ·ÏÈÎfi ÎÔÈÓfi, È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó

ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ ÛÙÔ Á‹Â‰fi ÙË˜ ÂÚ›Ô˘
50.000 ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜, fiÙ·Ó ·›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜, ÂÓÒ
ÌfiÏÈ˜ 30.000 Ê›Ï·ıÏÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Coppa Italia.

∆Ô Coppa Italia Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÁÓˆÛÙfi Î·È ˆ˜ ∆πª Cup, ·ÊÔ‡ Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ∆πª ·ÔÙÂÏÂ› ¯ÔÚËÁfi ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘. 

∆Ô Italian Super Cup, ÁÓˆÛÙfi Î·È ˆ˜ Supersoppa
Italiana, Â›Ó·È Ô ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÓÔ›ÁÂÈ
ÙËÓ ·˘Ï·›· ÙË˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ·˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, ·ÊÔ‡ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È
Ì›· Â‚‰ÔÌ¿‰· ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Â›ÛËÌË ¤Ó·ÚÍË˜ ÙË˜ Ó¤·˜
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÛÙ· Ù¤ÏË ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘. ∞fi ÙËÓ
ÚÂÌÈ¤Ú· ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ 1988, Ë ª›Ï·Ó ¤¯ÂÈ ÛÙÂ-
ÊıÂ› ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ÊÔÚ¤˜ ÓÈÎ‹ÙÚÈ·, ÎÚ·ÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ù·
ËÓ›· ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

COPPA ITALIA

SUPER COPPA

∞ÂÈÎfiÓÈÛË ÙÔ˘ Î˘¤ÏÏÔ˘ Ô˘     
·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÛÙË ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÔÌ¿‰·

∏ ‘πÓÙÂÚ ·ÓËÁ˘Ú›˙ÂÈ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙË˜
ÙÔ 2006
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Milan F.C. UEFA Super Cup 2007



∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ¤Î·ÓÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙË °·ÏÏ›· ÙÔ 1872 ÌÂ ÙËÓ
ÔÌ¿‰· Ã¿‚ÚË (Havre Football Club), Ë ÔÔ›· ··ÚÙÈ˙fiÙ·Ó ·fi
ÕÁÁÏÔ˘˜ Ó·‡ÙÂ˜. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÔÌ¿‰· ¤·È˙Â ÙÚ›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿
Â›‰Ë Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘: Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, Ú¿ÁÎÌÈ Î·È ¤Ó·Ó Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô. ™ÙÈ˜ 18 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 1884, Û˘ÁÎÏ‹ıËÎÂ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ì¤Ûˆ „ËÊÔÊÔÚ›·˜ Ë ÙÂÏÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹
ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Ó· Â›Ó·È ¤Ó·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙËÓ
ÎÏ·ÛÈÎ‹ ÙÔ˘ ÌÔÚÊ‹ Î·È ÙÔ˘ Ú¿ÁÎÌÈ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰˘Û·Ú¤ÛÙËÛÂ ÔÏ-
ÏÔ‡˜. ∆ËÓ ›‰È· ÎÈfiÏ·˜ ¯ÚÔÓÈ¿, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ·fiÊ·ÛË˜, Ë
ÔÌ¿‰· ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ  Havre Athletic Club.

∆Ô ÚÒÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙË
°·ÏÏ›· ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ 29 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 1887 ÌÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ŒÓˆÛË˜
U.S.F.S.A (Union des Societes Francaises de Sports Athletique), Ô˘
Â›¯Â ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ÙÈ˜ Á·ÏÏÈÎ¤˜ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜. ∆Ô ÚÒÙÔ
ÂıÓÈÎfi ÚˆÙ¿ıÏËÌ· Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë ŒÓˆÛË ‹Ù·Ó ·˘Ùfi ÙÔ˘
Ú¿ÁÎÌÈ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙÔ 1891.  

∆Ô 1894, Î·È ·ÊÔ‡ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ‹ÚÂ ÙËÓ ÎÏ·ÛÈÎ‹ ÙÔ˘ ÌÔÚÊ‹,
‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ ŒÓˆÛË ÙÔ ÚÒÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙË˜ °·ÏÏ›·˜
·ÏÏ¿ Î·È Ë ÚÒÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ∫˘¤ÏÏÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ÂÚ·ÛÈ-
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ∞˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Â›Ó·È fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ
ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ı‡ÌÈ˙Â ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÚÈ˙È¿ÓÈÎÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ·, ·ÊÔ‡ ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÙÈ˜ ¤ÍÈ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÚÔ-
¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ·fi ÙËÓ fiÏË ÙÔ˘ ºˆÙfi˜. ¶ÚÒÙË ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· ÔÌ¿‰· ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ Á·ÏÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ·Ó·ÎËÚ‡¯ÙËÎÂ Ë ™Ù¿ÓÙ·Ú ∞ıÏ¤ÙÈÎ
ÎÂÚ‰›˙ÔÓÙ·˜ ÙË °Ô˘¿ÈÙ ƒfi‚ÂÚ˜ 2-0 ÛÙËÓ Â·Ó¿ÏË„Ë. √È ·ÁÁÏÈÎ¤˜ ÔÓÔ-
Ì·Û›Â˜ ÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ Ì·ÚÙ˘ÚÔ‡Û·Ó ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ Ô˘ ˘‹Ú¯Â,
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∏ ··Ú¯‹ ÙÔ˘
Á·ÏÏÈÎÔ‡ 
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘

ÿ‰Ú˘ÛË
1919
FIFA affiliation
1904
UEFA affiliation
1954
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
Jean-Pierre
Escalettes

∏ °·ÏÏÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘



Ù· ÚÒÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ. ª¤¯ÚÈ ÙÔ 1898, ¤Ó·˜ ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ·›ÎÙÂ˜
‹Ù·Ó ÕÁÁÏÔ˜, ÂÓÒ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· Ë Á·ÏÏÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ¿Ú¯È˙Â Ó·
·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Î·È Ó· ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ÍÂÎ¿ı·Ú· ÛÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ·.

∆Ô 1896, ÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙË˜ U.S.F.S.A ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÂ ÌÈ· ÈÔ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË. ∂›¯Â È· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÌÈ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË Ï›ÁÎ·, ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÂÓÓ¤· ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜
·›˙ÔÓÙ·Ó ÛÂ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ Á‹Â‰Ô, ÂÓÒ ·fi ÙÔ 1898 ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó Ù·
·È¯Ó›‰È· ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ¤‰Ú·˜. ∫ÔÈÓfi Ì˘ÛÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔÓ Ô‰ÔÛÊ·È-
ÚÈÎfi ¯ÒÚÔ ‹Ù·Ó Ë ‡·ÚÍË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, Ô˘ È‰Ú‡-
ıËÎÂ ÙÔ 1896 Î·È ‰ÈÂÍ‹ÁÂ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚˆÙ·-
ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ‰È¿Ï˘Û‹ ÙË˜, ÙÔ 1906. ∏ ·fi-
ÎÚ˘„Ë ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ ‹Ù·Ó ÛÎfiÈÌË ·ÊÔ‡ ÔÈ È‰Ú˘Ù¤˜ ÙË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹˜ §›ÁÎ·˜ (LFP) ÙÔ 1932 ‹ıÂÏ·Ó Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÔÈ Úfi-
‰ÚÔÌÔÈ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙË °·ÏÏ›·.

⁄ÛÙÂÚ· ·fi ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
Î·Ù¿ÚÁËÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ë U.S.F.S.A ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ
ÛÙÔ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ·ÊÔ‡ ¤ÚÂÂ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ ÙË
FIFA ÙÔ 1908. ™ÙÈ˜ 18 ª·˝Ô˘ ÙÔ˘ 1910, ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ ·fi ÙËÓ
C.F.I (Comité Français Interfédéral), ÙËÓ ÔÌÔÛÔÓ‰›· Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ
ÙÔ 1907 ÌÂÙ¿ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ¿ÏÏˆÓ Û˘ÓÂÓÒÛÂˆÓ Î·È Ë ÔÔ›·, ¤ÂÈÙ·
·fi ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ÓÔÌÈÎ‹ ˘fiÛÙ·Û‹ ÙË˜, ÙÔ
1919 ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›ÛÙËÎÂ ÛÙË °·ÏÏÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘
(F.F.F, Fédération Français de Football).

∏ ÔÌÔÛÔÓ‰›·, ÏÔÈfiÓ, ÌÂ ÙËÓ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹ È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜
7 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 1919 ÌÂ ÚÒÙÔ ÚfiÂ‰Úfi ÙË˜ ÙÔÓ Jules Rimet (1919-1949),
ÌÂÁ¿ÏË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∆Ô ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔ˘
Â›Ó·È ÁÂÌ¿ÙÔ ·fi ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜. ÿ‰Ú˘ÛÂ
ÙËÓ ÔÌ¿‰· ƒÂÓÙ ™Ù·Ú ÙÔ˘ ¶·ÚÈÛÈÔ‡, ·Ó·ÎËÚ‡¯ÙËÎÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
Á·ÏÏÈÎ‹˜ Ï›ÁÎ·˜ ÙÔ 1910, ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ FIFA  ÁÈ· ÙÔ 1921-
1956 Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÔÏ‡ÙÈÌÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÚÒÙË˜
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘. ™‹ÌÂÚ·, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
F.F.F Â›Ó·È Ô Jean-Pierre Escalettes Î·È ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ Ô
Jacques Lambert.

∆Ô ÚÒÙÔ Â›ÛËÌÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚˆÙ¿ıÏËÌ· Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıË-
ÎÂ ·fi ÙËÓ F.F.F  ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 1932-1933 ÌÂ
ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÙË §ÈÏ, ÔÌ¿‰· Ë ÔÔ›· ÙÒÚ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔ-
Ú›·. ∏ ÔÌÔÛÔÓ‰›· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ·›ÎÙÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ-
¤‰Ô˘ Ì¤Û’ ·fi Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Î·È ·fi‰ÂÈ-
ÍË ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Ë ·Í›· ÙˆÓ °¿ÏÏˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÈÔ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
Ï›ÁÎÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∫fiÛÌËÌ· ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ∂ıÓÈÎfi
∫¤ÓÙÚÔ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, fiÔ˘ ÔÈ Ó¤ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÂÍ·ÛÎÔ‡Ó Î·È ·Ó·Ù‡Û-
ÛÔ˘Ó ÙÔ Ù·Ï¤ÓÙÔ ÙÔ˘˜.
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Jean-Pierre Escalettes



∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ¤ÁÈÓÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÙÔ 1932, fiÙ·Ó È‰Ú‡ıËÎÂÎ·È Ë
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ §›ÁÎ· (LFP) ÙË˜ °·ÏÏ›·˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
˘fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi ÙË˜ ÙËÓ ÚÒÙË (Ligue 1) Î·È ÙË ‰Â‡ÙÂÚË (Ligue 2) Î·ÙË-
ÁÔÚ›· ÙÔ˘ Á·ÏÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Î·È Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË ÙÔ˘ Coupe de la Ligue. ∞Ú¯ÈÎ¿, Ë ‰ÔÌ‹ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó
·fi ‰‡Ô ÁÎÚÔ˘ ÙˆÓ ‰¤Î· ÔÌ¿‰ˆÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÓÈÎËÙ¤˜ ı· Û˘Ó·-
ÓÙÈfiÓÙÔ˘Û·Ó ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏËÙ‹. ∆Ô Û‡ÛÙË-
Ì· ÙË˜  LFP fiˆ˜ ÙÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ· ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
1933-1934, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë Ï›ÁÎ· ¯ˆÚ›ÛÙËÎÂ ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ÙËÓ
Division 1, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, Î·È ÙËÓ
Division 2, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ÔÌ¿‰Â˜. 

∏ Ligue 1 (Premiere division ‹ Division 1 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2003) ‹ ·ÏÏÈÒ˜
Ligue 1 Orange ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÔÚËÁÔ‡ ÙË˜, Â›Ó·È Ë ÎÔÚ˘Ê·›· Î·ÙËÁÔ-
Ú›· Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙÔ Á·ÏÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. ∞fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍ‹ ÙË˜ ÙÔ
1932 ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Ï›ÁÎ·, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
1943-44, fiÙ·Ó Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Vichy ··ÁfiÚÂ˘ÛÂ Î·È ¿ÏÈ ÙÔÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi. ™‹ÌÂÚ·, ıÂˆÚÂ›Ù·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚ· ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓÂ˜
Ï›ÁÎÂ˜ ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ.

∏  Ligue 1 ÌÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢Â‡ÙÂÚÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘
Ù·Ï·ÓÙÂ˘fiÙ·Ó ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ·Ó ı· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ‹ Â›ÎÔ-
ÛÈ ÔÌ¿‰Â˜. ∆ÂÏÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Â›ÎÔÛÈ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÁˆÓ›-
˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÙÚÈ¿ÓÙ· ÔÎÙÒ ·È¯Ó›‰È·. ∏ ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜
(ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜ Ë §˘fiÓ) Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÔÌ¿‰· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó
·˘ÙfiÌ·Ù· ÙÔ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÔ‰fi ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Champions League. ∏
ÙÚ›ÙË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ÚÒÙ· ·fi ÙËÓ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎ‹ Ê¿ÛË ÁÈ·
Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË. ∏ Ù¤Ù·ÚÙË ÛÙËÓ
Î·Ù¿Ù·ÍË ÔÌ¿‰·, Ë Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ K˘¤ÏÏÔ˘ (Coupe de France) Î·È Ë
Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ §ÈÁÎ ∫· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ K‡ÂÏÏÔ UEFA. √È ÙÚÂÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÙÂÚÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ¿ ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË
‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›·. ŸÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛÔ‚·ıÌ›· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ Â›Ó·È Ë ÂÍ‹˜:

➢ ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÙÂÚÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ· ÔÌ¿‰· ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ù·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÎÔÏ ÛÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.

➢ ∏ Î·Ï‡ÙÂÚË Â›ıÂÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó·.

➢ ∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜.

➢ √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¯ÚÂˆıÂ› ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ Î¿ıÂ
ÔÌ¿‰·˜.
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∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜
§›ÁÎ·˜ (LFP)

Ligue 1

Ligue De Football Professionel (LFP)



∏ Ligue 2 È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1933 Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Â›ÎÔÛÈ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·›˙Ô˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ·fi ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚÈ¿Ó·Ù ÔÎÙÒ ·ÁÒÓÂ˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÙÚÂÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÚÔ‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË
Ligue 1, ÂÓÒ ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎfi
ÚˆÙ¿ıÏËÌ·. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ‚·ıÌ›·˜, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÙÂÚÌ¿ÙˆÓ
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ ÓÈÎËÙ‹. ∂¿Ó Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ÂÓ ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ, ÔÈ ÂfiÌÂ-
ÓÔÈ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë Â›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Â›ıÂÛË, Ë
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÂ Û‡ÓÔÏÔ Ë Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·. 

∆Ô Coupe de France ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ·fi ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹
ÔÌÔÛÔÓ‰›· Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ùfi fiÏÂ˜ ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÌË
ÔÌ¿‰Â˜. ŒÏ·‚Â ¯ÒÚ· ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ 1918, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
¶ÚÒÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Î·È ¯¿ıËÎÂ Ô Ô‰ÔÛÊ·È-
ÚÈÛÙ‹˜ Charles Simon. ∂Í·ÈÙ›·˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜, Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Î·È Coupe Charles Simon ÚÔ˜ ÙÈÌ‹Ó ÙÔ˘ ·›ÎÙË.
√È ·ÁÒÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ Î˘ÂÏÏÔ‡¯Ô˘ Â›Ó·È ÌÔÓÔ› Ì¤¯ÚÈ Î·È
ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·Ú¿-
Ù·ÛË Î·È ÛÂ ¤Ó·ÏÙÈ. √È ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÊıÂ› Î˘ÂÏÏÔ‡¯Â˜ ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Â›Ó·È Ë ª·ÚÛ¤ÈÁ (10 ÊÔÚ¤˜) Î·È Ë  ¶·Ú› ÛÂÓ
∑ÂÚÌ¤Ó (7 ÊÔÚ¤˜). ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙÔ˘ Î˘¤ÏÏÔ˘ ·fi ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Ligue 2
·ÏÏ¿ Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, Ô˘ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘
Á·ÏÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ·Úfi‚ÏÂÙË Ê‡ÛË
ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

∆Ô Coupe de la Ligue Â›Ó·È Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ °·ÏÏ›·˜ Ô˘
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ LFP Î·È ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÔÈ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ. ŸÏÔÈ ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
‰ÂÈÍË ÙÔ˘ Î˘ÂÏÏÔ‡¯Ô˘ Â›Ó·È ÌÔÓÔ›. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜, ÔÈ ÔÌ¿-
‰Â˜ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·Ú¿Ù·ÛË Î·È, ·Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÛÂ
¤Ó·ÏÙÈ. ∞fi ÙÔ 1995, Ô Î˘ÂÏÏÔ‡¯Ô˜ °·ÏÏ›·˜ ÎÂÚ‰›˙ÂÈ ÙÔ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ
ÁÈ· ÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ UEFA.

∏ Á·ÏÏÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ event ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ Ë ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· °·ÏÏ›·˜ Î·È Ë Î˘ÂÏÏÔ‡¯Ô˜. √ ·ÁÒÓ·˜ ‰ÈÂÍ¿-
ÁÂÙ·È ÛÂ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ Á‹Â‰Ô Î·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜
·Ó·ÌÂÙÚÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿Ù·ÛË Î·È ÛÙ· ¤Ó·ÏÙÈ. ∏ ÔÌ¿‰· ÌÂ ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Ó›ÎÂ˜ Â›Ó·È Ë §˘fiÓ, Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ÙÚfi·ÈÔ ÙÈ˜
¯ÚÔÓÈ¤˜ 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 Î·È 2007. 
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Ligue 2

Coupe de France

Coupe de La
Ligue

Trophée de
Champions

∆· ∫‡ÂÏÏ· ÙÔ˘ °·ÏÏÈÎÔ‡ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘



™ÙÔÓ  ¶›Ó·Î· 1 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ë ·Í›· ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜
ÙË˜ Ligue 1 ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008, Î·ıÒ˜ Î·È Ë
ÙfiÙÂ ·Í›· fiÏË˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜.

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ¤Ó· ·Ï·Èfi ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜, transfermarkt.de, fiÔ˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ Â›ÎÔÛÈ ÈÔ
·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜ Ligue 1, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ı· ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·Ó ÙË ¯ÚÔÓÈ¿  2008-2009.
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√È ªÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ Ligue 1 ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008

¶›Ó·Î·˜ 1. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Ligue 1.

§˘fiÓ 172.000.000  A 

¶ËÁ‹: www.transfermarkt.com

¡¿ÓÛÈ 48.150.000  A 

ª·ÚÛ¤ÈÁ 107.200.000  A √Û¤Ú 47.600.000  A 

ªÔÚÓÙfi 77.500.000  A ™ÔÛfi 46.975.000  A 

¶·Ú› ™ÂÓ ∑ÂÚÌ¤Ó 75.550.000  A §Â ª·Ó 45.300.000  A 

ªÔÓ·Îfi 74.050.000  A ¡È˜ 39.250.000  A 

§·Ó˜ 71.450.000  A µ·ÏÂÓÛÈ¤Ó 26.685.000  A 

∆Ô˘ÏÔ‡˙  71.350.000  A ™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ 25.250.000  A 

ƒÂÓ 68.650.000  A ∫·¤Ó 24.700.000  A 

™ÂÓÙ ∂ÙÈ¤Ó 68.600.000  A §ÔÚÈ¿Ó 23.675.000  A 

§ÈÏ 58.700.000  A ªÂÙ˜ 22.150.000  A 

™‡ÓÔÏÔ: 1.194.785.000  (∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.)

Abdul Kader Keita, 18.000.000  A 
§˘fiÓ

Jean Makoun, 11.000.000  A 
§ÈÏ

Juninho, 16.500.000  A 
§˘fiÓ 

Lorik Cana, 10.000.000  A 
ª·ÚÛ¤ÈÁ

Cris, 15.000.000  A 
§˘fiÓ 

Johan Elmander, 10.000.000  A 
∆Ô˘ÏÔ‡˙ FC

Fred, 15.000.000  A 
§˘fiÓ 

Kim Källström, 10.000.000  A 
§˘fiÓ

Sebastien Squillaci, 13.000.000  A 
§˘fiÓ 

Mamadou Niang, 10.000.000  A 
ª·ÚÛ¤ÈÁ

Jérémy Toulalan, 12.000.000  A 
§˘fiÓ 

Djibril Cisse, 9.500.000  A 
ª·ÚÛ¤ÈÁ



™ÙÔÓ ›Ó·Î· 2, ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Í›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Ligue 2 ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜, Ï·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Î·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ Â›¯Â ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ ·ÏÏ¿ Î·È ÍÔ‰¤„ÂÈ
ÙfiÙÂ Ë Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÙË˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜.

∂ÂÍÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó,
ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Ligue 1 ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜
ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÍÂ¯ˆÚ›Û·ÌÂ ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
Ú· ¯Ú‹Ì·Ù· ÚÔ˜ ·fiÎÙËÛË Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Î·È ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
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Tayé Ismaila Taiwo, 9.000.000  A 
ª·ÚÛ¤ÈÁ

Achille Emana Edzimi 8.000.000  A 
∆Ô˘ÏÔ‡˙ FC

Anthony Réveillère, 8.500.000  A 
§˘fiÓ 

Karim Ziani 8.000.000  A 
ª·ÚÛ¤ÈÁ

Samir Nasri, 9.000.000  A 
ª·ÚÛ¤ÈÁ

Frédéric Piquionne, 8.000.000  A 
ªÔÓ·Îfi

Pauleta, 8.500.000  A 
¶·Ú› ™ÂÓ ∑ÂÚÌ¤Ó

Alou Diarra 7.750.000  A 
ªÔÚÓÙfi

√È ªÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ Ligue 2 ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008

¶›Ó·Î·˜ 2. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Ligue 2.

¡·ÓÙ 20.050.000  A 

¶ËÁ‹: www.transfermarkt.com

¡ÙÈ˙fiÓ 10.400.000  A 

™ÂÓÙ¿Ó 13.400.000  A °ÎÚÂÓfiÌÏ 9.950.000  A 

°Î›ÓÁÎ·Ì 12.950.000  A ªÚÂÛÙ 9.550.000  A 

∆ÚÔ˘¿ 12.800.000  A ™·ÙÔÚÔ‡ 9.500.000  A 

∞˙¿ÍÈÔ 12.300.000  A ªÔ˘ÏfiÓ 9.450.000  A 

∞ÌÈ¿Ó 11.950.000  A ¡ÈfiÚ 9.175.000  A 

ƒÂÌ˜ 11.950.000  A ŒÈÓÙ˙ÂÚ˜ 9.150.000  A 

Ã¿‚ÚË 11.050.000  A ∫ÏÂÚÌfiÓÙ 8.700.000  A 

ªÔÓÂÏÈ¤ 10.650.000  A §›ÌÔ˘ÚÓ 7.800.000  A 

ª¿ÛÙÈ· 10.625.000  A °ÎÂÓÈfiÓ 7.050.000  A 

™‡ÓÔÏÔ: 218.450.000  (∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.)
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ÛÌ· ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÂÎÂ›ÓË ÙË ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂ ¤ÏÏÂÈÌÌ·, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ‚Á‹Î·Ó ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·. 

∏ °·ÏÏ›·, ·Ó Î·È Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ ¤ÓÙÔÓË
ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Ù· roadster ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ··ÚÙ›-
˙Ô˘Ó ÙË Ligue 1, ÙÔ 2008 ÙËÓ Î·Ù¤Ù·Í·Ó ¤ÌÙË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜ ¤ÓÙÂ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ Premier

™¯‹Ì· 1: √Ì¿‰Â˜ ÙË˜ Ligue 1 Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ
·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2008

™¯‹Ì· 2: √Ì¿‰Â˜ ÙË˜ Ligue 1 Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘˜,
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2008

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.



League, ÙËÓ ÈÛ·ÓÈÎ‹ Primera Division, ÙËÓ ÈÙ·ÏÈÎ‹ Serie A Î·È ÙË
ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Bundesliga. 

™ÙÔ ™¯‹Ì· 3 ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008:

∆ÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÂÛfi‰ˆÓ  ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘ Á·ÏÏÈÎÔ‡
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ ·ÔÊ¤ÚÂÈ ¤ÛÔ‰· fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ .

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ Deloitte ÙÔ 2007, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ·
¤ÛÔ‰· ÙË˜ Ligue 1, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÙËÓ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó, Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ
10% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜, ÔÛfi Ô˘, ·Ó ÌÂÙ·ÊÚ·-
ÛÙÂ› ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 91 ÂÎ. Â˘ÚÒ. 

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ó¿Ï˘ÛË, Û˘ÌÂ-
Ú·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Á·ÏÏÈÎfi Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi ÎÔÈÓfi Â›Ó·È ÂÓÂÚÁfi
ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ fiÛÔ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ, ÌË ‰ÈÛÙ¿˙ÔÓÙ·˜ Ó·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ Ù· Ù·ÌÂ›· ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·ıÏËÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ. ∂ÓÙ‡ˆÛË, Â›ÛË˜, ÚÔÎ·ÏÂ› Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î¿ıÂ
ÔÌ¿‰· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ ÛËÌÂ›Ô ÒÏËÛË˜, Ô˘ Á›ÓÂÙ·È
fiÏÔ˜ ¤ÏÍË˜ ÔÏÏÒÓ Ô·‰ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÂ› ·fi ÔÏÏ¤˜ Á·ÏÏÈÎ¤˜ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜ ˆ˜ «source of

business» (ËÁ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ). ª¿ÏÈÛÙ·, ·˘Ùfi Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ ¤¯ÂÈ
Á›ÓÂÈ ÁÓˆÛÙfi ÛÂ ÔÏÏ¤˜  Á·ÏÏÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ÂÊÂ˘Ú›ÛÎÔ˘Ó
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡Ó ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚfiÊÈ-
ÏˆÓ Ó· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤·. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
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™¯‹Ì· 3: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘
ÚfiÛÙÂÚ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜. 
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.

∂ÌÔÚÈÎ‹ 
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
·ıÏËÙÈÎÒÓ 
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜
Ligue 1



Î¿, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· Á·ÏÏÈÎ‹˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜, ÔÈ Ô·‰Ô› ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Ligue 1, fiÓÙ·˜ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Orange – Ë
ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÈ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ Ligue 1
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·- Î·È Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 15 Â˘ÚÒ, Á›ÓÔ-
ÓÙ·È Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÌÈ·˜ Î¿ÚÙ·˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÎÈÓËÙfi ÙÔ˘˜ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ. 

∞Í›˙ÂÈ, Â›ÛË˜, Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜
ÙÔ˘ 10% ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ 1,5% ÙÔ 1998, fiÔ˘ Ë °·ÏÏ›· ‹Ù·Ó Ë
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÙÚÈ· ·ÏÏ¿ Î·È ÓÈÎ‹ÙÚÈ·  ¯ÒÚ· ÙÔ˘ World Cup, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
¿ÚıÚÔ ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ «The Globalist». ∞˘Ùfi Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ‚ÂÏË-
ÓÂÎÔ‡˜, ·ÊÔ‡ ¯Ú‹Ì·Ù· ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó fi¯È ÌfiÓÔ ·fi ÙÈ˜ ÙÛ¤Â˜ ÙˆÓ ÂÁ¯Ò-
ÚÈˆÓ ÊÈÏ¿ıÏˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙË
¯ÒÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∞˘Ùfi Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›,
‚¤‚·È·, ÂÓÙ‡ˆÛË ÛÙË ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë Ligue 1
Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ·ÔÎÔÌ›˙ÂÈ ˘„ËÏ¿ ÔÛ¿ ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· Î·È
ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜, Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰Â ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÛÂ Î¿ÔÈ· ‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË. ŒÙÛÈ, ÙÔ 2005/2006 Ë Á·ÏÏÈÎ‹ Ligue 1 ÂÚ¯fiÙ·Ó ÙÚ›ÙË ÛÙËÓ
Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ÈÙ·ÏÈÎ‹ Serie A Î·È ÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Bundeslinga.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 4 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÌÈ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÏÈÁÎÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ÙÔÌ¤·.

∞ÍÈÔÚÂ‹˜ Â›Ó·È Î·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘
Á·ÏÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô, Ë Ligue 2 ·ÔÎfiÌÈÛÂ ÙÔ 63% ÙˆÓ
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™¯‹Ì· 4: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜. 
¶ËÁ‹: Deloitte 2007

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.



Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤·, ‰ËÏ·‰‹ 33 ÂÎ.
Â˘ÚÒ.  

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÛfi-
‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ Â›Ó·È ÔÈ ¯ÔÚË-
Á›Â˜, Î·ıÒ˜ ÙfiÛÔ ÔÈ Ï›ÁÎÂ˜ ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ fiÛÔ Î·È ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÌ¿‰Â˜
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁÔ‡˜ ÙÔ˘˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë
Ligue 1 ·ÔÎfiÌÈÛÂ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Deloitte, 161 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙÈ˜
¯ÔÚËÁ›Â˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 18% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜. 

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜ Ligue 1
ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÎÔÚ˘-
Ê·›Â˜ Ï›ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂ-
Ù·È Î·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È, Ë ÚÒÙË Î·ÙËÁÔ-
Ú›· ÙÔ˘ Á·ÏÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/
2006, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÔÛfi ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜
ÙË˜. ∂È‰ÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ Premier League, Ô˘

Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 500 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÙÔ ¯¿ÛÌ· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÌÂÁ¿ÏÔ.  

∞˘Ùfi ÙÔ ¯¿ÛÌ· ÚÔ¤Î˘„Â ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ fiÛÔ
Î·È ·fi Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙÔ ÛÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î·ÙËÁÔÚ›·. °È· ÙË
Á·ÏÏÈÎ‹ Ligue 1 ‚·ÛÈÎfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ‹Ù·Ó Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
Orange, ·fi ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙÔÓÔÌ·ÛÙÂ› Ë ÚÒÙË Î·È Ë
‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÛÂ Orange Ligue 1 Î·È Orange Ligue 2. ∏ ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ Á·ÏÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÁÈ· ÔÏÏ¿ Û˘ÓÂ¯‹ ¤ÙË Î·È ÛÙ¤-
ÎÂÙ·È ·ÚˆÁfi˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ ÙÔ˘. 
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ÃÔÚËÁ›Â˜

™¯‹Ì· 5: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜. 
¶ËÁ‹: Deloitte 2007

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.



∏ Ligue 2, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¯ÔÚËÁfi˜, fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Â›Ó·È Â›-
ÛË˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Orange, Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÁÈ· ÙÔ 2005/2006 ¤ÛÔ‰· ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 33.000.000 Â˘ÚÒ, ÔÛfi Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 20% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈ-
ÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜. ™ÙË Û‡ÁÎÚÈÛ‹ ÙË˜ fiÌˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Â˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÌÈ· ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔ›ËÛË Î·ıÒ˜ ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ï‹Úˆ˜ Ë ÈÛ·ÓÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚ›· Î·È Ù·
ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· Ù· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Ë ÈÙ·ÏÈÎ‹ Serie B ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿. ∏
∞ÁÁÏ›· Î·È Â‰Ò Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛ¿ ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ›Ûˆ
ÙË˜ ÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Bundesliga 2 ÁÈ· ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô.

∞fi ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙÔ 2008, ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
Â›Ó·È ÙÔ ¤‚‰ÔÌÔ ÛÂ ÛÂÈÚ¿ ¿ıÏËÌ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ·Á·ËÌ¤Ó· ÛÔÚ
ÙˆÓ °¿ÏÏˆÓ ·ÏÏ¿ ÙÔ ÚÒÙÔ (ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ‰È·ÊÔÚ¿) Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ ·fi ÎÔÓÙ¿. ∆Ô 15% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘
Á·ÏÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ
ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Ligue 1 Î·È ÙÔ 10% ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Ligue 2.
∂›Ó·È, ‚¤‚·È·, ·fi Ù· ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ 33%
ÙË˜ ·ÁÁÏÈÎ‹˜ Premier League Î·È ÙÔ 45% ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜
(Championship).

∆ËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÈ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ 1996-1999, ·Ú·-
ÙËÚÔ‡ÌÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ËÚÂÌ›· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙÔ Á·ÏÏÈÎfi ÚˆÙ¿ıÏËÌ·. ∆ËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô 1999-2000, Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ÎfiËÎ·Ó ‹Ù·Ó 21.600
(™¯‹Ì· 8). ŒÍÈ ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ Î·È ÂÓÒ fiÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
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∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ· 

™¯‹Ì· 6: ∆· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ‰Â‡ÙÂÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006. 
¶ËÁ‹: Deloitte 2007

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.



Ï›ÁÎÂ˜ (ÂÎÙfi˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜) ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó È‰È·›ÙÂÚË ÚfiÔ‰Ô, Ë Ligue 1 ÙÔ
2006-2007 Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 21.900 ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜
ÛÙ· Á‹Â‰¿ ÙË˜, ÂÓÈ¯Ú‹ ‰È·ÊÔÚ¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ 2000. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 7
·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙË Ligue1 ·ÏÏ¿ Î·È ÙË
Ligue 2 ÙÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÌÂÙ·Í‡ 2004-2007.
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™¯‹Ì· 7: ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÈÛ/Ú›ˆÓ ÙˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ 2004-2007 ÁÈ· ÙË Ligue1 Î·È ÙË Ligue2.
¶ËÁ‹: www.european-football-statistics.co.uk 2007

™¯‹Ì· 7: ¶ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÏÈÁÎÒÓ.
¶ËÁ‹: www.european-football-statistics.co.uk 2007



K·ıÒ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ™¯‹Ì· 8, ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2000-2003, ÂÚ›Ô-
‰Ô˜ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ Premier League, ÙË˜ Bundesliga Î·È
ÙË˜ Primera Division, Ë ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ
ÙÒÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 3.000 ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. ™ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈ-
Ô˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Î·Ù¤¯ÂÈ  ÙËÓ ¤ÌÙË ı¤ÛË, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ¿ÊÈÍË ÙˆÓ ÊÈÏ¿ıÏˆÓ ÛÙ· Á‹Â‰·, ÌÂ ÌÈ· ÛÔ‚·Ú‹ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·  ÁÈ· ¿ÓÔ‰Ô, Î·ıÒ˜ ÙÔ 2000 Î·È ÙÔ 2006 ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÙËÓ Ù¤Ù·Ú-
ÙË ı¤ÛË.

∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜ Î·È ÔÈ ·ıÚÔÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ
Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜
Ligue 1Î·È Ligue 2 ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ‚È‚·-
ÛÌÔ‡˜ ‹ ˘Ô‚È‚·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜. ŒÓ· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
‹Ù·Ó ·˘Ùfi ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙË˜ ∆Ô˘ÏÔ‡˙, Ë ÔÔ›·, ·Ó Î·È ÙÂÚÌ¿ÙÈÛÂ ÙÚ›ÙË
ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2006/2007, ‰ÂÓ Â›‰Â Ó· «·ÓÂ‚·›ÓÔ˘Ó» ÔÈ ÌÂÙÔ-
¯¤˜ ÙË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005 ÙÂÚÌ¿ÙÈÛÂ ‰¤Î·ÙË
ÙÚ›ÙË ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÂ Î¿ıÂ
·ÁÒÓ· 23.340 ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜. ∆Ô 2005-2006, Î·ÙÂ›¯Â ÙË ‰¤Î·ÙË ¤ÎÙË ı¤ÛË
ÌÂ Û¯Â‰fiÓ 19.000 ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·, ÂÓÒ ÙÔ 2006-2007 Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË
ı¤ÛË ¤¯ÔÓÙ·˜ ÌfiÏÈ˜ 21.571 ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ.

∫·È ¿ÏÏ· Ù¤ÙÔÈ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3,
fiÔ˘ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ı¤ÛË ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· «ËÙÙÒÓÙ·È»
·fi ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ‚·ıÌÔÏÔÁ›·.  

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, ‰ËÏ·‰‹ fiÙÈ ÔÈ Ê›Ï·ıÏÔÈ ‰ÂÓ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó Î·È
‰ÂÓ ·ÔÁÔËÙÂ‡ÔÓÙ·È Â‡ÎÔÏ·, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ·
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¶›Ó·Î·˜ 3. ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹ ı¤ÛË Î·È ÙÔ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ

§π°∫∞ √ª∞¢∞ ∫∞∆∞∆∞•∏ ª.√. ∂π™/ƒπø¡

Ligue 1 ¡·ÓÙ 17Ë (2004-2005) 30.738  

Ligue 1 √Û¤Ú  8Ë  (2004-2005) 11.373  

Ligue 2 §ÔÚÈ¿Ó 10Ë (2004-2005) 8.250  

Ligue 2 §Â ª·Ó 2Ë (2004-2005) 7.487  

Ligue 1 ¶·Ú› ™ÂÓ ∑ÂÚÌ¤Ó 9Ë (2005-2006) 40.486  

Ligue 1 §˘fiÓ 1Ë (2005-2006) 38.465  

Ligue 2 Ã¿‚ÚË 7Ë (2005-2006) 8.790  

Ligue 2 ª¿ÛÙÈ·  6Ë (2005-2006) 4.614  

Ligue 1 §·Ó˜ 5Ë (2006-2007) 34.362  

Ligue 1 ¡·ÓÙ 20Ë (2006-2007) 30.156

¶ËÁ‹: www.European-football-statistics.co.uk,  www.soccerassociation.com 2007



ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙË˜ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·Ù¿-
Ù·ÍË˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë §˘fiÓ Â›¯Â ÏËÚfiÙËÙ· ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 93%
ˆ˜ ÙÔ ÎÂÊ¿ÏÈ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2006-2007, ÂÓÒ Ë ¡¿ÓÛÈ, Ô˘
Î·Ù¤ÏËÍÂ ‰¤Î·ÙË ÙÚ›ÙË, ‹Ù·Ó ÌfiÏÈ˜ 3,5 ÌÔÓ¿‰Â˜ ›Ûˆ.

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 4 ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Ù· ÚÒÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ Á·ÏÏÈÎÔ‡
ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Â›¯·Ó ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÈÛÈ-
ÙËÚ›ˆÓ Î·È ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙË ¯ˆÚËÙÈ-
ÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2008. 
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¶›Ó·Î·˜ 4. ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ.

Ligue 1/ÔÌ¿‰Â˜ ¶ÏËÚfiÙËÙ· % ª.√. ∂ÈÛ/Ú›ˆÓ ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·

ª·ÚÛ¤ÈÁ 92,82 % 51.604 60.013   

§·Ó˜ 92,20 % 38.015 41.233   

¡¿ÓÛÈ 91,35 % 18.349 20.087   

§˘fiÓ 88,54 % 36.339 41.044   

µ·ÏÂÓÛÈ¤Ó 84,38 % 13.963 16.547   

™ÂÓÙ ∂ÙÈ¤Ó 82,80 % 29.489 35.616   

§ÔÚÈ¿Ó 82,29 % 13.060 15.870   

ƒÂÓ 80,26 % 24.982 31.127   

ªÔÚÓÙfi 78,87 % 26.971 34.198   

¶·Ú› ™ÂÓ ∑ÂÚÌ¤Ó 76,26 % 36.170 47.428   

§ÈÏ 74,40 % 13.364 17.963   

™ÔÛfi 73,09 % 14.622 20.005   

ªÔÓ·Îfi 71,19 % 13.186 18.521   

§Â ª·Ó 67,52 % 11.209 16.600   

¡È˜ 58,17 % 10.875 18.696   

∆Ô˘ÏÔ‡˙ 51,16 % 18.678 36.508   

∫·¤Ó 84,99%  19.431 22.864

√Û¤Ú 37,75%  8.869  23.493

™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ  78,75%  22.838  29.000

ªÂÙ˜  60,98%   16.259  26.661
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ªÈ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛË Ô˘ ·Í›˙ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Â›Ó·È ˆ˜ Ë ª·ÚÛ¤ÈÁ
ÍÂÂÚÓÔ‡ÛÂ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÛÂ ¤ÛÔ‰· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜
Á·ÏÏÈÎ‹˜ Ï›ÁÎ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÎÔ‹˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. ∆Ô 2005, ÛÂ Î¿ıÂ
Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ·ÓÙ›·ÏË ÔÌ¿‰· ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 53.000 ÊÈÏ¿-
ıÏÔ˘˜ (™¯‹Ì· 9), ÂÓÒ Ô ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ‹Ù·Ó 37.510 Ê›Ï·-
ıÏÔÈ ÙË˜ ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ·˜ §˘fiÓ. ∆ËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ (2006), ¤ÎÔ„Â

¶›Ó·Î·  ̃4. ™‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ. (™˘Ó¤¯ÂÈ·)

Ligue 2/ÔÌ¿‰Â˜ ¶ÏËÚfiÙËÙ· % ª.√ ∂ÈÛ/Ú›ˆÓ ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·

ƒÂÌ˜ 78,52 % 7.252 9.236   

∞ÌÈ¿Ó 77,14 % 9.204 11.932   

ªÔ˘ÏfiÓ 76,96 % 5.202 6.759   

¡·ÓÙ 75,48 % 28.687 38.004   

¡ÙÈ˙fiÓ 64,85 % 5.012 7.729   

Ã¿‚ÚË 64,68 % 10.596 16.382   

ªÚÂÛÙ 63,67 % 6.512 10.228   

°ÎÚÂÓfiÌÏ 62,89 % 7.493 11.914   

∫ÏÂÚÌfiÓÙ 52,70 % 5.569 10.567   

°Î›ÓÁÎ·Ì 47,12 % 8.498 18.036   

¡ÈÔÚ 42,76 % 4.660 10.898   

ŒÈÓÙ˙ÂÚ˜ 41,31 % 7.048 17.061   

™ÂÓÙ¿Ó 40,73 % 9.444 23.189   

™·ÙÔÚÔ‡ 40,10 % 6.846 17.072   

∆ÚÔ˘¿ 39,05 % 8.542 21.877   

§ÈÌÔ‡ÚÓ 32,23 % 2.113 6.555   

ª¿ÛÙÈ· 30,46 % 3.491 11.460   

∞˙¿ÍÈÔ 28,45 % 2.338 8.219   

ªÔÓÂÏÈ¤ 23,47 % 7.734 32.950   

°ÎÂÓÈfiÓ 21,03 % 2.765 13.148 

¶ËÁ‹: www.frenchleague.com, www.European-football-statistics.co.uk 2007
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Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 49.625 ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·, ÂÓÒ ÛÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘ 2004-05
Í¤Ê˘ÁÂ ¿ÏÈ ÌÚÔÛÙ¿, ÌÂ 51.600 Ê›ÏÔ˘˜ Ó· ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙÔ Á‹Â‰Ô
ÁÈ· Ó· ÙË ı·˘Ì¿ÛÔ˘Ó ·fi ÎÔÓÙ¿. 

™ÙÔ Á·ÏÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÌÂÁ¿Ï· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÔÛ¿. ∆· ÔÛ¿ ·˘Ù¿ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙˆÓ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰ÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ¶ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚÒÓÔÓÙ·È, Â›ÙÂ ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Â›ÙÂ ·fi Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Î·È ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ‰È·Ù›-
ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ (™¯‹Ì· 10). ŒÙÛÈ
Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÔÈ ÔÈ °¿ÏÏÔÈ Ô‰ÔÛÊ·È-
ÚÈÛÙ¤˜ Ô˘ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÌÂ ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î·È ÌË. 

Ÿˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 10, ÔÈ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ô-
ÎÔÌ›˙Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ·
ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘˜. ŒÙÛÈ,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ Soccer and Economy, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô

™¯‹Ì· 9: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ª·ÚÛ¤ÈÁ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ·˜. 
¶ËÁ‹: www.european-football-statistics.co.uk 2007

√È ªÈÛıÔ› ÙˆÓ ¶·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘ °·ÏÏÈÎÔ‡  ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘
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2001/2002, Ë °·ÏÏ›· Ífi‰Â„Â ÙÔ 69% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜
ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ, Ë πÙ·Ï›· ÙÔ 90%, ÂÓÒ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Î·È ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Ù·
ÔÛÔÛÙ¿ ·˘Ù¿ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÙÔ 62% Î·È 49%, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

Ÿˆ˜ Û˘ÌÂÚ·›ÓÔ˘ÌÂ Î·È ·fi ÙÔ ™¯‹Ì· 11, ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÚÔÔÚÈ˙fiÙ·Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ
ÚÒÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙfiÛÔ ÛÙË °·ÏÏ›· fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. µ¿ÛÂÈ, ÏÔÈfiÓ, ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó
·fi ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ¤ÚÂ˘Ó·, ÔÈ ÌÈÛıÔ› ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜
Ligue1 Û¯Â‰fiÓ ÙÚÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·Í‡
1995/1996 Î·È 2001/2002, ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ

™¯‹Ì· 10: ∫·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Ligue 1. 

™¯‹Ì· 11: ¶ÔÛÔÛÙfi ÂÛfi‰ˆÓ Ô˘ ‰È·Ù¤ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜.
¶ËÁ‹: Soccer and Economy, ∞Ú›ÏÈÔ˜ 2006
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fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· Î·Ù¤ÏËÁ·Ó ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÔfi. ÿ‰È·
¤ÓÙÔÓË ·‡ÍËÛË ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜,
fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È.

∞˘Ù¿ Ù· ÔÛ¿ Ê˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙ¿ÛÈÌ·, ·ÏÏ¿ Û˘ÓÂ¯Ò˜
·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ‹ ¤Ó· ·fi
Ù· Ï¤ÔÓ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·.

ŒÓ·˜ ÎÔÌ‚ÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ, ÙfiÛÔ
ÁÈ· ÙÔ Á·ÏÏÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ Ô‰Ô-
ÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘, Â›Ó·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰Ô-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ.

¶ÔÏÏ¿ Â›Ó·È Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ Î·Ó¿ÏÈ· Ô˘ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó ÙÈ˜
·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›·˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ÚÔ˜
‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙË °·ÏÏ›·,

ÙÔ 57% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Ligue 1 ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 ÚÔ‹ÏıÂ ·fi
·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ 524.000.000 Â˘ÚÒ. ™Â
·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜, ÙÔ ÌÔÓÔÒÏÈÔ ÙË˜ ·Ó·ÌÂÙ¿‰Ô-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÛÙË °·ÏÏ›· ÙÔ Î·Ù¤¯ÂÈ ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ÙÔ ÙËÏÂÔ-
ÙÈÎfi Î·Ó¿ÏÈ Canal Plus. ∆Ô Î·Ó¿ÏÈ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·-
ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹

™¯‹Ì· 12: √È ÌÈÛıÔ› ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÒÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1995/1996
Î·È 2001/2002. 
¶ËÁ‹: Soccer and Economy

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.

∞Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂÈ˜ ∞ÁÒÓˆÓ
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ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2007 ÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 600.000.000
Â˘ÚÒ. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ·Ó·ÓÂÒıËÎÂ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
2007/2008 ¤Ó·ÓÙÈ 590.000.000 Â˘ÚÒ ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿.

ŸÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¤‰·ÊÔ˜ ÎÂÚ‰›˙ÂÈ Î·È Ë ÎÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›·
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ¶ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜
ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ·ÏÏ¿
Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ Ô·-
‰Ô‡˜ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘ˆÓ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÛÙÔ ÎÈÓËÙfi ÙÔ˘˜ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ
·ÏÏ¿ Î·È ÏÔ‹ÁËÛË ÛÙÈ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜. °È· ÙÔ Á·ÏÏÈ-
Îfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Orange ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006/2007 Î·È 2007/2008 ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘
ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 58.000.000 Â˘ÚÒ. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘ˆÓ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Ì¤Ûˆ
ÎÈÓËÙÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi TVSM REVIEW.

°È· ÙË °·ÏÏ›·, Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ÚÔÎ·ÏÂ› Î·È Ë
Û‡ÁÎÚÈÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜. ™ÙË
Û‡ÁÎÚÈÛ‹ Ì·˜ (™¯‹Ì· 13), ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ë °·ÏÏ›· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒ-
ÓÂÈ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛ¿, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ Premier League Î·È ÙËÓ
ÈÙ·ÏÈÎ‹ Serie A.

∆Ô Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi ÎÔÈÓfi ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÌÌ¤ÓÔ
ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ Î·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›·, ·ÊÔ‡ Ë Î·ÙËÁÔÚ›·
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ‰ÈfiÏÔ˘ Â˘Î·Ù·ÊÚfiÓËÙ· ÔÛ¿ ·fi Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ. ∆· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ Ligue 2 ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ
81.000.000 Â˘ÚÒ, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ 49% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÛfi‰ˆÓ.

™¯‹Ì· 13: ™‡ÁÎÚÈÛË ÏÈÁÎÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ¤ÛÔ‰· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ.
¶ËÁ‹: TV Sports Markets-Word Football Leagues and TV Rights,euFootball.biz
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∏ ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Â›Ó·È ·‰È·ÌÊÈ-
Û‚‹ÙËÙË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ Ë Deloitte, ÙÔ 2007
(™¯‹Ì· 14) ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙË˜ Î·È ·˘Ùfi ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ
ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÏÈÁÎÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ (Premier League, Bundesliga, Serie
A, Primera Division) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 53% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. √È ˘fiÏÔÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ
¯ˆÚÒÓ ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÙÔ 15% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ Ù˙›ÚÔ˘. √È
ÚÒÙÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ UEFA
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 14%, ÂÓÒ ÔÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚ¤˜ ÙÔ˘˜ Ï›ÁÎÂ˜ ÙÔ 3% ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (¤Ó· 15% ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi
¿ÏÏÂ˜ ËÁ¤˜).  ™ÙÔ ™¯‹Ì· 14 Ê·›ÓÂÙ·È ÍÂÎ¿ı·Ú· Ë ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÎÔÚ˘-
Ê·›ˆÓ ÏÈÁÎÒÓ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, ÙË˜ πÛ·Ó›·˜, ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜
Î·È ÙË˜ °·ÏÏ›·˜.

∏ Ligue 1, ·Ó Î·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ı¤ÛË. ™‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ ÙË Deloitte, ÙÈ˜ ¯ÚÔÓÔÏÔÁ›Â˜ 1999-2005
¯·Ú·ÎÙËÚÈ˙fiÙ·Ó ·fi ÌÈ· ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· Ô˘ ‰Â Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÙËÓ ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006 (fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 14) ·ÊÔ‡

∏ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¶ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ °·ÏÏÈÎÔ‡ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘

™¯‹Ì· 14: ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Î·È Ë
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘. 
¶ËÁ‹: √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÂÙ·ÚÂ›·˜ Deloitte 2007



˘¤ÁÚ·„Â Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙËÏÂÔÙÈÎfi ÛÙ·ıÌfi Canal Plus,
·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Ù˙›ÚÔ ÙÔ˘ Ù·ÌÂ›Ô˘ ÙË˜ Î·Ù¿ 600 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

¶·Ú¿ ÏÔÈfiÓ ÙËÓ ÂÎÙfiÍÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÛÙ· 910 ÂÎ.
Â˘ÚÒ, ÌÈ· ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 31% (214 ÂÎ. Â˘ÚÒ),
·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙËÓ ¤ÌÙË ı¤ÛË ›Ûˆ ·fi ÙËÓ πÛ·Ó›· ÌÂ ÂÈÛfi‰ËÌ· 1,2
ÂÎ. Â˘ÚÒ. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ LFP ÛÂ ‰‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘ Â›¯Â ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ˆ˜ Ë
¯ÚÔÓÈ¿ 2005-2006 ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ÂÓÙ·ÂÙ›· Ô˘ ‰ÂÓ
¿ÊËÛÂ ¯Ú¤Ë ÛÙËÓ ŒÓˆÛË. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÔÈ Á·ÏÏÈÎ¤˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
ÔÌ¿‰Â˜ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó Î¤Ú‰Ë 32,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∞fi ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛfi Ù· 27,7
ÂÎ. Â˘ÚÒ ·Ó‹Î·Ó ÛÙË Ligue 1 ÂÓÒ Ù· ˘fiÏÔÈ· ÛÙË Ligue 2.

∏ ÔÏ‡ Î·Ï‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·Ú·¿Óˆ ‰ÂÓ ˘Ê›-
ÛÙ·ÙÔ ÁÈ· ÙË Ligue1 ÚÈÓ ·fi ÙÔ 2006. ∏ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ 2003-
2004 ‹Ù·Ó ÔÏ‡ Î·Î‹, ÌÂ ¯·ÌËÏfi ÂÈÛfi‰ËÌ· (655 ÂÎ. Â˘ÚÒ) Î·È Î·Î¤˜
ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜. ∆Ô ÎÂÚ·Û¿ÎÈ ÛÙËÓ ÙÔ‡ÚÙ· ‹Ù·Ó ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ
102 ÂÎ. Â˘ÚÒ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¯Ú¤Ë ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜. ∆Ô
ÎÏ›Ì· ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂ ÌÈ· ÔÏ‡ Î·Ï‹ Û˘ÌÊˆÓ›·
ÁÈ· Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÌÈ· ÒıËÛË
ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. 

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 5 ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Ù· 15 ÛˆÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005.
∞fi Ù· ÔÛÔÛÙ¿ Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ
Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·›-
˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ÚˆÛÙ›· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜. 
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™¯‹Ì· 15: ∏ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Ligue 1.
¶ËÁ‹: Deloitte 2006



∏  ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ 2006-2007 ‹Ù·Ó ÌÈ· ·ÚÎÂÙ¿ Î·Ï‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂ
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ¤ÊÙ·Û·Ó ·ÈÛ›ˆ˜ Ù· 940 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∆Ô
ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, ‚¤‚·È·, ‰Â ÛÙ¿ıËÎÂ ÈÎ·Ófi Ó· ÍÂÎÔÏÏ‹ÛÂÈ ÙË °·ÏÏ›·
·fi ÙËÓ ¤ÌÙË ı¤ÛË. Ÿˆ˜ Î·È Ó· ’¯ÂÈ, Ë Ligue 1 ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ
Î¿ÙÈ Ô˘ ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Â›Ó·È ·Î·ÙfiÚıˆÙÔØ
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ï›ÁÎÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È
·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·›ÁÏË Î·È ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜.  
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¶›Ó·Î·˜ 5. √Ì¿‰Â˜ ÙË˜ Ligue 1 Î·È ÔÈ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜.

√Ì¿‰· ∆ËÏÂÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ∂ÈÛ/ÚÈ· ™fiÓÛÔÚÂ˜ ÕÏÏ·

¶·Ú› ÛÂÓ ∑ÂÚÌ¤Ó 45% 30% 20% 5%  

ªÔÓ·Îfi 52% 5% 12% 30%  

ª·ÚÛ¤ÈÁ 34% 25% 29% 13%  

§·Ó˜ 35% 14% 29% 21%  

ªfiÚÓÙÔ 33% 16% 21% 30%  

¡·ÓÙ 31% 20% 22% 26%  

™fiÛÔ 44% 12% 25% 19%  

ƒÂÓ 50% 17% 27% 6%  

§ÈÏ 64% 12% 12% 12%  

∆Ô˘ÏÔ‡˙ 35% 25% 6% 34%  

√Û¤Ú 55% 13% 15% 17%  

™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ 56% 13% 19% 12%  

¡È˜ 54% 14% 18% 14%  

ªÂÙ˜ 49% 24% 13% 14%  

∞˙¿ÍÈÔ 79% 7% 9% 5%  

¶ËÁ‹: TV Sports Markets,  Word Football Leagues and TV Rights,  www.euFootball.biz 2007



™ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÔÈ ·ÁÒÓÂ˜ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘
ÂÈÎÚ·ÙÂ› ¤Ó· ÎÏ›Ì· ÁÈÔÚÙ‹˜. ¶ÂÚ›Ô˘ 290.000 ¿ÓıÚˆÔÈ Â›Ó·È ÛÙÔ
‰ÚfiÌÔ ÌÂ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ù· Á‹Â‰·, ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ·ÎÔ‡ÓÂ Ú¿‰ÈÔ Î·È
¿ÏÏÔÈ ÙfiÛÔÈ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ·Ó˘fiÌÔÓ· ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙËÓ ÔıfiÓË ÁÈ· Ó·
·Ú¯›ÛÂÈ ÙÔ ·È¯Ó›‰È. ∫·Ì›· ¿ÏÏË ·ıÏËÙÈÎ‹ ‹ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË fiÛÔ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. ∞˜ ¿ÚÔ˘ÌÂ
fiÌˆ˜ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹.

∆Ô ·ıÏËÙÈÎfi ÙÔ›Ô ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ÙÔ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÙÔÈ-
Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚ· ·ıÏ‹Ì·Ù·, ·fi Ù· ÔÔ›· ÙÔ
Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ‹Ù·Ó ·fi Ù· ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ∏ ÚÒÙË Â›ÛËÌË Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÔÌ¿‰· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1874 ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· Dresden ·fi
ÕÁÁÏÔ˘˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ Ô˘ ˙Ô‡Û·Ó ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ∆· ÂfiÌÂÓ·
Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÁÈÓfiÙ·Ó fiÏÔ Î·È ÈÔ ·Á·-
ËÙfi Î·È ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· È‰Ú‡ıËÎ·Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ fiÏÂÈ˜, fiˆ˜ ÙÔ µÂÚÔÏ›ÓÔ, ÙÔ ∞Ì‚Ô‡ÚÁÔ Î·È Ë ∫·ÚÏÛÚÔ‡Ë.

∏ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ (DFB) È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔÓ
π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1900, ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ Leipzig Î·È ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔÓ Ferdinand
Hueppe (1900-1904). ∞ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi 86 ÛˆÌ·ÙÂ›· Î·È ¯ˆÚÈ˙fiÙ·Ó
ÛÂ ¤ÓÙÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ˘Ô-ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜. ∏ VfB Leipzig ‹Ù·Ó Ë
ÚÒÙË Â›ÛËÌË ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ fiÙ·Ó Ó›ÎËÛÂ ÙËÓ Prague
7-2 ÛÂ ¤Ó· ·È¯Ó›‰È ÛÙÔ ∞Ì‚Ô‡ÚÁÔ, ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 1903.

∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ FIFA ·fi ÙÔ 1904 Î·È ÙË˜ UEFA ·fi ÙÔ 1954 Î·È
¤¯ÂÈ ˘fi ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙË˜ ÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Ï›ÁÎ· (Bundesliga) Î·È ÙËÓ
ÂıÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ∏ ÔÌÔÛÔÓ‰›· Ï¤ÔÓ ¤¯ÂÈ
ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ÛÙË ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË Î·È Ô Theo Zwanziger Â›Ó·È Ô ÙˆÚÈ-
Ófi˜ ÚfiÂ‰Úfi˜ ÙË˜ ·fi ÙÔ 2006.
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∆Ô ¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ
ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·

°ÂÚÌ·ÓÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘

Ferdinand Hueppe

Theo Zwanziger

Dresden Football Club



ªÂÙ¿ ÙÔ ¢Â‡ÙÂÚÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ¶fiÏÂÌÔ, ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1945 Ë
FIFA ·¤ÎÏÂÈÛÂ ÙËÓ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi. ∞˘Ùfi
¿ÏÏ·ÍÂ ÙÔ 1949 fiÙ·Ó Ë ·ÁÁÏÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ¤Î·ÓÂ ¤ÎÎÏËÛË ÛÙË
FIFA Ó· ·ÔÛ‡ÚÂÈ ÙËÓ ÙÈÌˆÚ›·, fiˆ˜ Î·È ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ 7 ª·˝Ô˘ ÙÔ˘
›‰ÈÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

∫·È ÚÈÓ ·fi ·˘Ùfi fiÌˆ˜, Ë ÔÌÔÛÔÓ‰›· Â›¯Â ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› Í·Ó¿ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ ∆Ú›ÙÔ˘ ƒ¿È¯. ∫·ıÒ˜ ÙÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎfi Ó·˙ÈÛÙÈÎfi Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ ÂÍ·ÏˆÓfiÙ·Ó, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÌÂ›-
ÓÂÈ ·ÓÂËÚ¤·ÛÙÔ˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ Î·Ù·ÚÁ‹-
ıËÎ·Ó ‹ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎ·Ó ·fi Ó·˙ÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∏ ÁÂÚÌ·ÓÈ-
Î‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ¤¯·ÛÂ ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙË˜ Î·È Û¯Â‰fiÓ ÂÍÔÌÔÈÒıËÎÂ
ÌÂ ÙËÓ DRA (∞ıÏËÙÈÎ‹ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ƒ¿È¯) ÌÂÙ¿ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜. ∆Ô
Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÂ ‰ÂÎ·¤ÍÈ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙËÓ Gauliga, Ô˘ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ‰ÂÎ·ÙÚ›·
¯ÚfiÓÈ· (1933-1945). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÌÂÚÈÎÒÓ, Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·˘Ù‹
‹Ù·Ó Ë ·Ú¯‹ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÔÏ‡ ‰˘Ó·ÙÔ‡ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜. ∏
ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Ï›ÁÎ· ·Ó¤‚·˙Â Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÔ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÙË˜ Â›Â‰Ô Î·È
¿Ú¯ÈÛÂ Ó· Î¿ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÚÔ˜ ÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛ‹ ÙË˜ ÛÙÔ ·ıÏË-
ÙÈÎfi ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ. øÛÙfiÛÔ, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‰È¯ÔÙfiÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÙÔ
1950 È‰Ú‡ıËÎÂ Ë Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜
ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· DS-Oberliga. ∆Ô 1958, ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ Football
Oberliga DFV Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜.

™‹ÌÂÚ·, Ë ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·ıÒ˜ ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜ ‰‡Ô ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·›-
ÎÙÂ˜ Î·È ¿Óˆ ·fi ¤ÍÈ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Ì¤ÏË Î·È ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÂÙ˘¯ËÌ¤-
ÓÂ˜ ·ÊÔ‡ Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È ‰ÈÔÈÎÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ ‰˘Ó·Ù¿ ÚˆÙ·ıÏ‹-
Ì·Ù· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜.

ªÂÙ¿ ÙÔ 1950, ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
Ï›ÁÎ·˜ ‹Ù·Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜, È‰È·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ·ÔÚ-
ÚÔÊÔ‡Ó Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¿ Ù·Ï¤ÓÙ· ·fi ÙÈ˜ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÙÔÈÎ¤˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÎÏÔÓ›ÛÙËÎÂ Î·È fiÙ·Ó ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Û˘ÓÂÈ-
‰ËÙÔÔ›ËÛ·Ó ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ¯¿ÛÌ· ÂÈ¤‰Ô˘ Ô˘ Â›¯Â ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ˘ÔÛÙË-
ÚÈÎÙ¤˜ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Ï›ÁÎ·˜ ‹Ù·Ó Ô ™Â Ã¤Ú-
ÌÂÚÁÎÂÚ, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›¯Â ‰ËÏÒÛÂÈ ˆ˜, ·Ó ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ› ‰ÈÂıÓÒ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜
ÚÒÙ· ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. ∏ ‹ÙÙ· ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ÛÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ
∫‡ÂÏÏÔ ·fi ÙË °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›· ÙÔ 1962 ‹Ù·Ó Ë ÛÙ·ÁfiÓ· Ô˘ ÍÂ¯Â›-
ÏÈÛÂ ÙÔ ÔÙ‹ÚÈ Î·È Ë ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Ï›ÁÎ·˜.
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Bundesliga 



∆ÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 1962, ˘fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÙfiÙÂ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ¡ÈÔ‡Ì·Ó ¡ÈÔ‡ÌÂÚÁÎÂÚ È‰Ú‡ıËÎÂ Ë ÚÒÙË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÁÁÏÈÎ¿ ÚfiÙ˘-
·. ∆Ô ÚÒÙÔ ·È¯Ó›‰È ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÙÈ˜ 24 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 1963
Î·È Ë ÚÒÙË ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· ÔÌ¿‰· ‹Ù·Ó Ë ∫ÔÏˆÓ›·. ∏ Ï›ÁÎ· Ì¤¯ÚÈ
Î·È ÙÔ 2001 ‰ÚÔ‡ÛÂ ˘fi ÙË ÛÎ¤Ë ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜
(DFB), Î¿ÙÈ Ô˘ ¿ÏÏ·ÍÂ ÌÂÙ¿ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ Ï›ÁÎ·˜(DFL), Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È Â›Ó·È Ë ·ÚÌfi‰È·
ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ·‰ÂÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜. 

∏ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Ï›ÁÎ· ¤ÁÈÓÂ ‰ÂÎÙ‹ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi Î·È ÔÏ-
ÏÔ› Ê›Ï·ıÏÔÈ ¤ÙÚÂÍ·Ó ÛÙ· Á‹Â‰· Ó· ı·˘Ì¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·fi
ÎÔÓÙ¿. ŒÓ· ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó Ô
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ, Î·ıÒ˜ Â› ÂÙ¿ Û˘Ó·Ù¿ ¤ÙË ÌÈ·
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Î·Ù·ÎÙÔ‡ÛÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙË˜ ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ·˜. ∫¿ÙÈ
¿ÏÏÔ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈ˙Â ÙË Ï›ÁÎ· ‹Ù·Ó ÔÈ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ∆ËÓ ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 1963, Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi ‰ÂÎ·¤ÍÈ ÔÌ¿-
‰Â˜, ·fi ÙÔ 1965 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 1990 ·fi ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ÔÌ¿‰Â˜, ÙÔ 1991
ÌÂÙ¿ ÙËÓ Â·Ó¤ÓˆÛË ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ·fi Â›ÎÔÛÈ Î·È ·fi ÙÔ 1992 Ì¤¯ÚÈ
Î·È Û‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ÔÌ¿‰Â˜.

∏ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÙË˜ Bundesliga ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚÈ¿ÓÙ·
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÁÒÓÂ˜. ∏ ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË
ÔÌ¿‰· ·›ÚÓÔ˘Ó ·Â˘ıÂ›·˜ ÙÔ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ Champions League,
ÂÓÒ Ë ÙÚ›ÙË Ì·›ÓÂÈ ÛÙ· ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ Ù¤Ù·ÚÙË,
Ë ¤ÌÙË Î·È Ë Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Â˘ıÂ›·˜ Ì¤ÚÔ˜
ÛÙÔ UEFA. √È ÙÚÂÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎÔ‡ ›Ó·Î·
˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›·, ÙË Bundesliga 2.

∏ Bundesliga 2 ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡
ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Bundesliga. π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1974 Î·È
·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi Û·Ú¿ÓÙ· ÔÌ¿‰Â˜, Ô˘ ¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·Ó ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜, ÙË ‚fiÚÂÈ· Î·È ÙË ÓfiÙÈ·, ÂÓÒ ÙÔ 1981 Ô ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ¤·„Â Ó·
˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ë Ï›ÁÎ· Â›¯Â Ï¤ÔÓ Â›ÎÔÛÈ ÔÌ¿‰Â˜. ∞fi ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô 1994-1995, Ë Bundesliga 2 ‹ÚÂ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹ ÌÂ
‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜.

∏ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚÈ¿ÓÙ· Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÁÒ-
ÓÂ˜. √È ÚÒÙÂ˜ ÙÚÂÈ˜ ÛÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· ÔÌ¿‰Â˜ ÚÔ‚È‚¿˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›·, ÂÓÒ ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ˘Ô‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÙÚ›ÙË Î·ÙËÁÔÚ›·, ÙË Regionalliga.

∆Ô ∫‡ÂÏÏÔ DFB-Pokal Â›Ó·È Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Ù›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘
ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ·. √ ÚÒÙÔ˜ ÙÂÏÈÎfi˜
∫˘¤ÏÏÔ˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1934-35 ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏˆÓ
·ÓÙÈ¿ÏˆÓ, ÙË˜ ¡˘ÚÂÌ‚¤ÚÁË˜ Î·È ÙË˜ ™¿ÏÎÂ, Î·È ÙÔ ∫‡ÂÏÏÔ Â›¯Â ÙËÓ
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Bundesliga 2

DFB-Pokal
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ÔÓÔÌ·Û›· Tschammerpokal. ªÂÙ¿ ÙÔ Í¤Û·ÛÌ· ÙÔ˘ ¢Â‡ÙÂÚÔ˘
¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘, Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰È·ÎfiËÎÂ ÁÈ· ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ·
Î·È ¤Î·ÓÂ ÙËÓ Â·ÓÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙË˜ ÙÔ 1952 ÌÂ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÙË˜ fiÓÔÌ·.
√È ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ·›-
˙Ô˘Ó ÌÔÓÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ·Ï›·˜,
ÙÔ ·È¯Ó›‰È Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÛÂ ·Ú¿Ù·ÛË Î·È ¤Ó·ÏÙÈ.

™Â Î¿ıÂ Â˘Úˆ·˚Î‹ ¯ÒÚ·, ÔÈ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ fi¯È ÌfiÓÔ ·fi ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ·ÊÔ‡ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó·Ó ÙÔÌ¤· ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô
Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜
Â˘Ú‡ÙÂÚ·. ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ‰È·ÁÚ¿-
ÊÂÙ·È ÎÈ ¤Ó·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi
fiÛÔ Î·È ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô. ¢ÂÓ Â›Ó·È, ¿ÏÏˆÛÙÂ, Ù˘¯·›Ô
ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÊÈÁÔ˘Ú¿ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒ-
ÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛ¿ ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘˜Ø ÔÛ¿ Ô˘ ÚÔ-

¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜, ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ıÏË-
ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ Î›ÓË-
ÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. ŸÏ· ·˘Ù¿, ‚¤‚·È·, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ¿ÌÂÛË Û˘Ó¿Ú-
ÙËÛË ÌÂ ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ,
fiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜, ÙfiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÌÊ·-
Ó›ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·È ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙ÂÈ ·fi ÙÔ˘˜
·Ú·¿Óˆ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë Bundesliga Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2005/2006, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Deloitte, ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 1.195 ‰È˜ Â˘ÚÒ ·fi
ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÙÔÌÂ›˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ¤¯ÂÈ ·˘ÙfiÌ·Ù· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÌÂÙ·-
ÁÚ·Ê¤˜ Ó¤ˆÓ ·ÈÎÙÒÓ.

∫·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ Bundesliga 1, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
Ë ›‰È· ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È Î·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜. √È ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Î·Ù·ÎÙÔ‡Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÙÈ˜ ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î·È Ù·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·, ·ÊÔ‡ ‚·ÛÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤ÚÈÌÓ· Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÔÚÂ›·. ŒÙÛÈ, ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÛÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘˜
‰˘Ó·ÙÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜, Â˘ÂÏÈÛÙÒÓÙ·˜ fiÙÈ ı· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Ó· ¤¯ÂÈ Ë
ÔÌ¿‰· fiÏÔ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, fiÛÔ Î·ÙÂ‚·›ÓÔ˘ÌÂ

√È ªÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ Bundesliga 1 ÁÈ· ÙÈ˜ ∞ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘˜
2006-2007, 2007/2008
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ÛÙË ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹ ÎÏ›Ì·Î·, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Î·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È
ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÔfi, Î¿ÙÈ Ô˘ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi ·ÊÔ‡ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó Ù· ›‰È· ÔÛ¿ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÎÔ-
Ì›˙Ô˘Ó Î·È Ù· ›‰È· ÔÛ¿. 

°È· Ó· Á›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù·ÓÔËÙ‹ ·˘Ù‹ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹, ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ¤ÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰· Î·È
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ∆· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÛˆÛÙ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¤ÛÔ‰·. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔÈ ·›ÎÙÂ˜.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 1, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÔÈ ¤ÓÙÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜
Bundesliga 1 Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜
ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006/2007 Î·È 2007/2008.

∞ÎfiÌ· Î·È Û‹ÌÂÚ·, ÔÌ¿‰Â˜ fiˆ˜ Ë ª¿ÁÂÚÓ Î·È Ë µ¤ÚÓÙÂÚ µÚ¤-
ÌË˜ Â›Ó·È ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ¯·ÚÙÈ¿ ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ¤ÛÔ‰· ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘˜, Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È¿ıÂÛË˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÛÒÓ.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 2, ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÔÈ
ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó Ù· ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·-
ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2006/2007 Î·È 2007/2008.

∏ ·Í›· ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ Bundesliga 1, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÚfiÛÙÂÚ ÙˆÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ Ô˘ ÙËÓ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008 ÙÔ

™¯‹Ì· 1: √Ì¿‰Â˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È¤ıÂÛ·Ó Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ
·ÈÎÙÒÓ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006-07,2007-08 
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2008

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.
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ÔÛfi ÙˆÓ 1.300 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÔÛfi Ô˘ ÙËÓ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ ÛÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË
ı¤ÛË ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÂ˜ Ï›ÁÎÂ˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ Premier
League, Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ 2,782 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÙËÓ Primera Division ÌÂ
ÔÛfi Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 2470 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÙË Serie A ÌÂ 2 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÂÓÒ
Ë ¤ÌÙË ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚË Ï›ÁÎ· Â›Ó·È Ë Á·ÏÏÈÎ‹ Ligue 1 ÌÂ ÔÛfi ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 1,208 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô.

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ·Í›· ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÌ¿‰·˜
ÙË˜ Bundesliga 1, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜,

™¯‹Ì· 2: √Ì¿‰Â˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È¤ıÂÛ·Ó Ù· ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ·È-
ÎÙÒÓ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006-07,2007-08 
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2008

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.

™¯‹Ì· 3: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘
ÚfiÛÙÂÚ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008.
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2008

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.
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Î·ıÒ˜ Î·È ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/2008, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ www.transfermarkt.de.

ŒÓÙÔÓË Â›Ó·È Î·È Ë ÌÂÙ·ÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ŒÓ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ
Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Â›Ó·È fiÙÈ Â‰Ò ÔÈ ÔÌ¿-
‰Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·ÈÓÔ‡Ú-
ÁÈˆÓ ·ÈÎÙÒÓ, ÂÓÒ «ˆÏÔ‡Ó» ÔÏÏÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Û˘Ì-
‚ÔÏ·›ˆÓ. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ÔÈ ·ÓÂÚ-
¯fiÌÂÓÔÈ ·›ÎÙÂ˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘˜ ·fi ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ‰Â‡-
ÙÂÚË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜. √È ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÔÓÙ¿ÚÔ˘Ó, ÏÔÈfiÓ,
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· ·ÛÙ¤ÚÈ· Î·È Ó· Ù· ‰È·ı¤-
ÛÔ˘Ó ·ÚÁfiÙÂÚ· ¤Ó·ÓÙÈ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÛÒÓ, ·Ú¿ ÛÙÔ Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó
Ó· Ù· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘˜. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È
ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·, Î·Ù·ÎÙÒÓÙ·˜
·ÎfiÌ· Î·È ÌÈ· ı¤ÛË ÛÙËÓ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›·. ∞˘Ù¤˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÔÌ¿-
‰Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Ó¤Ô˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ¶¤ÓÙÂ ·fi ·˘Ù¤˜ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 4, ÙÔ ÔÔ›Ô
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
transfermarkt Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006/2007 Î·È 2007/2008.

¶›Ó·Î·˜ 1. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Bundesliga 1.

FC Bayern München 230.800.000 

¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de

Hertha BSC 56.525.000   

Werder Bremen 139.950.000 Hannover 96 55.250.000   

VfB Stuttgart 115.300.000  Eintracht Frankfurt 51.300.000   

FC Schalke 04 109.950.000   Arminia Bielefeld 37.450.000   

Hamburger SV 93.300.000   VfL Bochum 32.750.000   

Borussia Dortmund 76.150.000   MSV Duisburg 29.000.000   

VfL Wolfsburg 69.350.000   Karlsruher SC 26.350.000   

Bayer 04 Leverkusen 68.225.000   FC Energie Cottbus 21.550.000   

1.FC Nürnberg 66.100.000   Hansa Rostock 20.875.000

™‡ÓÔÏÔ: 1.300.175.000         (∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.)

√È ªÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ Bundesliga 2 ÁÈ· ÙËÓ ∞ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ¶ÂÚ›Ô‰Ô
2007/2008
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To ÚfiÛÙÂÚ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ·¿ÚÙÈ˙·Ó ÙË Bundesliga 2 ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó
ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 280 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ. ™ÙÔÓ ¶ÈÓ¿-
Î· 2 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ·Í›· ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜
ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÁÈ· ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜.

™¯‹Ì· 4: √Ì¿‰Â˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È¤ıÂÛ·Ó Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ
·ÈÎÙÒÓ, ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2006-07,2007-08. 
¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2008

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.

¶›Ó·Î·˜ 2. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Bundesliga 1.

Borussia Mönchengladbach 27.250.000   FC Carl Zeiss Jena 13.150.000   

1.FC Köln 26.525.000   Erzgebirge Aue 12.450.000   

1.FSV Mainz 05 23.275.000   SC Paderborn 12.350.000   

Alemannia Aachen 22.550.000 TSV 1860 München 11.950.000   

TSG 1899 Hoffenheim 20.775.000   SpVgg Greuther Fürth 11.700.000   

SC Freiburg 18.175.000   Kickers Offenbach 9.950.000   

1.FC Kaiserslautern 16.675.000   SV Wehen Wiesbaden 8.800.000   

TuS Koblenz 14.675.000   VfL Osnabrück 7.925.000   

FC Augsburg 14.150.000   FC St. Pauli 7.350.000  

¶ËÁ‹: www.transfermarkt.de 2008
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∏ Bundesliga 1 Â›Ó·È Ë Î·ÙËÁÔÚ›· Ô˘ Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi
Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ¤Ó· ·fi Ù· ÎÔÚ˘Ê·›· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ· Â›Ó·È, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙË °·ÏÏ›·, ÙËÓ πÛ·Ó›· Î·È ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·,
ÔÈ «ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î˘Ú›Â˜» ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ŒÓ·˜ Ù›ÙÏÔ˜ Ô˘ ·ÔÓÂÌ‹ıË-
ÎÂ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ·
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. √È ÚÒ-
ÙÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· Ô˘ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÂ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, Î¿ÙÈ Ô˘ ÙÈ˜ Î·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ
‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ Bundesliga 1 Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·, ÌÂ ÌÈÎÚ¤˜ ·˘ÍÔÌÂÈÒÛÂÈ˜
Ô˘ Î˘Ú›ˆ˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ‹ ÙÔÓ ˘Ô‚È‚·ÛÌfi ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
Ô˘ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó. ŒÙÛÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Delloite, Ë Ï›ÁÎ·
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003/2004 ¤ÛÔ‰· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 1,058 ‰È˜
Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005 Ù· ¤ÛÔ‰· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ 1,236 ‰È˜
Â˘ÚÒ, fiÔ˘ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛfi Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ, Î·ıÒ˜
ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ÙÒÛË Î·È Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜ ÌÂÈ-
ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ 1,195 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006/2007 ÙÔ 1,209
‰È˜ Â˘ÚÒ, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 5.

Ÿˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·ÙËÚËıÂ› Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 5, Ë Bundesliga
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004/2005,
Î·ÙÔÚıÒÓÔÓÙ·˜ Ó· ÙË ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ÌÈÎÚ¤˜ ·˘ÍÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
ÂfiÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜.

™¯‹Ì· 5: ∏ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Bundesliga1 ÌÂÙ·Í‡ 2003-2007.
¶ËÁ‹: sportsbusiness in numbers, www.euFootball.biz 2007

Bundesliga 1
- ∏ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¶ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ °ÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ §›ÁÎ·˜
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∏ °ÂÚÌ·Ó›· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜.
∆· ¤ÛÔ‰· Ô˘ ·ÔÎfiÌÈÛÂ ·fi ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ıÏË-
ÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Î·È Ù·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜, ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006 ÛÙÔ 1.195 ‰È˜ Â˘ÚÒ, Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÙË
Bundesliga 1 ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÂ˜
Ï›ÁÎÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Premier Laegue (1.994 ‰È˜ Â˘ÚÒ) Î·È ÙË Serie A
(1,399 Â˘ÚÒ), ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ë  Primera Division (1,158 Â˘ÚÒ) Î·È
Ë Ligue 1(910 ÂÎ. Â˘ÚÒ).

∆Ô ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ
ÔÌ¿‰· ·ÏÏ¿ Î·È ÔÌÔÛÔÓ‰›·, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ. ∏ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ
¯ÔÚËÁÒÓ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ,
Î·ıÒ˜ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ «›Ù·» ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. ∞˘Ùfi ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ Bundesliga 1, ·ÊÔ‡ ÙÔ
30% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜.

ŸÌˆ˜, Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Ù· ¤ÛÔ‰· Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
ÛfiÓÛÔÚÂ˜ Â›Ó·È ‰ÈfiÏÔ˘ Â˘Î·Ù·ÊÚfiÓËÙ·. ∏ ·ÁÁÏÈÎ‹ Premier League
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 500 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Ë ÈÙ·-
ÏÈÎ‹ Serie A ÙÔ fiÛÔ ÙˆÓ 188 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Ë Á·ÏÏÈÎ‹ Ligue 1 161 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÂÓÒ Ë ÈÛ·ÓÈÎ‹ Primera Division 432 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Deloitte ·fi ÙÔ 2007.

∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ fiÌˆ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ- ¯ÔÚËÁÒÓ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È

™¯‹Ì· 6: ™‡ÁÎÚÈÛË ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÏÈÁÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-
2006
¶ËÁ‹:sportbusiness in numbers

ÃÔÚËÁ›Â˜ 
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ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. ∫·È ÔÈ ‰Â‡ÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó fiÏÔ ¤ÏÍË˜ Î·ıÒ˜ Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Â›Ó·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ÌÂÁ¿Ï·. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Bundesliga 2, Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜
ÙÔÌ¤·˜ ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô ·¤ÊÂÚÂ ÛÙË Ï›ÁÎ· ¤ÛÔ‰· ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 88 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, ÔÛfi Ô˘, ·Ó ÙÔ ·Ó·Á¿ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ
ÔÛÔÛÙfi ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 26% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ë
‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ 164
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, Ë ÈÙ·ÏÈÎ‹ Serie B 25 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Î·È Ë
Á·ÏÏÈÎ‹ League 2 33 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.

µ·ÛÈÎfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Bundesliga 1 ÁÈ· ÙÔ 2007 Â›Ó·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Deutche Telecom, Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 66

¶›Ó·Î·˜ 3. √È ‚·ÛÈÎÔ› ¯ÔÚËÁÔ› ÙË˜ Bundesliga 1 Î·È Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ.

√Ì¿‰· ∂Ù·ÈÚÂ›· - ÃÔÚËÁfi˜ ¶ÔÛfi

¶ËÁ‹:The Political Economy of Football 2007

ª¿ÁÂÚÓ Deutche Telecoms 17 ÂÎ. Â˘ÚÒ

™¿ÏÎÂ Gazporn 10 ÂÎ. Â˘ÚÒ

µfiÏÊÛÌÔ˘ÚÁÎ Volkswagen 7,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ

¡ÙfiÚÙÌÔ˘ÓÙ RAG 7,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ

Ã¤ÚÙ· Deutche Bahn 8 ÂÎ. Â˘ÚÒ

µ¤ÚÓÙÂÚ µÚ¤ÌË˜ Citibank 6,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ

∞Ì‚Ô‡ÚÁÔ Emirates 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ

ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË Fraport 4 ÂÎ. Â˘ÚÒ

¡˘ÚÂÌ‚¤ÚÁË mister* lady 3 ÂÎ. Â˘ÚÒ

∞ÓÓfi‚ÂÚÔ TUI Travel 3 ÂÎ. Â˘ÚÒ

∫fiÙÌÔ˘˜ Envina M 2,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ

ªfi¯Ô˘Ì KIK 2,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ

Ã¿ÓÛ· ƒfiÛÙÔÎ KIK 2 ÂÎ. Â˘ÚÒ

∫·ÚÏÛÚÔ‡Ë EnBW 2 ÂÎ. Â˘ÚÒ

¡ÙÔ‡ÈÛÌÔ˘ÚÁÎ Xella 3 ÂÎ. Â˘ÚÒ

ª›ÏÂÊÂÏÓÙ Krombacher 1,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ

™ÙÔ˘ÙÁ¿Ú‰Ë EnBW 6,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ

§Â‚ÂÚÎÔ‡˙ÂÓ  6,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ
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ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ Werner Hackman Â›¯Â
‰ËÏÒÛÂÈ ˆ˜ «Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ·˘Ù‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ı· Ì·˜
‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÛÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚfi
ÙÔ˘ Â›Â‰Ô».

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ¯ÔÚËÁÔ› ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
ÙË˜ Bundesliga 1, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·fi ÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔ-
ÙÂ ¯ÔÚËÁfi.

™‡ÌÊˆÓ· fiÌˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Professional Football- A Growth
Industry, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜
·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ. ∂‰Ò ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Bundesliga 1 Ó·
¤¯ÂÈ ¤ÛÔ‰· ‡„Ô˘˜ 417 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006,
·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 0,5% ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2004/2005 (™¯‹Ì· 7).

∆Ô Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, ÂÎÙfi˜ ·fi ¤Ó· ÔÏ‡ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜ ¿ıÏËÌ·, ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·-
ÙÚ·Â› ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÌÈÁÒ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. ™ÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ˘¤ÚÔÁÎ· ÔÛ¿,
Î·ıÒ˜ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¿ıÏËÌ· ÂÍ·ÏÒÓÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Ï‹Úˆ˜ ·ÓÙÈÏËÙfi ÙfiÛÔ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ Î·È ÁÈ’
·˘Ùfi ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÔÏ˘-
‰È¿ÛÙ·ÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹. ŒÓ·˜ ÎÏ¿‰Ô˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô Î·ÈÚfi È‰È·›ÙÂÚ· ·ÈÛıËÙ‹ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ Â›Ó·È Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘
ÂÌÔÚ›Ô˘. ∂›Ó·È Ô˘Î ÔÏ›ÁÂ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ ·ıÏËÙÈÎÒÓ Î·È ÌË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ ¤Ì‚ÏË-
Ì¿ ÙÔ˘˜, ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜
Ô·‰Ô‡˜, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÏ·ÙÒÓ ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿. ∫·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË
ÏÂ˘Ú¿, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÔÈ ÔÈ Ô·‰Ô› Ô˘, ÁÈ· Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘Ó ÙË ı¤ÚÌË
ÙÔ˘˜, ÂÈ‰›‰ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 

™¯‹Ì· 7: ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Bundesliga 1 ·fi ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
Professional Football- A Growth Industry 2007.

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.

∂ÌÔÚÈÎ‹ 
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
·ıÏËÙÈÎÒÓ 
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
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™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜  Bundesliga 1, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÂÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÚÔ˘Û›·. ∏ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›·
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006 ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 208 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ
Â˘ÚÒ, ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ. ¶ÔÛfi, Ô˘ ‰ËÏÒÓÂÈ
fiÙÈ Ë ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ¤¯ÂÈ ¤ÓıÂÚÌÔ˘˜
˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ  ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· Á‹Â‰·, ÁÂÌ›˙Ô˘Ó Î·È Ù· Ù·ÌÂ›·
ÙˆÓ ÌÔ˘Ù›Î ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜. ªÂÙ¿ ÙËÓ Bundesliga 1, ¤ÓÙÔÓË Â›Ó·È
Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÈÙ·ÏÈÎ‹˜ Serie A ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ·ÔÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 159 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ,
ÂÓÒ Î·È Ë Á·ÏÏÈÎ‹ Ligue1 Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ¤Ó· ‰ÈfiÏÔ˘ Â˘Î·Ù·ÊÚfiÓËÙÔ
ÔÛfi (91 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ) ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô ÁÈ· ÙË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô.

™¯‹Ì· 8: ŒÛÔ‰· ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Ligue1, Serie A, Bundesliga1
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006.
¶ËÁ‹: sportbusiness in numbers 

™¯‹Ì· 9: ŒÛÔ‰· ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Ligue1, Serie A, Bundesliga1,
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006
¶ËÁ‹: sportbusiness in numbers 
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™ÙÔ ™¯‹Ì· 8, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó ÔÈ
ÙÚÂÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ·˘Ù¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘,
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Deloitte.

ŸÌˆ˜, Î·È Ë Bundesliga 2, ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙË-
Ì·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ¤ÓÙÔÓË ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô. ∞Ó
Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ‰Â‡ÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÛÂ ·›ÁÏË fiÛÔ Î·È
ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ Î·È Ë Bundesliga 2 ¤¯ÂÈ ¤ÓıÂÚÌÔ˘˜ Ô·‰Ô‡˜. ∞˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈ-
ÏËÙfi ·fi ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 63 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó
·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ ¤Ì‚ÏËÌ· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÔÛfi ‰Èfi-
ÏÔ˘ Â˘Î·Ù·ÊÚfiÓËÙÔ, ·Ó ÛÎÂÊÙÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ÛÙËÓ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›·
ËÁÂ›Ù·È ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∫·È Â‰Ò, Ë Bundesliga
2 ÎÚ·Ù¿ÂÈ Ù· ËÓ›· ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ë
Serie A Î·È Ë Ligue1, ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÌÈ· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.

∏ Bundesliga ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÂÎÏËÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÔ‹ ÂÈÛÈ-
ÙËÚ›ˆÓ. ÃÈÏÈ¿‰Â˜ Ê›Ï·ıÏÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙÈ˜ ·Á·ËÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÛÂ Î¿ıÂ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹, ÁÂÌ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· Á‹Â‰· Î·È «ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜»
·Ïfi¯ÂÚ· ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿

™¯‹Ì· 10: ∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ Bundesliga 1 fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ ·fi ÙÔ 1999 ¤ˆ˜ ÙÔ 2007.
¶ËÁ‹: www.european-football-statistics.co.uk

∂ÈÛÈÙ‹ÚÈ·
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Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË,
Ô˘ ÙË ‰È·ÙËÚÂ› Â‰Ò Î·È Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·, Ë Bundesliga Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË
‰Â‡ÙÂÚË ·ÁÎfiÛÌÈ· ı¤ÛË ÌÂÙ¿ ÙÔ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ. ™Ùo ™¯‹Ì· 10 ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÔÏ‡ Î·Ï‹
ÔÚÂ›· ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡
ÙË˜ ÂÈ¤‰Ô˘ ÁÈ· ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2007.

∏ ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ˆ˜ ÙÔ 2007
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·Ó¿Ï·ÛË ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜. √ÚfiÛËÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍË-
ÛË ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ fiÚˆÓ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi
ÚÂÎfiÚ ÙˆÓ 40.600 ÊÈÏ¿ıÏˆÓ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006 ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÂ Î·È Ë ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ÙÔ˘ 2006 (FIFA
World Cup) ·fi ÙË °ÂÚÌ·Ó›·. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜ ÙË˜
Bundesliga Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜, ·Ó Î·È Ë ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ª¿ÈÓÙ˙ ÙËÓ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006 Î·ÙÂ›¯Â ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ı¤ÛË fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÊÈÏ¿ıÏˆÓ ÛÙ· Á‹Â‰· (Ì.fi. 20.200), Ô Ì¤ÛÔ˜
fiÚÔ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ‹Ù·Ó Û¯Â‰fiÓ ›ÛÔ˜ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ fiÏË˜ ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜
Ï›ÁÎ·˜ (21.576) Î·È ·ÓÒÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ Serie A. 

∏ Bundesliga ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ ‰˘Ó·Ù‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, Ô˘
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·Í‡ 2004-2007 Â›¯Â ·Ê‹ÛÂÈ ›Ûˆ ÙË˜ ÙË ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÙËÓ Premier League.
√È ˘fiÏÔÈÂ˜ Ï›ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ (Primera
Division, Ligue 1, Serie A) ‰ÂÓ Â›¯·Ó Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ·ÁÁ›ÍÔ˘Ó, Ô‡ÙÂ
Î·Ó Ó· ÏËÛÈ¿ÛÔ˘Ó, ÙÔ Â›Â‰fi ÙË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
Deloitte ÙÔ 2008.

™¯‹Ì· 11: ™‡ÁÎÚÈÛË ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ ·fi ÙÔ 1999 ¤ˆ˜
ÙÔ 2007.
¶ËÁ‹: www.European-football-statistics.com.uk 2008
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™ÙÔ ™¯‹Ì· 12 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ
ÏÈÁÎÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÎÔ‹ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ, ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006.

™›ÁÔ˘Ú· ¤Ó·˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÎÏËÎÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÛÂ
·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È Ë ÚÔÛÈÙ‹ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. ∏ °ÂÚÌ·Ó›· ¤¯ÂÈ
·fi ÙÈ˜ ÈÔ ¯·ÌËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜ Û’ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤·, Î¿ÙÈ Ô˘ ÙË˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ
Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ ÊÈÏ¿ıÏÔ˘˜ ·fi fiÏ· Ù· ÛÙÚÒÌ·Ù·, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË Î›ÓËÛË ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 13 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ
ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÏÈÁÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô-
‰Ô.

™¯‹Ì· 12: ª¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ï›ÁÎÂ˜, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005/2006.
¶ËÁ‹: www.European-football-statistics.com.uk 2007

™¯‹Ì· 13: ∆ÈÌ¤˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ï›ÁÎÂ˜.
¶ËÁ‹: sport business in numbers -2007



™ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ¶›Ó·Î·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÂÈÛÈÙË-
Ú›ˆÓ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ Î·È ÔÈ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·-
Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô.

√ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘
ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∏ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË
ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Bundesliga ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ·fi ÙËÓ Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ 2004. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÌÊˆÓ›· ˘ÔÁÚ¿-
ÊÙËÎÂ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÙËÏÂ-
ÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ. ∆Ô Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ
¤¯ÂÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÚÈÒÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ (2006-2009) Î·È
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¶›Ó·Î·˜ 4. √È Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È Ë
¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ.

√Ì¿‰· ª.√ ∂ÈÛ/Ú›ˆÓ ÃˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·

™∆√À∆°∞ƒ¢∏ 45765 57000  

™∞§∫∂   61348 62000  

µ∂ƒ¡∆∂ƒ µƒ∂ª∏™ 40871 43100  

ª¶∞°∂ƒ 68647 66000  

§∂µ∂ƒ∫√À∑∂¡   22412 22500  

¡Àƒ∂ªµ∂ƒ°∏   41621 46800  

∞ªµ√Àƒ°√   55867 

ª¶√Ã√Àª 24947 

¡∆√ƒ∆ª¶√À¡∆   72799 82700  

Ã∂ƒ∆∞   48704 76000  

∞¡¡√µ∂ƒ√   38726 49000  

ª¶π§∂º∂§¡∆   23127 26600  

∫√∆ª¶√À™ 16216 

ºƒ∞¡∫º√Àƒ∆∏   47625 52000  

µ√§º™ª¶√Àƒ∫ 22327 30000  

ª∞´¡∆∑ 20112

∞∞Ã∂¡ 2084

°∫§∞¡∆ª¶∞Ã 47488 53100

∆ËÏÂÔÙÈÎ¿
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·



·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô Ï›ÁÎÂ˜ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 413 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ, ÌÈ· ·‡ÍËÛË 41% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÌÊˆÓ›·.
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¶›Ó·Î·˜ 5. ™˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜, 2005-06/2006-07

∆ÔÌ¤·˜ ∞Ó·ÌÂÙ·‰fiÙË˜ ¶ÔÛfi ÂÎ. Â˘ÚÒ (2005-06)

∆ÔÌ¤·˜ ∞Ó·ÌÂÙ·‰fiÙË˜ ¶ÔÛfi ÂÎ. Â˘ÚÒ (2006-07)

∑ˆÓÙ·ÓÔ› ·ÁÒÓÂ˜ Premiere 180  
Highlights ARD 69  
Highlights ZDF 20  
Highlights DSF 14  
Internet T-Mobile 8  
∫ÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›· T-Mobile 2  

∂∆∏™π√ ¶√™√ ™Àªµ√§∞πø¡ 2005-06 293 ÂÎ. Â˘ÚÒ  

∑ˆÓÙ·ÓÔ› ·ÁÒÓÂ˜ Arena 220  
Highlights ARD 85  
Highlights ZDF 20  
Highlights DSF 20  
Internet Deutsche Telecom 50  
∫ÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›· Deutsche Telecom 10  
ªÂÙ¿‰ÔÛË ÛÂ Arena 8
·ÓÔÈ¯ÙÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ 

∂∆∏™π√ ¶√™√ ™Àªµ√§∞πø¡ 2006-07 413 ÂÎ. Â˘ÚÒ

¶ËÁ‹: TV Sports Markets, World Football Leagues and TV Rights 2007

™¯‹Ì· 14: √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙ·‰fiÛÂˆÓ,
ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 2005-06, 2006-07.
¶ËÁ‹: TV Sports Markets, World Football Leagues and TV Rights 2007



∆Ô Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÈÎfi Î·Ó¿ÏÈ Arena, Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Unity
Media, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ fiÏ· Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜
Bundesliga Î·È ÙË˜ Bundesliga 2 ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘˜ 220
ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Â‰Ò ˆ˜ ÔÈ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜ ÙÔ˘
Î·Ó·ÏÈÔ‡ ı· ÏËÚÒÓÔ˘Ó Û¯Â‰fiÓ 15 Â˘ÚÒ ÙÔ Ì‹Ó· ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ·Á·ËÌ¤Ó· ÙÔ˘˜ ·È¯Ó›‰È·. 

ªÂÁ¿ÏË ÂÓÙ‡ˆÛË ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÛÙÔ˘˜ °ÂÚÌ·ÓÔ‡˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜
ÙÔ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÈÎfi Î·Ó¿ÏÈ Arena Â›¯Â Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· «ÓÈÎ‹ÛÂÈ» ÙÔÓ ÂÈ-
‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ ÛÙ· Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¿ ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÛÙ·ıÌfi
Premiere, Ô˘ Â›¯Â Û˘Ó¿„ÂÈ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÁÈ· ‰‡Ô ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘˜ (2004-05, 2005-06) ÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 335 ÂÎ. Â˘ÚÒ
Û˘ÓÔÏÈÎ¿. ∏ Premiere Î·È Ë Bundesliga, ÂÓÒ Â›¯·Ó Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ ÛÙÔ
ÔÛfi ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘, ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙË ¯Ú˘Û‹ ÙÔÌ‹ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÒÚ· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘ˆÓ Î·ıÒ˜ Ë
Bundesliga ·ÚÓÈfiÙ·Ó Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·fi ÙÈ˜ 6.10 Ì.Ì.
ÛÙÈ˜ 10.00 Ì.Ì. ∏ ·ÈÙ›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Ë Ï›ÁÎ· ‹Ù·Ó ·Ó¤Ó‰ÔÙË ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙËÓ ÒÚ· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘ˆÓ ‹Ù·Ó ÙÔ fiÙÈ ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÏÔ‡ÛÈ· ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Î·Ù·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ÛfiÓ-
ÛÔÚÂ˜ ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ∏
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÒÚ· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·Ó Ë ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·È ÔÈ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ
ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ Û˘Ì¤Ú·Ó·Ó ˆ˜ Ë ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ı· ÎfiÛÙÈ˙Â ÂÚ›Ô˘ 80 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÌÂ 120 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ·Ô¯‹ ÙˆÓ
¯ÔÚËÁÒÓ. ∏ Arena, Â›ÛË˜, Â›¯Â ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·Ù· ÙË˜ Ï›ÁÎ·˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ˙ˆÓÙ·Ó¿ ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÛÂ
‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ (Î·ÊÂÙ¤ÚÈÂ˜, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ÛÈÓÂÌ¿). ∏ Û˘ÌÊˆÓ›·
«ÎfiÛÙÈÛÂ» ÛÙÔ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÈÎfi Î·Ó¿ÏÈ 8 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. 

√ ÙËÏÂÔÙÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜ ARD ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ¤Ó· ·Î¤ÙÔ ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÚÈ¤¯ÂÈ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ 90 ÏÂÙÒÓ  ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘ˆÓ
·fi ¤ÍÈ ·ÁÒÓÂ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ‰‡Ô ˙ˆÓÙ·ÓÒÓ
·ÁÒÓˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
85 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. √È ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó¿„ÂÈ ¿ÏÏÂ˜
‰‡Ô Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ZDF Î·È DSF ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÛÙÈÁÌÈÔÙ‡ˆÓ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·Í›·˜ 40 ÂÎ. Â˘ÚÒ Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

√È ·ÁÒÓÂ˜ ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ·fi ÙÔ ÿÓÙÂÚÓÂÙ Î·È Ì¤Ûˆ ÎÈÓË-
ÙÔ‡ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Deutsche Telecom
ÏËÚÒÓÂÈ ÛÙË Ï›ÁÎ· 50 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
·ÁÒÓˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È 10 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÛÙÈÁ-
ÌÈfiÙ˘ˆÓ ·fi ÙÔ ÎÈÓËÙfi.

√È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ ÁÈ·
ÙËÓ Bundesliga Î·È ÙËÓ Bundesliga 2, fiÌˆ˜ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ‰Â ÌÔÈÚ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÈÛÔÌÂÚÒ˜. √È ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‰ÈÎ·È-
Ô‡ÓÙ·È ÙÔ 79%, ‰ËÏ·‰‹ ÂÚ›Ô˘ 326 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜
Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ 21% (™¯‹Ì· 15).
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∆Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· Ì¤Û· ÛÙÈ˜ Ï›ÁÎÂ˜ ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‚·ıÌÔÏÔÁÈ-
Î‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜. ∆Ô ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ï¿‚ÂÈ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜
Â›Ó·È 23,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ 11,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÛÙË
‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛfi Â›Ó·È 7,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È ÙÔ
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ 3,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ. √È ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙ· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ (™¯‹Ì·
16, 17), fiÌˆ˜ Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÂ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÂ ÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙË˜
∞ÁÁÏ›·˜ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÌÈÎÚ¤˜. ∆Ô
›‰ÈÔ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ Â¿Ó Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Ù· ÌÈÎÚfiÙÂÚ· Î·È Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·
ÔÛ¿ ÙˆÓ ÏÈÁÎÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Ê·ÓÂÚ‹
‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜, fiˆ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 18, ·ÏÏ¿ ÌÔ-
ÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÙÈ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÂÈ ÏÔÁÈÎ¤˜ Î·ıÒ˜ Ë Bundesliga ˆ˜ Ë
ÚÒÙË ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Â›Ó·È Ë ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
Â˘ÓÔËÌ¤ÓË. 
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™¯‹Ì· 15: ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ
ÛÙÈ˜ ‰˘Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.
¶ËÁ‹: TV Sports Markets, World Football Leagues and TV Rights 2007

™¯‹Ì· 16: ªÈÎÚfiÙÂÚÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Bundesliga.
¶ËÁ‹: TV Sports Markets, World Football Leagues and TV Rights 2007



√È ÌÈÛıÔ› ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Â›Ó·È ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·.
ø˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ› Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙ·
¤ÍÔ‰· ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ‹ ÌÈ·˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi ‚¤‚·È· Ó· Â›Ó·È
·fiÏ˘ÙÔ. ™›ÁÔ˘ÚÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ·fi Ù·
¤ÛÔ‰· Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ Ó· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘˜. ™˘ÓÂÒ˜, ÔÈ ÌÈÛıÔ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÈÔ ÔÏ‡
Û·Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Ú¿ Û·Ó ¤ÍÔ‰·. 

√È ·›ÎÙÂ˜ Â›Ó·È ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Â›Ó·È Ë „˘¯‹ ÙË˜. ∆Ô
·ÚÙÈfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜,
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜, ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË Î›ÓËÛË ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
Ú·, ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. °È’ ·˘Ùfi Î·È ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÚÔ-
ÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó Ù· Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¿ ·ÛÙ¤ÚÈ· ‰ÂÏÂ¿˙ÔÓÙ¿˜ Ù· ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ·fi ÙÔ Soccer and Society,
ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ï¤ÔÓ ·ÓÂ‚¿˙Ô˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ Î·Û¤ ÙˆÓ ·È-
ÎÙÒÓ. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂÏÂÙ¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘
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™¯‹Ì· 17: ªÈÎÚfiÙÂÚÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙË˜ Bundesliga 2.
¶ËÁ‹: TV Sports Markets, World Football Leagues and TV Rights 2007

™¯‹Ì· 18: ™‡ÁÎÚÈÛË ÔÛÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Ï›ÁÎÂ˜.
¶ËÁ‹: TV Sports Markets, World Football Leagues and TV Rights 2007

ªÈÛıÔ› ÙˆÓ 
·ÈÎÙÒÓ



Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ 1995/1996 Î·È
2001/2002. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È, Ù·
¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, Ù· ÔÛ¿ Û¯Â‰fiÓ ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó,
ÂÓÒ ·Ó¿ÏÔÁË ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË Î·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.

∞˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›, fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ
ÙÔ˘˜, ÙÂÎÌËÚÈÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ›‰È· ¤ÚÂ˘Ó·. µ¿ÛÂÈ, ÏÔÈfiÓ, ÙˆÓ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓˆÓ Ô˘ Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Soccer and Society, ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2002/2003 Ë Á·ÏÏÈÎ‹ Ligue 1 ‰È¤ıÂÛÂ ÁÈ· ÙÔ Î·Û¤ ÙˆÓ ·È-

ÎÙÒÓ ÙË˜ ÙÔ 69% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·Ùfi˜ ÙË˜. ∆Ô 90% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÈÙ·ÏÈ-
Î‹˜ Serie A ‰È·Ù¤ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ
ÛÎÔfi. ∏ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Bundesliga 1 ‰È¤ıÂ-
ÛÂ ÙÔ 49% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Î·È Ë ·ÁÁÏÈÎ‹
Premier League ÙÔ 62%. 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ
fiÙÈ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È, Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÔÈ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›Â˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó
Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÔ˘Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÙÂ-
ıÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜
ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ. ∆Ô ·Ú·¿Óˆ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·
·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÔ ™¯‹Ì· 20.
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™¯‹Ì· 19: ∆· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó ÔÈ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ (°·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, πÙ·Ï›·, ∞ÁÁÏ›·) ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 1995-06 Î·È 2001-02.
¶ËÁ‹: Soccer and Society 2007

∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ. Â˘ÚÒ.

™¯‹Ì· 20:



™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÔÏÏ¿ ÂÈ‰ËÛÂÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ·Ú·ÎÙÔÚÂ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜, Î‡ÎÏˆÌ· Ô˘ «¤ÛÙËÓÂ»
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË ·ÔÎ¿Ï˘„·Ó ÔÈ ÁÂÚÌ·-
ÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009. ™ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·Ó
¿ÙÔÌ· ·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÙË ªÂÁ¿ÏË
µÚÂÙ·Ó›·, ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›· Î·È ÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›·, ÂÓÒ ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ ÂËÚ¤·-
˙·Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÓÓ¤· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â˘Úˆ-
·˚Î¿ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù·. ∆· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÈÔ Î¿Ùˆ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙ· ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘
‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ù‡Ô˘ (·ıÏËÙÈÎÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡) Î·È ÛÂ Î·ÌÌ›· ÂÚ›-
ÙˆÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔ‚ÏË-
Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜ - ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘.

™‡ÌÊˆÓ· ÏÔÈfiÓ ÌÂ Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù·, Ë ÂÈÛ·ÁÁÂÏ›· ÙÔ˘ ªfi¯Ô˘Ì
ÂÚÂ˘Ó¿ ÂÚ›Ô˘ 200 ·È¯Ó›‰È· ÛÂ ∞˘ÛÙÚ›·, µÔÛÓ›·, √˘ÁÁ·Ú›·, ™ÏÔ-
‚ÂÓ›·, ∫ÚÔ·Ù›·, ∆Ô˘ÚÎ›·, Î·ıÒ˜ Î·È Ì·Ù˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÛÙË
°ÂÚÌ·Ó›·, ÛÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›· Î·È ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹
·ÛÙ˘ÓÔÌ›·, ‡ÔÙÔÈ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Î·È ÙÚÂÈ˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Champions
League, ‰Ò‰ÂÎ· ·È¯Ó›‰È· ÙÔ˘ Europa League, Î·ıÒ˜ Î·È ¤Ó·˜ ·ÁÒ-
Ó·˜ ÁÈ· Ù· ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ E˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¶ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ ∂Ï›‰ˆÓ,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ∆‡Ô˘ Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ ªfi¯Ô˘Ì Ô ˘Â‡-
ı˘ÓÔ˜ ÙË˜ U∂FA ÛÙ· Ù¤ÏË ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2009. 

«∂›Ì·ÛÙÂ ¤ÎÏËÎÙÔÈ ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Î˘ÎÏÒÌ·ÙÔ˜. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡
Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘», ‰‹ÏˆÛÂ ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜
¶ÂÈı·Ú¯ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·›-
ÚÔ˘ (UEFA), ¶¤ÙÂÚ §ÈÌ¿¯ÂÚ.      

ª¤¯ÚÈ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009, Â›¯·Ó Û˘ÏÏËÊıÂ› 17 ¿ÙÔÌ· Ô˘
ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ Î‡ÎÏˆÌ·, ÂÓÒ Î·Ù·Û¯¤ıÂÈÎ·Ó ÌÂÙÚË-
Ù¿ Î·È ·Á·ı¿ ‡„Ô˘˜ ÂÓfi˜ ÂÎ. Â˘ÚÒ. Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÚÔ‹Ïı·Ó ·fi
ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ ÚÔÛ˘ÓÂÓÓÔËÌ¤ÓÔ˘˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜. √È
ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·ÔÎ¿Ï˘„·Ó fiÙÈ ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿-¶¤ÙÂÚ §ÈÌ¿¯ÂÚ

∆· ÛÙËÌ¤Ó· ·È-
¯Ó›‰È· ÛÙË °ÂÚ-
Ì·Ó›· Î·Ù¿ ÙÔ
2009
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¶Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ



ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009, ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÚÂ˘ÓËıÂ› 50 Û›ÙÈ· Î·È ÁÚ·ÊÂ›· Ô˘
ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·Ó ‡ÔÙ·. ª¿ÏÈÛÙ·, Ë ·ÛÙ˘ÓÔÌ›· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ fiÙÈ Ù· Î¤Ú‰Ë
ÙÔ˘ Î˘ÎÏÒÌ·ÙÔ˜ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2009, ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ· 10 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÛ·ÁÁÂÏ›·, Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Û˘ÌÌÔÚ›·, ÌÂ ÙË ‚Ô‹-
ıÂÈ· ‰È·ÈÙËÙÒÓ, ÚÔÔÓËÙÒÓ, Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ Î·È ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ÂË-
Ú¤·˙Â ÙËÓ ¤Î‚·ÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ-
¯ËÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ Ù· ÂÈ‰ËÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿
Ú·ÎÙÔÚÂ›· Î·Ù¿ ÙÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009 Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ ·ÈÁÓ›‰È·:
➤ 3 ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Champions League

➤ 12 ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Europa League

➤ 1 ·ÁÒÓ·˜ ÙˆÓ ÚÔÎÚÈÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¶ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜
∂Ï›‰ˆÓ

➤ 4 ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ µ' Î·ÙËÁÔÚ›·˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜

➤ 3 ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ °' Î·ÙËÁÔÚ›·˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜

➤ 18 ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ regional division °ÂÚÌ·Ó›·˜

➤ 5 ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ Oberliga °ÂÚÌ·Ó›·˜

➤ 2 ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ ¡¤ˆÓ °ÂÚÌ·Ó›·˜

➤ 17 ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ µ' Î·ÙËÁÔÚ›·˜ µÂÏÁ›Ô˘

➤ 22 ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ µ' Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ∂Ï‚ÂÙ›·˜

➤ 14 ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ ∞' Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ∫ÚÔ·Ù›·˜

➤ 7 ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ ∞' Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ™ÏÔ‚ÂÓ›·˜

➤ 29 ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ ∞' Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜

∂›ÛË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·Ù¿ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2005 Û‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ
‰È·‰›ÎÙ˘Ô:

∂È‚Ï‹ıËÎÂ ÔÎÙ¿ÌËÓÔ˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ·fi Î¿ıÂ ·ıÏËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ·fi ÙË ¢ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ °ÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜
¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙÔÓ °ÂÚÌ·Ófi ·›ÎÙË ™Ù¤ÊÂÓ ∫·ÚÏ, ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹
ÙÔ˘ ÛÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÌÂ Ù· ÛÙËÌ¤Ó· ·È¯Ó›‰È·. √ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
›Û¯˘Â Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 22 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2006. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô ∫¿ÚÏ
Â›¯Â Î·Ù·‰ÈÎ·ÛÙÂ› Î·È ÓˆÚ›ÙÂÚ·, fiÙ·Ó ·ÁˆÓÈ˙fiÙ·Ó ÛÙËÓ ∆Û¤ÌÓÈÙÛÂÚ,
ÛÂ Ê˘Ï¿ÎÈÛË 9 ÌËÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· Î·ÙËÁÔÚ›·. ÕÏÏˆÛÙÂ, Ô ›‰ÈÔ˜ ·›-
ÎÙË˜ Â›¯Â ·Ú·‰Â¯ÙÂ› fiÙÈ ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÔÏÏÒÓ
ÛÙËÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ ‰›¯ˆ˜ fiÌˆ˜ Ó· ·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ Ù· ˘fiÏÔÈ·
¿ÙÔÌ· Ù· ÔÔ›· ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÌÂÈÁÌ¤Ó·. ¶¿ÓÙˆ˜, ·ÔÎ·Ï‡ÊıËÎÂ fiÙÈ ÛÂ
·ÚÎÂÙ¿ ·fi Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì·Ù˜ Â›¯Â ·›ÍÂÈ ÚfiÏÔ ÌÂ Ù· ÛÊ˘Ú›ÁÌ·-
Ù¿ ÙÔ˘ Î·È Ô ÃfiÈÙÛÂÚ.

£˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ô ƒfiÌÂÚÙ ÃfiÈÙÛÂÚ ÚˆÙ·ÁˆÓ›ÛÙËÛÂ ÛÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÛÙËÌ¤ÓˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
30ÂÙ›·. √È ÂÁÎ¤Ê·ÏÔÈ ÙË˜ ÛÂ›Ú·˜, ∫ÚÔ¿ÙÂ˜ ·‰ÂÏÊÔ›, ÕÓÙÂ, ª›Ï·Ó
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ƒfiÌÂÚÙ ÃfiÈÙÛÂÚ

ÕÓÙÂ ™¿ÈÓ·

ª›Ï·Ó Î·È º›ÏÈ
™¿ÈÓ·



Î·È º›ÏÈ ™¿ÈÓ· Â›¯·Ó ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ‰È·ÈÙËÙ¤˜ Î·È Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ·fi
ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È,
·ÊÔ‡ ÌÂÏÂÙÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ ÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜, fiÓÙ·Ú·Ó ÛÙÔ
ÛˆÛÙfi ÛËÌÂ›Ô ‹ ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙÔ˘ ÛÎÔÚ.

ªÂ ÙËÓ ÔÌÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÃfiÈÙÛÂÚ, ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÍÂÙ‡ÏÈÍ·Ó ÙÔ Ì›ÙÔ ÙˆÓ
ÛÙËÌ¤ÓˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙfiÙÂ.

™Î¿Ó‰·ÏÔ ÛÙËÌ¤ÓˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·ÔÎ·Ï‡ÊıËÎÂ Î·È ÛÙËÓ πÙ·Ï›·. ∏ ÈÙ·-
ÏÈÎ‹ ·ÛÙ˘ÓÔÌ›· Û˘Ó¤Ï·‚Â ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009 ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙË˜ °’ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Potenca SC, ∆˙Ô˘˙¤Â
¶ÔÛÙÈÏÈfiÓÂ, Î·È ¿ÏÏ· ÔÎÙÒ ¿ÙÔÌ·, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È ¤Ó· ÁÓˆ-
ÛÙfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ª·Ê›·˜.

√ ¶ÔÛÙÈÏÈfiÓÂ Î·È ÔÈ Û˘Ó¤ÓÔ¯Ô› ÙÔ˘ Î·ÙËÁÔÚÔ‡ÓÙ·È fiÙÈ «¤ÛÙËÛ·Ó»
ÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ƒ·‚¤Ó· Î·È ÙË˜ §¤ÙÛÂ (1-3) ÛÙÈ˜ 26 ∞ÚÈÏ›Ô˘
ÙÔ˘ 2008. Ÿˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó Ù· ÈÙ·ÏÈÎ¿ ª.ª.∂., Ô ∆˙Ô˘˙¤Â ¶ÔÛÙÈ-
ÏÈfiÓÂ ÛÙÔÈ¯ËÌ¿ÙÈÛÂ ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÎÂÚ‰›˙ÔÓÙ·˜ 86 ¯ÈÏÈ¿-
‰Â˜ Â˘ÚÒ.

∞˘Ù¿ Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙËÓ πÙ·Ï›· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ
Â›Ó·È Ë ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ·Áfi‚Ô˘ÓÔ˘ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ·ıÏËÙÈ-
ÛÌfi, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Ô «‚·ÛÈÏÈ¿˜ ÙˆÓ ÛÔÚ». ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ – Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ÃÈÏ, «Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ›ÛÔÓ
¯Ú‹Ì· Î·È, fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ¯Ú‹Ì·, ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ì·ÁÂ›ÚÂÌ·». 

∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· «∫¤Ú‰Ô˜» (21/11/09) ·Ó¤ÊÂÚÂ
ÙfiÙÂ ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿: 
(∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·˘ÙÔ‡ÛÈÔ)

∆π ∞¶√∫∞§À¶∆∂π √ ∂π¢π∫√™ ∞¡∞∫ƒπ∆∏™ ∆∏™ UEFA °π∞
∆∞ ™∆∏ª∂¡∞ ¶∞πÃ¡π¢π∞
«ŸÏ· ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÌÂ ÙÔÓ ¶·ÓÈÒÓÈÔ!»

∆Ô ·È¯Ó›‰È ÙÔ˘ ¶·ÓÈˆÓ›Ô˘ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ¡ÙÈÓ·Ìfi ∆ÈÊÏ›‰·˜, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ UEFA, ·Ú·Î›ÓËÛÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜
UEFA Ó· „¿ÍÔ˘Ó ÁÈ· ÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó·ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÂ
Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘ ÛÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰· «Sueddeutsche Zeitung» Ô
¶¤ÙÂÚ §ÈÌ¿¯ÂÚ, ÂÈ‰ÈÎfi˜ ·Ó·ÎÚÈÙ‹˜ ÙË˜ U∂FA ÁÈ· ÛÙËÌ¤Ó· ·È¯Ó›-
‰È·. «ŸÏ· ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÌÂ ÙÔÓ ¶·ÓÈÒÓÈÔ. ∂ÎÂ›ÓË Ë ÂÚ›ÙˆÛË Ì·˜
¤Î·ÓÂ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ ˆ˜ Â‰Ò Î¿ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ», Û¯ÔÏ›·ÛÂ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô ¶¤ÙÂÚ §ÈÌ¿¯ÂÚ, ÌÂ ÙÔ ÚÂÔÚÙ¿˙ ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ Ó·
Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ fiÙÈ ÛÙË °ÂˆÚÁ›· ‹Ù·Ó ·fi ËÌ¤ÚÂ˜ ÁÓˆÛÙ‹ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘
Ì·Ù˜ («‰ÈÏfi» Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ËÌ›¯ÚÔÓÔ Î·È «¿ÛÔ˜» ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜). ∞‰ÂÚÊ‹ ·›-
ÎÙË ÙÔ˘ ¶·ÓÈˆÓ›Ô˘, Ì¿ÏÈÛÙ·, Â›¯Â ÔÓÙ¿ÚÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛfi ÛÂ
·˘Ùfi ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÛÙÔ µÂÏÈÁÚ¿‰È!
(¶ËÁ‹: ∂ÊËÌÂÚ›‰· «∫¤Ú‰Ô˜» (21/11/09)
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∆˙Ô˘˙¤Â 
¶ÔÛÙÈÏÈfiÓÂ

™ÙËÌ¤Ó· ·È¯Ó›-
‰È· Î·È ÛÙËÓ
πÙ·Ï›· ÙÔ 2009

™ÙËÌ¤Ó· ·È¯Ó›-
‰È· Î·È ÛÂ fiÏË
ÙËÓ ∂ÚÒË;

¶¤ÙÂÚ §ÈÌ¿¯ÂÚ



™ÙÔ ÚÂÔÚÙ¿˙ Á›ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰Â
‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ë UEFA fiÙÈ
Á›ÓÔÓÙ·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÛÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜, ·ÊÔ‡ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÚÔÌÂÚ‹ ‰‡Ó·ÌË ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ï¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜!

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ «Sueddeutsche Zeitung», Ì›· ÔÌ¿‰· ·ÓıÚÒˆÓ
ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÎÚ˘‚fiÙ·Ó ›Ûˆ ·fi ÛÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÙÔ›-
¯ËÌ·, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ Û˘ÓÂÚÁfi ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ Ì·Ê›·.

∞fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ (2009) ÛÙ‹ıËÎ·Ó ¿Óˆ ·fi 20
·ÁÒÓÂ˜ ÛÙË µ’ ÂıÓÈÎ‹, ÌÂ ¤ÓÙÂÎ· ÔÌ¿‰Â˜ Ó· Â›Ó·È ‡ÔÙÂ˜ Î·È Ì›· ÂÍ
·˘ÙÒÓ Ó· Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÛÙ‹ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ¤ÓÙÂ Ì·Ù˜! «∞Ó ‰Ô‡ÌÂ
Î¿ÔÈ· ·ÊÂÓÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·˘ÙÒÓ, Ù›ÔÙ· ‰Â Ì·˜ ÂÎÏ‹ÛÛÂÈ»,
‹Ù·Ó Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ §ÈÌ¿¯ÂÚ ÁÈ· ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ µ’ ∂ıÓÈÎ‹˜.

∂Ó Ùˆ ÌÂÙ·Í‡, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿
ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÙˆÓ ÛÙËÌ¤ÓˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.
ª¿ÏÈÛÙ·, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÙË˜
¡ÙfiÈÙÛÂ µ¤ÏÂ («¡µ»), Ë Adidas ·Â›ÏËÛÂ ˆ˜ ı· ‰È·Îfi„ÂÈ ÙÈ˜ ¯ÔÚË-
Á›Â˜ ÛÙÈ˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÂÓÒ Ë °ÂÚÌ·ÓÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·
¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ (DFB) Î·È Ë ŒÓˆÛË ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘
(DFL) ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Ó· Û˘ÁÎÚÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÂÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ
Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ˆ˜ Ë ÂÈÙÚÔ‹
·˘Ù‹ ı· Â›Ó·È ¤Ó· Â›‰Ô˜ «task force» Î·È ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ı· Â›Ó·È ÙfiÛÔ Ó·
‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Ô˘ Ù˘¯fiÓ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi
Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ·fi ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ fiÛÔ Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ¿ ÙË˜
ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÂÈÛ·ÁÁÂÏÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜.

∞˘Ùfi ·Ó‹ÁÁÂÈÏ·Ó ÛÙË ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË ÔÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ∂ÓÒ-
ÛÂˆÓ, ˙ËÙÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁÁÂÏ›· ÙÔ˘ ªfi¯Ô˘Ì, Ô˘
‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÁÓÒÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰ÈÎÔÁÚ·Ê›·˜.

¶ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ, ¿ÓÙˆ˜, ÔÈ ·Ú¯¤˜ ·¤ÚÚÈ„·Ó ÙÔ ·›ÙËÌ·  ÁÈ·
ÏfiÁÔ˘˜ ·Ó·ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜.

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, Ë ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ Ê‹ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·
·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ Adidas, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ ¯ÔÚËÁÔ› ·fi ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ – Î·È fi¯È ÌfiÓÔ – ¯ÒÚÂ˜, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ·Ó ˆ˜ ÚÔÙ›-
ıÂÓÙ·È Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÛÂ fiÛÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ˆ˜
¤¯Ô˘Ó ÂÌÏ·ÎÂ›  ÛÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÙˆÓ ÛÙËÌ¤ÓˆÓ ·ÁÒÓˆÓ.

∞ÎfiÌ· Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· «∂ÏÂ˘ıÂÚÔÙ˘›·» ÛÙÈ˜ 25/11/09 ¤ÁÚ·ÊÂ:

∏ ∞°°§π∫∏ ∂º∏ª∂ƒπ¢∞ ∞¶√∫∞§À¶∆∂π √∆π Àæ∏§√µ∞£ª∞
™∆∂§∂Ã∏ ∆∏™ UEFA ™À°∫∞§À¶∆∞¡ ∆∏ ™¶∂πƒ∞ 
Times: °ÓÒÚÈ˙·Ó ÁÈ· Ù· ÛÙËÌ¤Ó·!
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¯ÔÚËÁ›Â˜ Ë
ADIDAS



∆· «ÚÒÙ·» ‡ÔÙ· Ì·Ù˜, Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È „ËÏ¿ ÛÙË Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ÁÂÚ-
Ì·ÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·, Â›Ó·È Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Ù· ÂÍ‹˜:
(11/2009)
ñ ∂Ï‚ÂÙ›·, µ’ Î·ÙËÁÔÚ›·, π‚ÂÚÙfiÓ-∆Ô˘Ó (26 ∞ÚÈÏ›Ô˘2009): ¶·›ÎÙÂ˜

ÙË˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂÓË˜ ÔÌ¿‰·˜ ‹Ú·Ó 15.000 Â˘ÚÒ ÁÈ· Ó· ËÙÙËıÔ‡Ó
ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ÁÎÔÏ ‰È·ÊÔÚ¿. ∆Ô ÙÂÏÈÎfi 5-1 ·¤ÊÂÚÂ 60.000 Â˘ÚÒ ÛÙË
Ì·Ê›· ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯‹Ì·ÙÔ˜.

ñ ∂Ï‚ÂÙ›·, µ’ Î·ÙËÁÔÚ›·, °ÎÔÛ¿Ô˘ – §ÔÎ¿ÚÓÔ (24 ª·˚Ô˘ 2009):
∞ÚÎÂÙÔ› ·›ÎÙÂ˜ ÌÔÈÚ¿ÛÙËÎ·Ó 20.000 Â˘ÚÒ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ËÙÙË-
ıÂ› Ë ÁËÂ‰Ô‡¯Ô˜ ÔÌ¿‰· ÌÂ ‰‡Ô ÁÎÔÏ ‰È·ÊÔÚ¿. ∆Ô Ì·Ù˜ ¤ÏËÍÂ 0-4.
™’ ·˘Ùfi ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÛÙÔ›¯ËÌ· ·›¯ÙËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÙÔ˘˜ ÛÂ ¤ÓÙÂ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔÈ¯‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 149.400 Â˘ÚÒ!

ñ µ¤ÏÁÈÔ µ’ Î·ÙËÁÔÚ›·, √ÏÈÌ›Î ™·ÚÏÂÚÔ˘¿ – ¡·ÌÔ‡Ú (14 ª·ÚÙ›Ô˘
2009): ŒÓ·˜ ∆Ô‡ÚÎÔ˜ Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ
ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘Ù¿ Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜
¡·ÌÔ‡Ú ÁÈ· Ó· ËÙÙËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÚ›· ÁÎÔÏ ‰È·ÊÔÚ¿. ∆Ô ÙÂÏÈÎfi 3-0
˘¤Ú ÙˆÓ ÁËÂ‰Ô‡¯ˆÓ ·¤ÊÂÚÂ 17.500 Â˘ÚÒ Î¤Ú‰Ô˜.

ñ µ¤ÏÁÈÔ µ’ Î·ÙËÁÔÚ›·, ¡·ÌÔ‡Ú – √˘ÓÙ Ã¤‚ÂÚÏÂÂ §fiÈ‚ÂÓ (21 ª·Ú-
Ù›Ô˘ 2009): √È ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ¡·ÌÔ‡Ú ‰ˆÚÔ‰ÔÎ‹ıËÎ·Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ¯¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ‰‡Ô ÁÎÔÏ ‰È·ÊÔÚ¿. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó 0-2 Î·È Ë
Ì·Ê›· ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯‹Ì·ÙÔ˜ Î¤Ú‰ÈÛÂ 39.000 Â˘ÚÒ.

ñ ∫ÚÔ·Ù›·, ∞’ Î·ÙËÁÔÚ›·, ∑·ÓÙ¿Ú – Ã¿ÈÓÙÔ˘Î (26 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2009):
¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ∑·ÓÙ¿Ú ¤Ï·‚·Ó 30.000 Â˘ÚÒ ÁÈ· Ó· ¯¿ÛÔ˘Ó
ÙÔÓ ·ÁÒÓ·. ∆Ô ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó 0-3. øÛÙfiÛÔ, ·›¯ÙËÎ·Ó
70.000 Â˘ÚÒ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
·ÁÒÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ù˙ÔÁ·‰fiÚÔ˘˜,
Ô˘ ¤¯·Û·Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜.

ñ ∆Ô˘ÚÎ›·, ∞’ Î·ÙËÁÔÚ›·, ∞ÓÎ·Ú·ÛfiÚ – ªÔ˘ÚÛ·ÛfiÚ (4 ∞ÚÈÏ›-
Ô˘ 2009): ¢ˆÚÔ‰ÔÎ‹ıËÎ·Ó Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ ÁËÂ‰Ô‡¯ˆÓ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ËÙÙËıÂ› Ë ÔÌ¿‰· ÙÔ˘˜ ÌÂ ‰‡Ô ÁÎÔÏ ‰È·ÊÔÚ¿. ∆Ô ÙÂÏÈ-
Îfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó 0-2. ¶·›¯ÙËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 10.000 Â˘ÚÒ, Ô˘
·¤ÊÂÚ·Ó Î¤Ú‰Ô˜ 18.500 Â˘ÚÒ. 

√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ UEF∞, ªÈÛ¤Ï ¶Ï·ÙÈÓ›, Ô˘ Ì›ÏËÛÂ ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó· ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 11/12/2008, ˙‹ÙËÛÂ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË
‰˘Ó·Ù‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Î·È ÙÔÓ ·ıÏËÙÈÛÌfi ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ·fi Ù· ı¤Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Ô ¶Ï·ÙÈÓ› ‹Ù·Ó ÙÔ
ÓÙfiÈÓÁÎ, ÙÔ ·Ú¿ÓÔÌÔ ÛÙÔ›¯ËÌ·, Ë ‚›· ÛÙ· Á‹Â‰·, Ô Ú·ÙÛÈÛÌfi˜
·ÏÏ¿ Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ Ô˘ « ‰È·ÎÈÓÔ‡-
ÓÙ·È» ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ›‰· ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ Ô‰ÔÛÊ·È-
ÚÈÎ‹˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜.
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∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, ÔÈ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ UEFA ‹Ù·Ó ÙfiÙÂ:

¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Îfi ¤ÁÎÏËÌ· Â›Ó·È ÙÔ ÛÙ‹ÛÈÌÔ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ.
«∏ UEFA ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÂÍÔÏ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ‰˘Ó·ÙÔ‡˜
·˘ÙÔ‰‡Ó·ÌÔ˘˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· ‰˘Ó·Ù¿ Î·È ··-
Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ·Ú¿ÓÔÌÔ ÛÙÔ›-
¯ËÌ·. ∏ UEFA ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ·. ¶Ú¤ÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ Ó· Î¿ÓÂÈ
fi,ÙÈ ÌÔÚÂ› ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ·fi ÙË Ú›˙· ÙÔ˘, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ Û›ÁÔ˘ÚÔÈ fiÙÈ fiÏ· Ù· ·È¯Ó›‰È·
Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·‰È¿‚ÏËÙ·».
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