
Παʌαδʉʖέʎ
• Υʋάʌʖʉʐʆ ɸʃαʏʉʆʏάɷɸʎ 

ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ʅɸ ʋʌʉʍʅʀʇɸɿʎ ʃαɿ 
αʋʉʖʌʙʍɸɿʎ͘ Καɽɹʆα ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ 
ʅɿα ɷɿαʔʉʌɸʏɿʃɼ ʋʌʉʏʌʉʋɼ γɿα 
ɷʌάʍɻ͘ 

• Βɿʙʆʉʐʅɸ ɷɸʃάɷɸʎ ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα 
ʍʏɻ ɷɿάʌʃɸɿα ʏɻʎ ʅɹʌαʎ͘

• Τα ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ʃαɽʉɷɻγʉʑʆ ʏɻ 
ʍʐʅʋɸʌɿʔʉʌά͘

• Σʏɿʎ αʋʉʔάʍɸɿʎ ʃαɿ ʏɿʎ ʋʌάʇɸɿʎ ʅαʎ 
βαʌαʀʆɸɿ ʍʐʖʆά ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ ʏʉ ʏɿ 
ʆɿʙɽʉʐʅɸ αʋʊ ʏʉ ʏɿ ʍʃɸʔʏʊʅαʍʏɸ͘



• Τα ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ;ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɿʍʖʐʌʊ͕ 
ʋαʌʉʌʅɻʏɿʃʊ ʃαɿ ʅɸʌɿʃɹʎ ʔʉʌɹʎ ʋαʌάʄʉγʉ 
ʖαʌαʃʏɼʌαͿ͕ αʄʄɻʄɸʋɿɷʌʉʑʆ ʅɸ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅα ʏʉʐ 
ʄʉγɿʃʉʑ ʆʉʐ ;ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɸʆʍʐʆɸʀɷɻʏʉ ʃαɿ 
ʍʏʉʖαʍʏɿʃʊ ʖαʌαʃʏɼʌαͿ ʃαɿ ɷʉʅʉʑʆ ʏɻ 
ɷɿαʆʉɻʏɿʃɼ ʅαʎ ɺʘɼ͘

• Σʐʖʆά ʏʉ ʍʐʆαʀʍɽɻʅα ʃαɿ ɻ ʄʉγɿʃɼ 
;αɿʍɽαʆʊʅαʍʏɸ ʊʏɿͿ ɸʀʆαɿ αʆʏʀʋαʄɸʎ ʃαʏɻγʉʌʀɸʎ͘ 

• Η ɺʘɼ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆα ɸʀʆαɿ ʋʉʏɹ ʅʊʆʉ 
ʆʉɻʍɿαʌʖɿʃɼ͕ ɹʖɸɿ αʆάγʃɻ ʏʉ ʍʐʆαʀʍɽɻʅα͘

• Ο ʊʌʉʎ ͨʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻͩ ʅʉɿάɺɸɿ 
ʆα ʍʐʆɷɹɸɿ ʏɿʎ ɷʑʉ ͨαʆʏʀʋαʄɸʎͩ ʃαʏɻγʉʌʀɸʎ͘



Η ʍʐʅβʉλή ʏʉʐ Γκάʌʆʏʆεʌ

• Ο Χάʉʐαʌʆʏ Γʃάʌʆʏʆɸʌ (Gardner: Τα ʋʄαʀʍɿα ʏʉʐ 
ʆʉʐ - Η ɽεʘʌʀα ʏηʎ ʋʉʄʄαʋʄɼʎ ʆʉηʅʉʍʑʆηʎ, 
ϭϵϴϯͿ ɷɿαʋʀʍʏʘʍɸ ʊʏɿ ͨʍʏɻʆ ʉʐʍʀα ɻ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻ 
ɷɸʆ ɸʀʆαɿ ʃάʏɿ ʍʐγʃɸʃʌɿʅɹʆʉ͕ αʄʄά ʅɿα ʍɸɿʌά 
αʋʊ ʏαʄɹʆʏα͕ ɻ ʅɹʏʌɻʍɻ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɸʀʆαɿ 
αʋʉʑʍα αʋʊ ʏα ʋαʌαɷʉʍɿαʃά ʏɸʍʏ ɿʃαʆʉʏɼʏʘʆͩ͘ 



Πʉλλαʋλή ʆʉηʅʉʍʑʆη
Είδη

• Γʄʘʍʍɿʃɼ  
• Λʉγɿʃʉ-ʅαɽɻʅαʏɿʃɼ  
• Μʉʐʍɿʃɼ  
• Χʘʌɿʃɼ-Οʋʏɿʃɼ  
• Κɿʆαɿʍɽɻʏɿʃɼ  
• Δɿαʋʌʉʍʘʋɿʃɼ  
• Εʆɷʉʋʌʉʍʘʋɿʃɼ
• Ναʏʉʐʌαʄɿʍʏɿʃɼ
• Υʋαʌʇɿαʃɼ-ʋʆɸʐʅαʏɿʃɼ  



• Ο Γʃάʌʆʏʆɸʌ ɷɸʆ ɹʃαʆɸ ʅɸʆ ʄʊγʉ γɿα 
ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻ͕ αʄʄά ʍʏɻ 
ɽɸʘʌʀα ʏɻʎ ʋʉʄʄαʋʄɼʎ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻʎ 
ʋɸʌɿʄαʅβάʆɸɿ ʃαɿ ͨɷʑʉ ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑʎͩ 
ʏʑʋʉʐʎ ɿʃαʆʊʏɻʏαʎ͗ ʏɻʆ 
ɸʆɷʉʋʌʉʍʘʋɿʃɼ ;γʆʙʍɻ ʏʉʐ 
ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃʊʍʅʉʐͿ ʃαɿ ʏɻ 
ɷɿαʋʌʉʍʘʋɿʃɼ ;ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀα ʅɸ ʏʉʐʎ 
άʄʄʉʐʎͿ͘ 

• Οʐʍɿαʍʏɿʃά αʆαʔɹʌɸʏαɿ ʍɸ ʋʏʐʖɹʎ ʏɻʎ 
ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼʎ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻʎ͕ ʋʉʐ 
ʊʅʘʎ αʋʉʏɹʄɸʍɸ ʇɸʖʘʌɿʍʏɼ ʃαʏɻγʉʌʀα 
αʌγʊʏɸʌα͘



Τι είʆαι Σʐʆαιʍθηʅαʏική 
Νʉηʅʉʍʑʆη

• Γɸʆɿʃά͗ 
• ɻ γʆʙʍɻ ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ ʏʉʐ ɸαʐʏʉʑ
• ʉ ɹʄɸγʖʉʎ ʃαɿ ɹʃʔʌαʍɼ ʏʉʐʎ
• Η αʆαγʆʙʌɿʍɻ ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ ʏʘʆ άʄʄʘʆ
• Η ɷɿαʖɸʀʌɿʍɻ ʍʖɹʍɸʘʆ
• Αʄʄɻʄʉʍʐʅʋʄɻʌʉʑʅɸʆɸʎ ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɹʎ ʃαɿ 

ʃʉɿʆʘʆɿʃɹʎ ɿʃαʆʊʏɻʏɸʎ ͬ ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ͕ ʋʉʐ 
ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʐʆ ʋʊʍʉ αʋʉʏɸʄɸʍʅαʏɿʃά 
αʆʏɿʄαʅβαʆʊʅαʍʏɸ ʃαɿ ɸʃʔʌάɺʉʐʅɸ ʏʉʆ ɸαʐʏʊ ʅαʎ͕ 
ʃαʏαʄαβαʀʆʉʐʅɸ ʃαɿ ʍʐʆɷɸʊʅαʍʏɸ ʅɸ ʏʉʐʎ άʄʄʉʐʎ 
ʃαɿ αʆʏɿʅɸʏʘʋʀɺʉʐʅɸ ʏɿʎ αʋαɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ 
ʃαɽɻʅɸʌɿʆʊʏɻʏαʎ͘



• Η ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻ ʍʐʆɷɹɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉʆ 
Νʏάʆɿɸʄ Γʃʊʄʅαʆ (Goleman, Η ʍʐʆαɿʍɽηʅαʏɿʃɼ 
ʆʉηʅʉʍʑʆη͕ ϭϵϵϱ͕ βɿβʄʀʉ ʅʋɸʍʏ ʍɹʄɸʌ).

• Ήɷɻ ʉ Θʉʌʆʏάɿʃ (Thorndike) αʋʊ ʏʉ ϭϵϮϬ ʃάʆɸɿ 
ʄʊγʉ γɿα ʃʉɿʆʘʆɿʃɼ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻ ;social 
intelligenceͿ͕ ʋʉʐ ʉʐʍɿαʍʏɿʃά ɸʅʋɸʌɿɹʖɸɿ ʏɻ 
ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼ ɿʃαʆʊʏɻʏα ʃαʏαʆʊɻʍɻʎ ʏʘʆ 
ʐʋʉʃɸɿʅɹʆʘʆ ʃαɿ ʍʉʔʉʑ ʖɸɿʌɿʍʅʉʑ ʏʘʆ 
αʆɽʌʙʋɿʆʘʆ ʍʖɹʍɸʘʆ͘

• Ο Μʋαʌ-Οʆ ;Reuven Bar On) ɼʏαʆ ʉ ʋʌʙʏʉʎ ʋʉʐ 
ɸɿʍɼγαγɸ ʏʉʆ ʊʌʉ ʏʉ ϭϵϴϱ͘

• Οɿ Mayer & Salovey (1990) αʍʖʉʄɼɽɻʃαʆ ɸʋʀʍɻʎ 
ɸʃʏɸʏαʅɹʆα ʅɸ ʏʉ ɽɹʅα͘



Η ειʍαγʘγή ʏηʎ 
ʍʐʆαιʍθηʅαʏικήʎ 

ʆʉηʅʉʍʑʆηʎ ;Μʋαʌ- ΟʆͿ

• Ο Μʋαʌ Οʆ ɸɿʍɼγαγɸ ʏʉʆ ɷɸʀʃʏɻ EQ 
(Emotional QuotientͿ ʍɸ αʆʏɿɷɿαʍʏʉʄɼ 
ʅɸ ʏʉ IQ ;ϭϵϴϱͿ ʃαɿ ʋʌʊʏɸɿʆɸ ʅʉʆʏɹʄʉ 
ʅɹʏʌɻʍɼʎ ʏɻʎ͘

• Όʌɿʍɸ ʏɻ ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻ 
ʘʎ ʍʐʍʏʉɿʖʀα αʋʊ ʋʌʉʍʘʋɿʃɹʎ͕ 
ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɹʎ ʃαɿ ʃʉɿʆʘʆɿʃɹʎ 
ɿʃαʆʊʏɻʏɸʎ͕ ʙʍʏɸ ʆα ʃαʏαʆʉɸʀ ʏʉ 
άʏʉʅʉ ʏʉʆ ɸαʐʏʊ ʏʉʐ ʃαɿ ʏʉʐʎ άʄʄʉʐʎ͕ 
ʆα ʋʌʉʍαʌʅʊɺɸʏαɿ ʍʏɿʎ αʄʄαγɹʎ ʃαɿ ʆα 
αʆʏɿʅɸʏʘʋʀɺɸɿ ʏɿʎ αʋαɿʏɼʍɸɿʎ ʏʉʐ 
ʋɸʌɿβάʄʄʉʆʏʉʎ͘



Διαʆʉηʏική vs Σʐʆαιʍθηʅαʏική εʐʔʐΐα

IQ: ʏʉ ʅɹʏʌʉ ʏʘʆ γʆʘʍʏɿʃʙʆ ɿʃαʆʉʏɼʏʘʆ

Ιʃαʆʊʏɻʏα ʅάɽɻʍɻʎ͕ αʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻʎ ʃαʏαʍʏάʍɸʘʆ͕ ɸʋɿɷɹʇɿʉʎ ʖɸɿʌɿʍʅʊʎ 
ʄʉγɿʃɼʎ͕ αʆαʄʐʏɿʃɹʎ ɿʃαʆʊʏɻʏɸʎ͕ ʋʆɸʐʅαʏɿʃɼ ʉʇʑʆʉɿα͘

EQ͗ ʏʉ ʅɹʏʌʉ ʏɻʎ ʖʌɼʍɻʎ ʏʘʆ γʆʘʍʏɿʃʙʆ ɿʃαʆʉʏɼʏʘʆ ʃαɿ ʏʘʆ ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ 
ʍʏɻʆ ʃαɽɻʅɸʌɿʆɼ ɺʘɼ͘

Δɿαʃʌɿʏɹʎ͕ ʊʖɿ αʆʏɿʃʌʉʐʊʅɸʆɸʎ ɿʃαʆʊʏɻʏɸʎ



Εʃʏʊʎ αʋʊ ʏɿʎ ɷɿαʆʉɻʏɿʃɹʎ 
αʋαɿʏʉʑʆʏαɿ ʃαɿ ʗʐʖɿʃɹʎ 
ɿʃαʆʊʏɻʏɸʎ γɿα ʏɻʆ ɸʋɿʏʐʖʀα͘



Τʉ ʅʉʆʏέλʉ ʏʉʐ Bar-On (2006) 

• Δɸʇɿʊʏɻʏɸʎ ʍɸ ϱ ʋɸʌɿʉʖɹʎ͕ ʋʉʐ αʄʄɻʄɸʋɿɷʌʉʑʆ:
• Οɿ ɸʆɷʉʋʌʉʍʘʋɿʃɹʎ ɿʃαʆʊʏɻʏɸʎ ;αʐʏʉɸʋʀγʆʘʍɻ͕ αʐʏʉʍɸβαʍʅʊʎ͕  

αʆɸʇαʌʏɻʍʀαͿ  
• Οɿ ɷɿαʋʌʉʍʘʋɿʃɹʎ ɿʃαʆʊʏɻʏɸʎ (ɸʆʍʐʆαʀʍɽɻʍɻ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼ 

ʐʋɸʐɽʐʆʊʏɻʏαͿ  
• Η ɿʃαʆʊʏɻʏα ʋʌʉʍαʌʅʉγɼʎ ;ɹʄɸγʖʉʎ ʏʘʆ ʋαʌʉʌʅɼʍɸʘʆͿ  
• Η ɿʃαʆʊʏɻʏα ɷɿαʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ άγʖʉʐʎ
• Η γɸʆɿʃɼ ɷɿάɽɸʍɻ ;ɻ ɿʃαʆʊʏɻʏα ʆα ʆɿʙɽɸɿ ʏʉ άʏʉʅʉ ɸʐʏʐʖɿʍʅɹʆʉ ʃαɿ 

αɿʍɿʊɷʉʇʉͿ͘ 
• Δɻʄαɷɼ͕ γɸʆɿʃά͗ ʆα ʃαʏαʄαβαʀʆɸɿʎ ʏʉʆ ɸαʐʏʊ ʍʉʐ ʃαɿ ʏʉʐʎ γʑʌʘ ʍʉʐ͕ 

ʆα αʆʏɿʅɸʏʘʋʀɺɸɿʎ ʏɿʎ ʃαɽɻʅɸʌɿʆɹʎ αʋαɿʏɼʍɸɿʎ ʃαɿ ʆα ɸʋɿʄʑɸɿʎ ʏα 
ʋʌʉβʄɼʅαʏα ʍʏɿʎ αʄʄαγɹʎ ʃαʏαʍʏάʍɸʘʆ͘





Θεʘʌία Mayer & Salovey (1990)

• Σʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻ͗ ʅʉʌʔɼ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ 
ɸʐʔʐʂαʎ͕ ɿʃαʆʊʏɻʏα ʏʉʐ αʏʊʅʉʐ ʆα 
ʋαʌαʃʉʄʉʐɽɸʀ ʃαɿ ʆα ʌʐɽʅʀɺɸɿ ʏα ɷɿʃά ʏʉʐ 
ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ʃαɿ ʏʘʆ άʄʄʘʆ͕ ʃαɿ ʆα 
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀ ʏɻ γʆʙʍɻ αʐʏɼ γɿα ʆα ʃαʏɸʐɽʑʆɸɿ 
ʏɻ ʍʃɹʗɻ ʃαɿ ʏɻ ɷʌάʍɻ ʏʉʐ͘ 

• Άʌα͕ ʏα ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ʅʋʉʌʉʑʆ ʆα 
ʃαɽʉɷɻγɼʍʉʐʆ ʏɻ ʄʉγɿʃɼ͘



Τʉ θεʘʌηʏικʊ ʅʉʆʏέλʉ ικαʆʊʏηʏαʎ ʏʘʆ Mayer, Salovey & Caruso

• ϰ άʇʉʆɸʎ ;ɷɸʆ ʍʐʅʋɸʌɿʄαʅβάʆʉʆʏαɿ 
ʖαʌαʃʏɻʌɿʍʏɿʃά ʋʌʉʍʘʋɿʃʊʏɻʏαʎͿ͗

• Αʆʏʀʄɻʗɻ ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ͗ Η ɿʃαʆʊʏɻʏα 
ʏʉʐ αʏʊʅʉʐ ʆα αʆʏɿʄαʅβάʆɸʏαɿ͕ ʆα 
ʃαʏαʆʉɸʀ ʃαɿ ʆα ɸʃʔʌάɺɸɿ ʏʉ 
ʍʐʆαʀʍɽɻʅα ʋʉʐ βɿʙʆɸɿ͕ ʃαɽʙʎ ʃαɿ ʏα 
ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ʏʘʆ άʄʄʘʆ͘

• Χʌɼʍɻ ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ͗ γɿα ʏɻ 
ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻ ʋʉɿʃʀʄʘʆ γʆʘʍʏɿʃʙʆ 
ɷʌαʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ͕ ʊʋʘʎ ɻ ʍʃɹʗɻ ʃαɿ ɻ 
ʄʑʍɻ ʋʌʉβʄɻʅάʏʘʆ͘ Ο ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃά 
ɸʐʔʐɼʎ άʆɽʌʘʋʉʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆα ɸʋɿβʄɻɽɸʀ 
ʋάʆʘ ʍʏɻʆ ɸʆαʄʄαʍʍʊʅɸʆɻ ɷɿάɽɸʍɼ 
ʏʉʐ͘



Καʏαʆʊɻʍɻ ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ͗ ɻ ɿʃαʆʊʏɻʏα ʏɻʎ 
ʃαʏαʆʊɻʍɻʎ ʏɻʎ ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼʎ γʄʙʍʍαʎ ʃαɿ 
ʏɻʎ ɸʃʏʀʅɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋɸʌʀʋʄʉʃʘʆ ʍʖɹʍɸʘʆ αʆάʅɸʍα 
ʍʏα ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα͕ ɸʐαɿʍɽɻʍʀα αʋɹʆαʆʏɿ ʍɸ 
ʄɸʋʏɹʎ ʋαʌαʄʄαγɹʎ ʅɸʏαʇʑ ʏʘʆ ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ͕ 
ʃαɿ ɿʃαʆʊʏɻʏα αʆαγʆʙʌɿʍɻʎ ʏɻʎ ɸʇɹʄɿʇɻʎ ʏʘʆ 
ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ ʍʏʉʆ ʖʌʊʆʉ͘

Δɿαʖɸʀʌɿʍɻ ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ͗ Η ɿʃαʆʊʏɻʏα ʏɻʎ 
ʌʑɽʅɿʍɻʎ ʏʘʆ ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ ʃαɿ ʍʏʉʆ ɸαʐʏʊ 
ʅαʎ ʃαɿ ʍɸ άʄʄʉʐʎ͘ Ο ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃά ɸʐʔʐɼʎ 
άʆɽʌʘʋʉʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆα ɷɿαʖɸɿʌɿʍʏɸʀ ʏα 
ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ʏʉʐ͕ αʃʊʅɻ ʃαɿ ʏα αʌʆɻʏɿʃά͕ ʅɸ 
ʏʌʊʋʉ ʋʉʐ ɽα ʋɸʏʐʖαʀʆɸɿ ʏʉʐʎ ʍʏʊʖʉʐʎ ʏʉʐ͘



Διαʖείʌιʍη ʍʐʆαιʍθηʅάʏʘʆ 

• Σɻʅαʆʏɿʃɼ ɻ ɸʆαʍʖʊʄɻʍɻ ʅɸ ʏα ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα 
ʃαɿ ʅάʄɿʍʏα ʅɸ ɽʐʅʊ͕ ʔʊβʉ͕ ɽʄʀʗɻ͘ 

• Σɻʅαʆʏɿʃʊ ʆα ʃαʏαʄάβʉʐʅɸ ʏɿ ʃʌʑβɸʏαɿ ʋʀʍʘ αʋʊ 
αʐʏά͘

• Εʋʀɷʌαʍɻ ʋɸʋʉɿɽɼʍɸʘʆ ʍʏα ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ;βʄ͘ 
Αʌɿʍʏʉʏɹʄɻʎ ʍʏɻ Ρɻʏʉʌɿʃɼ͗ ʉ ʌʊʄʉʎ ʏʘʆ ʋαɽʙʆ 
ʍʏɻʆ ʋɸɿɽʙͿ ʃαɿ άʌα ʍʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ɷʌάʍɻʎ ʅαʎ͘ 

• Σɻʅαʆʏɿʃʊ ʆα ɻʌɸʅʉʑʅɸ ʏʉʆ ɸαʐʏʊ ʅαʎ ʊʏαʆ 
ɷɿαʏαʌάʍʍɸʏαɿ͕ ʆα ʃɸʌɷʀɺʉʐʅɸ ʖʌʊʆʉ γɿα ʍʃɹʗɻ 
;αʋʊ ʏɻʆ ʋαʌʊʌʅɻʍɻͿ͘



Η ʋʌʉʍέγγιʍη ʏʉʐ 
Goleman (1995)  

• Σ͘Ν͗͘ ɻ ɿʃαʆʊʏɻʏα ʆα αʆαγʆʘʌʀɺɸɿ 
ʃαʆɸʀʎ ʏα ɷɿʃά ʏʉʐ ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα͕ 
αʄʄά ʃαɿ ʏʘʆ άʄʄʘʆ͕ ʆα ʏα ʖɸɿʌʀɺɸʏαɿ 
αʋʉʏɸʄɸʍʅαʏɿʃά ʋʌʉʎ ʊʔɸʄʉʎ ɷɿʃʊ 
ʏʉʐ ʃαɿ ʏʘʆ ʍʖɹʍɸʙʆ ʏʉʐ ʃαɿ ʆα 
ɷɻʅɿʉʐʌγɸʀ ʃʀʆɻʏʌα γɿα ʏʉʆ ɸαʐʏʊ 
ʏʉʐ͘ 

• Πʌɹʋɸɿ ʆα ʅʋʉʌɸʀ ʆα ʌʐɽʅʀɺɸɿ ʏɻ 
ɷɿάɽɸʍɼ ʏʉʐ ɹʏʍɿ ʙʍʏɸ ʆα ʅɻʆ 
ɸʋɿʏʌɹʋɸɿ ʍʏʉ άγʖʉʎ ʆα ɸʅʋʉɷʀɺɸɿ 
ʏɻʆ ʉʌɽɼ ʍʃɹʗɻ ʏʉʐ ʃαɿ ʆα ɷɿαɽɹʏɸɿ 
ɸʆʍʐʆαʀʍɽɻʍɻ ʃαɿ αɿʍɿʉɷʉʇʀα͘ 

• Δʉʅɼ αʋʊ ʏɻʆ ʉʋʉʀαʆ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ 
ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼ ɸʋάʌʃɸɿα 
(emotional competence).



• Κάʆɸɿ ʄʊγʉ γɿα ʏɿʎ ɿʃαʆʊʏɻʏɸʎ ͨʆα ʅʋʉʌεʀ 
ʆα ʃɿʆηʏʉʋʉɿεʀ ʃαʆεʀʎ ʏʉʆ εαʐʏʊ ʏʉʐ ʃαɿ ʆα 
εʋɿʅέʆεɿ εʆάʆʏɿα ʍʏɿʎ ʅαʏαɿʙʍεɿʎ͕ ʆα 
εʄέγʖεɿ ʏɿʎ ʋαʌʉʌʅɼʍεɿʎ ʃαɿ ʆα 
ʃαɽʐʍʏεʌεʀ ʏηʆ ɿʃαʆʉʋʉʀηʍη͕ ʆα ʌʐɽʅʀζεɿ 
ʏɿʎ δɿαɽέʍεɿʎ ʏʉʐ ʃαɿ ʆα ʅηʆ αʔɼʆεɿ ʏηʆ 
αʆηʍʐʖʀα ʆα εʅʋʉδʀζεɿ ʏηʆ ɿʃαʆʊʏηʏα γɿα 
ʍʃέʗη͕ ʆα έʖεɿ εʆʍʐʆαʀʍɽηʍη ʃαɿ ʆα 
εʄʋʀζεɿͩ͘ 



• Τʉ ɸɿʍαγʘγɿʃʊ ʃɸʔάʄαɿʉ ʏʉʐ βɿβʄʀʉʐ ʏʉʐ 
Γʃʊʄʅαʆ ɸʋɿγʌάʔɸʏαɿ ͨΗ ʋʌʊʃʄɻʍɻ ʏʉʐ 
Αʌɿʍʏʉʏɹʄɻ͕ͩ ʊʋʉʐ ʋαʌαɽɹʏɸɿ ʘʎ ʅʊʏʉ ɹʆα 
αʋʊʍʋαʍʅα αʋʊ ʏα ͨΗɽɿʃά Νɿʃʉʅάʖɸɿαͩ͗

• ͨΟ ʃαɽέʆαʎ ʅʋʉʌεʀ ʆα ɽʐʅʙʍεɿ ʹ αʐʏʊ 
εʀʆαɿ εʑʃʉʄʉ͘ Αʄʄά ʏʉ ʆα ɽʐʅʙʍεɿ ʃαʆεʀʎ ʅε 
ʏʉ ʍʘʍʏʊ άʏʉʅʉ͕ ʍʏʉ ʍʘʍʏʊ βαɽʅʊ ʃαɿ ʍʏη 
ʍʘʍʏɼ ʍʏɿγʅɼ͕ γɿα ʏη ʍʘʍʏɼ αɿʏʀα ʃαɿ ʅε ʏʉ 
ʍʘʍʏʊ ʏʌʊʋʉ ʹ αʐʏʊ δεʆ εʀʆαɿ εʑʃʉʄʉͩ͘



Η εʆʊʏηʏα Β ϲ͕ ϭϬ-ϭϯ αʋʊ ʏα Ηθικά Νικʉʅάʖεια  

• ͨΕʀʆαɿ δʐʆαʏʊʆ ;ʃαʆεʀʎͿ ʃαɿ ʆα ʔʉβηɽεʀ ʃαɿ ʆα δεʀʇεɿ ɽάʌʌʉʎ ʃαɿ ʆα 
εʋɿɽʐʅɼʍεɿ ʃαɿ ʆα ʉʌγɿʍʏεʀ ʃαɿ ʆα εʐʍʋʄαʖʆɿʍʏεʀ ʃαɿ γεʆɿʃά ʆα 
εʐʖαʌɿʍʏηɽεʀ ʃαɿ ʆα δʐʍαʌεʍʏηɽεʀ ʃαɿ ʍε ʅεγαʄʑʏεʌʉ ʃαɿ ʍε 
ʅɿʃʌʊʏεʌʉ βαɽʅʊ ;αʋʊ αʐʏʊʆ ʋʉʐ ʋʌέʋεɿͿ͕ ʃαɿ ʏα δʑʉ αʐʏά δεʆ εʀʆαɿ 
ʃαʄάͼ ʊʅʘʎ ʏʉ ʆα αɿʍɽαʆɽεʀ ʃαʆεʀʎ αʐʏά ʏη ʍʏɿγʅɼ ʋʉʐ ʋʌέʋεɿ ʃαɿ ʍε 
ʍʖέʍη ʅε ʏα ʋʌάγʅαʏα ʋʉʐ ʋʌέʋεɿ ʃαɿ ʍε ʍʖέʍη ʅε ʏʉʐʎ αʆɽʌʙʋʉʐʎ 
ʋʉʐ ʋʌέʋεɿ ʃαɿ γɿα ʏʉʆ ʄʊγʉ ʋʉʐ ʋʌέʋεɿ ʃαɿ ʅε ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʋʉʐ ʋʌέʋεɿ͕ 
;αʐʏʊ εʀʆαɿͿ ʏʉ ʅέʍʉʆ ʃαɿ ʏʉ άʌɿʍʏʉ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ αʃʌɿβʙʎ έʖεɿ ʍʖέʍη ʅε 
ʏηʆ αʌεʏɼ͘ Όʅʉɿα ʃαɿ ʍʏɿʎ ʋʌάʇεɿʎ ʐʋάʌʖεɿ ʐʋεʌβʉʄɼ ʃαɿ έʄʄεɿʗη ʃαɿ 
ʏʉ ʅέʍʉʆ͘ Η αʌεʏɼ ʄʉɿʋʊʆ αʆαʔέʌεʏαɿ ʍʏα ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ʃαɿ ʍʏɿʎ 
ʋʌάʇεɿʎ͕ ʍʏα ʉʋʉʀα η ʐʋεʌβʉʄɼ αʋʉʏεʄεʀ ʍʔάʄʅα ʃαɿ ʃαʏαʃʌʀʆεʏαɿ͕ 
ʏʉ ʀδɿʉ ʃαɿ η έʄʄεɿʗη͕ εʆʙ ʏʉ ʅέʍʉʆ εʋαɿʆεʀʏαɿ ʃαɿ εʀʆαɿ ʏʉ ʍʘʍʏʊ͙ͩ͘



Τʉ ʅʉʆʏέλʉ ʏʉʐ Γκʊλʅαʆ͗ Ϯ ʊʗειʎ ;ʋʌʉʍʘʋική͕ 
κʉιʆʘʆικήͿ͕ ϱ διαʍʏάʍειʎ ;ʅε Ϯϱ ʍʐʆαιʍθηʅαʏικέʎ 
δεʇιʊʏηʏεʎͿ

• Αʐʏʉɸʋʀγʆʘʍɻ
• Αʐʏʉɹʄɸγʖʉʎ
• Εʆʍʐʆαʀʍɽɻʍɻ
• Κʉɿʆʘʆɿʃɹʎ ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ
• Κʀʆɻʏʌα ʍʐʅʋɸʌɿʔʉʌάʎ
• Ιʃαʆʊʏɻʏɸʎ ɷɿαʔʉʌɸʏɿʃɹʎ ;αʄʄά ʃαɿ 

ʍʐʅʋʄɻʌʘʅαʏɿʃɹʎͿ αʋʊ ʏɻʆ αʃαɷɻʅαʁʃɼ 
ʆʉɻʅʉʍʑʆɻ͘ 

• Η ɸʋɿʏʐʖʀα ʍʏɻ ɺʘɼ ɷɸʆ ɸʇαʌʏάʏαɿ 
αʋαʌαʀʏɻʏα αʋʊ ʏɿʎ γʆʙʍɸɿʎ ʃαɿ ʏɿʎ 
γʆʘʍʏɿʃɹʎ ɿʃαʆʊʏɻʏɸʎ͘ Καɽʉʌʀɺɸʏαɿ ʏʊʍʉ 
αʋʊ ʏɻ ͨɷɿαʆʉɻʏɿʃɼͩ ʊʍʉ ʃαɿ αʋʊ ʏɻ 
ͨʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼͩ ʆʉɻʅʉʍʑʆɻ ʅαʎ͘ 



Γκʊλʅαʆ:
ͨΗ ʆʉηʅʉʍʑʆη ʏηʎ καʌδιάʎͩ

• Αʐʏʉγʆʘʍʀαͬ Αʐʏʉɸʋʀγʆʘʍɻ (self-
awarenessͿ͗ Εʋʀγʆʘʍɻ ʏʘʆ 
ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ ;ɷʐʆάʅɸɿʎ ͬ αɷʐʆαʅʀɸʎͿ͕ 
αʇɿʙʆ͕ ʍʏʊʖʘʆ͕ αʆʏʀʃʏʐʋʉ ʍɸ άʄʄʉʐʎ͕  
αʐʏʉαʇɿʉʄʊγɻʍɻ͕ αʐʏʉʋɸʋʉʀɽɻʍɻ͘ 
Αʆαγʆʙʌɿʍɻ ʍʖɹʍɻʎ ʅɸʏαʇʑ 
ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ͕ ʍʃɹʗɸʘʆ͕ ɷʌάʍɸʘʆ͘ 

• Αʐʏʉɹʄɸγʖʉʎ (self-regulation): 
Αʐʏʉʋɸɿɽαʌʖʀα͕ αʐʏʉʌʌʑɽʅɿʍɻ͕ 
αʇɿʉʋɿʍʏʀα͕ ʋʌʉʍαʌʅʉʍʏɿʃʊʏɻʏα ʍʏɿʎ 
ʅɸʏαβαʄʄʊʅɸʆɸʎ ʃαʏαʍʏάʍɸɿʎ ;ʋʉʐ 
ɷɿαʌʃʙʎ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆͿ͕ ɷʐʆαʏʊʏɻʏα 
αʆαʃαʏɸʑɽʐʆʍɻʎ ʍɸ αʋʉɷɿʉʌγαʆʘʏɿʃά 
ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα͘



• Εʆʍʐʆαʀʍɽɻʍɻ (empathyͿ͗ Ιʃαʆʊʏɻʏα 
ʋʌʉʍɹγγɿʍɻʎ ʃαɿ ʃαʏαʆʊɻʍɻʎ ʏʘʆ 
ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ ͬ ʍʃɹʗɸʘʆ ͬαʋʉʔάʍɸʘʆ 
ʏʘʆ άʄʄʘʆ͕ ʉ ʍʘʍʏʊʎ ʖɸɿʌɿʍʅʊʎ ʏɻʎ 
ɷɿαʔʉʌɸʏɿʃʊʏɻʏαʎ͘

• Κʉɿʆʘʆɿʃɹʎ ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ (social skills): 
Δɸʇɿʊʏɻʏɸʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀαʎ͕ ɸʋɿʌʌʉɼʎ͕ 
ʖɸɿʌɿʍʅʊʎ ɷɿαʔʘʆɿʙʆ͕ ʃαʄʄɿɹʌγɸɿα ɷɸʍʅʙʆ͕ 
ʍʐʆɸʌγαʍʀα͕ ʉʅαɷɿʃʊʏɻʏα͕ ɷɿαʖɸʀʌɿʍɻ 
ɷɿαʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ʍʖɹʍɸʘʆ γɿα ʏɻʆ ʙɽɻʍɻ 
ʍʏɻʆ ɸʋɿɽʐʅɻʏɼ αʋʊʔαʍɻ͘ 

• Δɻʅɿʉʐʌγʀα ʃɿʆɼʏʌʘʆ ʍʐʅʋɸʌɿʔʉʌάʎ 
(motivationͿ͗ Αʐʏʊ-ʙɽɻʍɻ͕ ʏάʍɻ γɿα 
ɸʋʀʏɸʐʇɻ ʍʏʊʖʘʆ͕ ɷɹʍʅɸʐʍɻ͕ ʋʌʘʏʉβʉʐʄʀα͕ 
αɿʍɿʉɷʉʇʀα͘



• Σʏʉ ʏɸʍʏ ʅɹʏʌɻʍɻʎ ʏɻʎ ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃɼʎ 
ɸʋάʌʃɸɿαʎ ʃαʏά Γʃʊʄʅαʆ͕ ʍɻʅαʆʏɿʃɼ ɽɹʍɻ 
ʃαʏɹʖɸɿ ɻ γʆʙʅɻ ʏʘʆ άʄʄʘʆ͘

• Ωʍʏʊʍʉ͕ ɽɸʘʌɸʀʏαɿ ʊʏɿ ʏʊʍʉ ʉ Γʃʊʄʅαʆ ʊʍʉ 
ʃαɿ ʉ Μʋαʌ-Οʆ αʆɹʅɸɿʇαʆ ʍʏɻ ΣΝ ɷɿάʔʉʌα 
ʖαʌαʃʏɻʌɿʍʏɿʃά ;ʃαɿ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊʏɻʏαʎͿ͕ ʋʉʐ 
ɷɸʆ ɸʀʆαɿ αʅɿγʙʎ ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆα ʅɸ ʏʉ 
ʍʐʆαʀʍɽɻʅα ;ʉʆʉʅάɺʉʆʏαɿ ͨʅɸɿʃʏά 
ʅʉʆʏɹʄαͩͿ ʃαɿ ʊʏɿ ʏα ʏɸʍʏ ʋʉʐ ɸɿʍɼγαγαʆ 
ɷɸʆ ɸʀʆαɿ αʇɿʊʋɿʍʏα͘ 



Σʏʉιʖεία κʉιʆʘʆικʙʆ δεʇιʉʏήʏʘʆ 
• Εʋɿʃʉɿʆʘʆʀα
• Τα ʍʐʆαɿʍɽɼʅαʏα ͬ ɻ ɷɿάɽɸʍɻ ;ɽɸʏɿʃά ʃαɿ αʌʆɻʏɿʃάͿ 

ʅɸʏαɷʀɷʉʆʏαɿ͘
• Εʋʀʄʐʍɻ ʍʐγʃʌʉʑʍɸʘʆ
• Αʆαγʃαʀα ɻ ʃαʏαʆʊɻʍɻ ʏʘʆ ʍʐγʃʌʉʐʍɿαʃʙʆ ʅɻʖαʆɿʍʅʙʆ 

ʃαɿ ɻ ʖʌɼʍɻ ʍʐʆαɿʍɽɻʅαʏɿʃʙʆ ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ γɿα ʏɻʆ 
ɸʋʀʄʐʍɻ ʏʉʐʎ͘

• Σʐʆɸʌγαʍʀα
• Η αʋʉʏɸʄɸʍʅαʏɿʃɼ ɻγɸʍʀα ɷɸʆ ʏαʐʏʀɺɸʏαɿ ʅɸ 

ʏɻʆ ʃʐʌɿαʌʖʀα͕ αʄʄά ʅɸ ʏɻʆ ʏɹʖʆɻ ʏʉʐ ʆα βʉɻɽάʎ ʏʉʐʎ 
αʆɽʌʙʋʉʐʎ ʆα ɷʉʐʄɸʑʉʐʆ ʅαɺʀ γɿα ʃʉɿʆʉʑʎ ʍʏʊʖʉʐʎ͘ 

• Μɸ ʏɻʆ αʆαγʆʙʌɿʍɻ ʏɻʎ αʇʀαʎ ʏɻʎ ʍʐʅβʉʄɼʎ ʏʘʆ άʄʄʘʆ 
ʃαɿ ʏɻʆ ɸʆɽάʌʌʐʆʍɻ ʏɻʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆα 
ʐʋάʌʇɸɿ ʅɸγαʄʑʏɸʌɻ αʋʉʏɸʄɸʍʅαʏɿʃʊʏɻʏα αʋ͛ ʊ͕ʏɿ ʅɸ ʏɻʆ 
ɸʆʏʉʄɼ ʃαɿ ʏɻ ɷɿαʅαʌʏʐʌʀα͘



Γεʆικʊʏεʌα͕ η Σ͘Ν͘ ʋεʌιλαʅβάʆει͗

ɸʋʀγʆʘʍɻ͕ ɹʄɸγʖʉ͕ 
ʖɸɿʌɿʍʅʊ 

ʍʐʆαɿʍɽɻʅάʏʘʆ

ɸʋʀγʆʘʍɻ͕ ɹʄɸγʖʉ͕ 
αʋʉɷʉʖɼ ɸαʐʏʉʑ ɸʆʍʐʆαʀʍɽɻʍɻ

ʐʋɸʐɽʐʆʊʏɻʏα͕ 
ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀα͕ 

ɿʃαʆʊʏɻʏα ɸʋʀʄʐʍɻʎ 
ʍʐγʃʌʉʑʍɸʘʆ

ɹʄɸγʖʉ άγʖʉʐʎ͕ 
ʋʌʉʍαʌʅʉʍʏɿʃʊʏɻʏα͕ 

ʃʄʋ͘
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